
T ransparency International (TI)
основана в 1993 году быв-
шим директором Всемирно-

го банка Петером Айгеном. В на-
стоящее время TI имеет предста-
вительства почти в 100 странах, в
том числе в России (Центр ТИ-Р).
Ежегодно публикуемые TI рейтин-
ги коррумпированности признаны
наиболее авторитетными и на-
дежными. Аналитики TI регулярно
издают несколько исследователь-
ских продуктов. Наиболее цити-
руемый из них — индекс восприя-
тия коррупции (ИВК). 

ИВК: методика

Индекс восприятия коррупции
(Corruption Perceptions Index,
CPI) — издаваемый с 1995 года
рейтинг стран по уровню админи-
стративной и политической кор-
рупции. Страны ранжируются в со-
ответствии с полученным индек-
сом: абсолютная коррупционная
чистота характеризуется значени-
ем «10», максимальная корруп-
ционность — значением «0». 

Как получают индекс и на-
сколько можно ему доверять? 

Transparency International за-
нимается не самостоятельной
оценкой коррупционности, а об-
работкой информации по дан-
ным опросов предпринимателей,
инвесторов, других категорий
экспертов. 

По самой сути явления оценка
коррупционности не поддается
математической обработке, и по-
тому ИВК является скорее индек-
сом ощущения коррупционности,
индексом точки зрения, причем,
не Transparency International, а ав-
торитетных экспертных организа-
ций. Именно поэтому в название
индекса введено слово «восприя-
тие» (Perceptions). 

ИВК основывается на несколь-
ких независимых опросах, как на-
циональных, так и мультинацио-
нальных. В них принимают уча-
стие международные финансо-
вые и правозащитные эксперты.
Результаты 12–14 исследований
и полученные ответы на перечень
вопросов стандартизируются в
сводной таблице, где полученные
ответы ранжируются по шкале от
0 до 10 баллов. 

В основе ИВК лежат опросы
двух основных категорий экспер-
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В коррупционном рейтинге 2010 года Россия заняла 154-е место
из 178 возможных. Этот малопочетный уровень делят еще девять
стран — среди них Камбоджа, Лаос, Кения, Папуа Новая Гвинея и
другие. Автором приведенного рейтинга является
международная организация Transparency International. 
Анализ 178 стран выявил высокую степень коррупционности в
целом по миру: индекс восприятия коррупции (ИВК) почти у 75%
стран оказался ниже пяти из десяти возможных. Россия, с ИВК =
2,1 балла, попала в диапазон, в котором находятся более трети
всего пула стран. Динамика ИВК России показывает, что
наименьшая коррупционность в стране приходилась на 2002–
2004 годы. 
В отношении склонности давать взятки в своей зарубежной
деятельности (индекс взяткодателей, ИВ) российские компании
проявили наивысшую готовность среди проанализированных 
22 стран, поставив тем самым Россию на последнее место.
По отраслевому анализу в среднем по миру самыми
коррумпированными считаются строительный и нефтегазовый
секторы. Учитывая, что нефтегазовая индустрия имеет
определяющее значение в экономике России, вклад этого
сегмента в коррупционный показатель страны должен быть столь
же велик. 
По степени прозрачности нефтегазовых компаний в отношении
отчетности о состоянии коррумпированности «Газпром» оказался
в самой нижней категории с индексом «0». Ненамного лучше
положение в ЛУКОЙЛе, в то время как «Роснефть» по этому
показателю находится на среднемировом уровне. 
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тов: предпринимателей, которые
непосредственно работают в
стране, и независимых междуна-
родных экспертов. Все источники
измеряют общую степень распро-
страненности коррупции (частот-
ность и/или объем взяток) в госу-
дарственном и политическом сек-
торах. Все источники ранжируют
страны, иными словами, оцени-
вают множество стран. 

Страны включаются в ИВК
только при условии, что по ним
имеются оценки не менее трех ис-
точников информации. Получен-
ные в рамках опросов и эксперт-
ных оценок баллы комбинируют-
ся с целью расчета единого пока-
зателя для каждой страны. 

Несмотря на то, что в изна-
чальных оценках экспертов при-
сутствует безусловный субъек-
тивный компонент, степень объ-
ективности ИВК достигается за
счет балансирования мнений, в
ходе которого нивелируются
субъективные или эмоциональ-
ные точки зрения.

ИВК имеет очевидный полити-
ческий аспект, создавая образ

инвестиционной привлекательно-
сти страны. 

ИВК-2010: кластерный
анализ и место
России

Индекс коррумпированности
2010 года охватывает 178 стран.
Он рассчитывался на основании
данных 13 исследований, прове-
денных десятью независимыми
экспертными организациями в
период с января 2009 по сентябрь
2010 года. Среди них — 7 между-
народных организаций: Азиат-
ский банк развития (ADB), Афри-
канский банк развития (AFDB),
Фонд Бертельсманна (Bertels-
mann Foundation), Economist Intel-
ligence Unit, (EIU), Freedom House,
Global Insight, и Всемирный Банк. 

По результатам ИВК-2010 поч-
ти три четверти включенных в ис-
следование стран набрали менее
5 баллов (см. «Индекс восприятия
коррупции…»). В высшую катего-
рию коррупционной чистоты, 10–
9 баллов, попали всего 5 стран
(2,8%). Наименее коррумпиро-

ванными государствами сочтены
Дания, Новая Зеландия и Синга-
пур, набравшие по 9,3 балла. В
самом нижнем диапазоне, от 1,0
до 0,9 балла, находятся 6,2%
стран. Наихудшая ситуация в Со-
мали (ИВК = 1,1 балла), Бирме и
Афганистане (по 1,4 балла). 

«Вертикаль», выделив страны с
развитой нефтегазовой индустри-
ей, обращает внимание, что в диа-
пазон относительной коррупцион-
ной «чистоты» (более 5 баллов)
попали в основном экономически
развитые государства ОЭСР. Ис-
ключение составляют лишь три
страны: Катар, Чили и ОАЭ. 

Честь им и хвала, потому что
остальные нефтегазодобываю-
щие и экспортирующие страны
сконцентрированы в нижнем диа-
пазоне, с индексом коррумпиро-
ванности ниже 4,0.
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Индекс восприятия коррупции — 2010 по кластерам

Кластеры Индекс 9–10 8,0–8,9 7,0–7,9 6,0–6,9 5,0–5,9 4,0–4,9 3,0–3,9 2,0–2,9 1,0–1,9

Количество

стран в 

кластере

5 9 9 9 15 19 38 63 11

Страны

Дания, Новая

Зеландия,

Сингапур,

Финляндия,

Швеция 

Канада, 

Нидерланды,

Австралия,

Швейцария

Норвегия, 

Исландия,

Люксембург,

Гонконг, 

Ирландия

Австрия, 

Германия, 

Барбадос,

Япония, 

Катар, 

Великобрита-

ния,

Чили,

Бельгия, 

США

Уругвай, 

Франция,

Эстония, 

Словения,

Кипр, 

ОАЭ, 

Израиль, 

Испания, 

Португалия

Ботсвана, 

Пуэрто-Рико,

Тайвань, 

Бутан, Мальта,

Бруней, 

Ю.Корея, 

Мавритания,

Коста-Рика,

Оман, Польша,

Доминика, 

Зеленый Мыс,

Литва, Макау

Бахрейн, 

Сейшели, 

Венгрия. 

Иордания,

Саудовская

Аравия, Чехия,

Кувейт,

Ю.Африка,

Малайзия, 

Намибия, 

Турция, 

Латвия, 

Словакия, 

Тунис, 

Хорватия, 

Македония, 

Гана, Самоа,

Руанда

(выборочно)

Италия, 

Грузия, 

Бразилия,

Куба, 

Румыния, 

Болгария,

Сальвадор,

Тринидад, 

Китай, 

Колумбия, 

Греция, Перу,

Сербия, 

Тайланд, 

Марокко, 

Албания, 

Индия, Египет,

Мексика,

Замбия, др.

(выборочно)

Алжир, 

Аргентина, 

Казахстан,

Молдавия,

Боливия. 

Габон, 

Индонезия,

Эфиопия, 

Монголия, 

Армения, 

Белоруссия,

Эквадор, 

Сирия, 

Азербайджан,

Нигерия, 

Ливия, Йемен,

Россия,

Таджикистан,

Киргизстан,

Венесуэла, др.

Ангола, 

Экв. Гвинея

Бурунди, Чад,

Судан, 

Туркменистан,

Узбекистан,

Ирак, 

Афганистан,

Мьянма, 

Сомали

Места в 

рейтинге
1–5 6–14 15–23 24–32 33–47 48–66 67–101 105–164 168–178

Источник: «Нефтегазовая Вертикаль», кластерная обработка данных ИФК-2010

Выделение: страны с развитым нефтегазовым сектором

В коррупционном рейтинге
Transparency International 2010 года
Россия заняла 154-е место из 178
возможных
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Россия, с индексом 2,1, попала
в самый «населенный» кластер с
диапазоном от 2,0 до 3,0 баллов,
в котором теснятся более трети
(35,3%) проанализированных
стран. 

При оценке коррупционности
России были использованы во-
семь исследований из шести ис-
точников (см. «Исследования и
оценки…»). Предложенные ими
индексы варьируются от 1,4 до
2,6. Самые низкие оценки выдали
Global Insight (1,4) и Economy In-
telligence Unit (1,9). Наименее
строгими оказались оценки Ми-
рового экономического форума. 

В полной мере ИВК не может
использоваться в качестве точного
инструмента анализа трендов, так
как база исходных данных год от
года меняется. Тем не менее, про-
следить динамику изменений кор-
рупционной среды в стране все-та-
ки возможно, хотя и с определен-
ными оговорками (например, если
направление выявленных измене-
ний подтверждается данными не
менее чем половины источников,
характеризующих страну).

Исходя из этого улучшение по-
казателей прослеживается в Бу-
тане, Чили, Эквадоре, Македо-
нии, Гамбии, Гаити, Ямайке, Ку-
вейте и в Катаре. В то же время
в США, Италии, Греции, Чехии,
Венгрии, Мадагаскаре и в Нигере
показатели снизились. 

В отношении динамики ИВК
России, то в той мере, в какой
корректно сопоставление данных
по годам, наилучшая ситуация со
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Исследования и оценки, использованные для определения индекса коррупции
России, 2010 г.

Исследование Индекс

Freedom House 2,0

Bertelsman Foundation 2,3

Economy Intelligence Unit 1,9

Global Insight 1,4

IMD International 2009 2,0

IMD International 2010 2,1

World Economic Forum 2009 2,4

World Economic Forum 2010 2,6

Источник: Transparency International
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Индекс коррупции России в динамике 

Индекс прозрачности нефтегазовых компаний, 2011 г.

I. Индекс отчетности по антикоррупционным программам (100–0%)

Место в рейтинге (выборочно) Компании Индекс 

1 BG 93%

2 ВP, BHP 84%

3 Statoil 81%

15 Роснефть 41%

27 ЛУКОЙЛ; INPEX 9%

29
Газпром, NIOC, NNPC, SNPC, SOCAR, Sonangol,

Sonatrach
0%

Средний индекс по 44 компаниям 43%

II. Индекс прозрачности организационной структуры (100–0%)

Место в рейтинге (выборочно) Компании Индекс 

1 BG, BHP Billiton, ONGC 100%

2 BP; Woodside 94%

3 Shell, Chevron, ENI, др. 88%

4 Газпром, ConocoPhillips; Wintershall 81%

5 Роснефть, Statoil, Petrochina, KazMunaiGas,др. 75%

9 ЛУКОЙЛ; SOCAR 50%

17 NNPС 0%

Средний индекс по 44 компаниям 65%

III. Индекс прозрачности зарубежной деятельности (100%-0%) 

Место в рейтинге (выборочно) Компании Индекс 

1. Statoil 69%

2. Nexen Inc. 54%

3 Talisman 40%

11. ЛУКОЙЛ 15%

21 CNOOC, Petrochina, Petronas, Inpex, Gepetrol 0%

Средний индекс по 33 компаниям 16%

Источник: Transparency International

Индекс восприятия коррупции имеет
очевидный политический аспект,
создавая образ инвестиционной

привлекательности страны

По результатам ИВК-2010 почти три
четверти включенных в исследование

стран набрали менее 5 баллов 

Нефтегазодобывающие и
экспортирующие страны

сконцентрированы в нижнем
диапазоне с индексом

коррупционности ниже 4,0

Источник: Transparency International 
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взятками у нас в стране была в
2002–2004 годах. Состояние кор-
рупционности в стране в 2010 го-
ду у по сравнению с годом назад
ухудшилось на 0,1 значения ИВК,
а по сравнению с самым «корруп-
ционно чистым» 2004 годом от-
скочило на 0,6. 

Рейтинг готовности к
взяткодательству

В отличие от ИВК, который ха-
рактеризует готовность брать
взятки, «Индекс взяткодателей»
(ИВ) освещает проблему корруп-
ции с противоположной стороны —

готовность давать взятки. ИВ ха-
рактеризует склонность фирм и
компаний данной страны вовле-
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Индекс взяткодателей 

Место Страна Индекс-2008

1 Бельгия 8,8

1 Канада 8,8

3 Нидерланды 8,7

3 Швейцария 8,7

5 Германия 8,6

5 Япония 8,6

5 Великобритания 8,6

8 Австралия 8,5

9 Франция 8,1

9 Сингапур 8,1

9 США 8,1

12 Испания 7,9

13 Гонконг 7,6

14 Южная Африка 7,5

14 Южная Корея 7,5

14 Тайвань 7,5

17 Бразилия 7,4

17 Италия 7,4

19 Индия 6,8

20 Мексика 6,6

21 Китай 6,5

22 Россия 5,9

Источник: Transparency International

Наилучшая ситуация с взятками у нас
в стране была в 2002–2004 гг. 

Российские компании проявляют
максимальную готовность к практике
взяточничества за рубежом 
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каться в коррупционную практику
при ведении бизнеса за рубежом.
Он основывается на опросе руко-
водителей компаний по вопросам
методов ведения бизнеса, демон-
стрируемых зарубежными фир-
мами в их странах. 

Индекс измеряется в баллах от
0 до 10. Чем выше балл, тем
меньше готовность компаний, за-
регистрированных в данной стра-
не, давать взятки при организа-
ции своего бизнеса в других стра-
нах. На основании опроса состав-
ляется рейтинг взяткодательства
стран. 

Последнее исследование было
проведено в 2008 году на базе
опроса 2742 руководителей фирм
26 стран в ходе Мирового экономи-
ческого форума. По полученным
данным составлен рейтинг стран
(см. «Индекс взяткодателей»). 

В соответствии с ним Бельгия
(ИВ = 8,8) и Канада (ИВ = 8,8), или
точнее компании, зарегистриро-
ванные в этих странах, наименее
склонны вовлекаться в корруп-
ционный процесс в стране, где ве-
дется бизнес. На последнем ме-
сте оказалась Россия, компании
которой проявляют максималь-
ную готовность к практике взяточ-
ничества за рубежом (ИВ = 5,9). 

Рейтинг прозрачности
нефтегазовых
компаний

Transparency International еже-
годно выпускает еще один иссле-
довательский продукт — «Гло-

бальный барометр коррупции»
(ГБК). Среди прочего он позво-
ляет ранжировать степень кор-
рупционности различных отрас-
лей мировой экономики. В соот-
ветствии с ГБК нефтегазовый
сектор занимает второе место по
уровню коррупционности после
строительного. 

Учитывая это, TI в 2011 году
подготовила рейтинг прозрачно-
сти мировых нефтегазовых ком-
паний. Исследование проводи-
лось по трем критериям: отчет-
ность по антикоррупционным про-
граммам, прозрачность организа-
ционной структуры, прозрачность
зарубежной деятельности. Были
проанализированы 44 ведущие
нефтегазодобывающие компании
из 30 стран мира, в том числе 20
международных корпораций
(IOC) и 24 национальные компа-
нии (NOC). 

Из российских в этом списке
присутствуют «Газпром», «Рос-
нефть» и ЛУКОЙЛ. Пул исследо-
вания соответствует 60% миро-
вых доказанных запасов и более
60% добычи нефти, 55% дока-
занных запасов и почти 60% до-
бычи газа. Информационной ба-
зой служили только открытые
опубликованные документы
компаний. 

Самой лучшей компанией в от-
ношении соблюдения отчетности
по антикоррупционной программе
оказалась британская BG, доку-
менты которой дали позитивные
ответы почти на все позиции
опросного листа (см. «Индекс
прозрачности нефтегазовых ком-
паний»). Наихудший рейтинг у
восьми компаний NOC, которые
получили индекс 0%. Среди них
наш «Газпром». «Роснефть» с по-
казателем 41% располагается в
середине списка, а ЛУКОЙЛ с
9% — глубоко внизу. 

В среднем по 44 исследован-
ным компаниям показатель от-
четности по антикоррупционным
программам составил 43%. Ре-
зультаты исследования выяви-
ли, что нефтегазовые компании
редко применяют три суще-
ственных элемента антикорруп-
ционного кода: запрет на упро-
щенные платежи, регулярная от-
четность о коррупционных эпи-
зодах и антикоррупционный тре-
нинг. Отмечается, что IOC де-

монстрируют значительно луч-
шие показатели, чем NOC.

По категории «прозрачность
организационной структуры»
средний показатель выше, чем
по антикоррупционной отчетно-
сти, — 65% по тем же 44 компа-
ниям. При этом доминирование
IOC над NOC выражено слабее,
поскольку европейские и аме-
риканские корпорации неохотно
раскрывают свои дочерние под-
разделения и партнеров по опе-
рациям апстрим. Наилучшие
результаты демонстрируют ин-
дийская ONGC, австралийская
BHP и британская BG. Наихуд-
шие показатели у нигерийской
NNPC (0%).

Российские компании в этой
категории занимают вполне до-
стойное положение: «Газпром»
(81%) делит 4-е место с Conoco-
Phillips, «Роснефть» с индексом
75% попадает на пятое место в
составе самой представительной
группы, в которую входят 10 ком-
паний, в том числе Exxon Mobil,
Statoil, PetroChina, Sinopec, Kaz-
MunaiGaz и др. ЛУКОЙЛ с оцен-
кой 50% вместе с азербайджан-
ской SOCAR располагается на 9-
м месте.

Показатель «прозрачность
зарубежной деятельности»
включает несколько позиций, та-
кие как финансовые трансферы
принимающей стране, прибыли
и убытки, и пр. Анализ показал,
что прозрачность зарубежных
операций у компаний очень низ-
кая. В среднем по 31 компании
(остальные 13 за рубежом не ра-
ботают) — 16%, а такие показа-
тели, как прибыли и убытки, еще
ниже. 

Наилучший показатель по этой
позиции у Statoil (69%), наихуд-
ший (0%) — у китайских компа-
ний CNOOC и Petrochina, а также
малайзийской Petronas и япон-
ской Inpex. Среди российских
компаний в этой категории при-
сутствует только ЛУКОЙЛ, кото-
рый активно участвует в добыче
нефти за рубежом. C индексом
15% он занимает 11-е место не-
посредственно после ConocoPhil-
lips, которое делит с с австрий-
ской OMV, и демонстриует луч-
шие показатели, чем BP (14%),
Shell (10%), ExxonMobil (10%) и
BG (8%). 
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По антикоррупционной отчетности
наихудший рейтинг у «Газпрома» и

еще 8 национальных компаний 

По прозрачности зарубежного бизнеса
ЛУКОЙЛ демонстрирует лучшие

показатели, чем BP, Shell, ExxonMobil и
BG (8%)

Нефтегазовый сектор занимает
второе место по уровню

коррупционности после строительного 




