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С ейчас главной тенденцией
по всему рынку труда можно
назвать не тот факт, что

кризис окончательно завершился

(это все еще остается противо-
речивым мнением), а то, что кри-
зис прошел в головах людей. Все
понемногу расправляют плечи и
начинают задумываться о буду-
щем. Конечно, все плохое быстро
забывается, но этот кризис стал
для людей слишком ощутимой
встряской, чтобы уже исчезнуть
из памяти. 

Итак, рынок начинает оживать. 

Спрос и предложение

Что касается прогнозов по на-
бору персонала на будущий год,
то здесь можно отметить: уже сей-
час происходит активный рост
спроса на кадры как в добываю-
щих, так и в сервисных компаниях. 

В качестве примера можно
привести НК «Башнефть», откры-
вающую московское представи-
тельство, в связи с чем планиру-
ется активный набор специали-
стов. С другой стороны, «Газпром
нефть» готовит передислокацию
штаб-квартиры в Санкт-Петер-
бург. По нашим прогнозам, неко-
торые сотрудники этой компании
могут не захотеть переезжать в
северную столицу и, соответ-
ственно, столкнутся с необходи-
мостью искать новое место рабо-
ты в Москве. 

В свою очередь, ТНК ВР заяви-
ла о смене в начале 2011 года ме-
стоположение своего головного
офиса, находящегося сейчас на
Арбате. Можно предположить, что
это может спровоцировать уходы
из компании линейного персонала,
жестко привязанного по времени к
рабочему графику, которым станет
неудобно добираться на работу. 

Если продолжить прогнозиро-
вать кадровую ситуацию, стоит
сказать, что для многих сервис-
ных компаний уже подтверждены
те или иные объемы будущих ра-
бот по бурению, геологоразведке,
капремонту и далее практически
по всему спектру выполняемых
ими работ. Соответственно, мож-
но предсказать «переброс» суще-
ствующих специалистов на раз-
вивающиеся проекты и набор но-
вых кандидатов. 
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РЫНОК ТРУДА: 
НА ВЫХОДЕ ИЗ КРИЗИСА?

Практика компании Cornerstone свидетельствует о том, что
отраслевой рынок труда сегодня характеризуется
повсеместным ростом спроса на квалифицированный
персонал. При этом работодатели излишне привлекательных
зарплат и бонусов кандидатам не предлагают и
одновременно растет число «потерянных» специалистов,
сделавших по тем или иным причинам перерыв в своей
отраслевой карьере, но не сумевших вернуться из-за потери
драгоценного опыта…

Прогноз по набору персонала на
будущий год: уже сейчас происходит

активный рост спроса на кадры
практически во всех добывающих

компаниях
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У многих нефтяных компаний
мы отмечаем амбиции по выходу
на зарубежные рынки, что диктует
тенденцию спроса на специали-
стов, владеющих не только анг-
лийским языком (что уже сейчас
является практически обязатель-
ным условием приема на работу),
но также свободно говорящим по-
испански. Компании устремляют-
ся в Латинскую Америку, где ли-
дерами рыночного спроса высту-
пают Венесуэла и Боливия.

Показателем возрастающей ак-
тивности компаний служит даже
тот факт, что на традиционной лет-
ней Московской нефтегазовой вы-
ставке уже сейчас практически не-
возможно найти свободную пло-
щадку для павильона. В качестве
участников заявляются даже те
компании, которые либо вообще
не выставлялись ранее, либо зани-
мали совсем скромные площади.
Сейчас же в приоритете — бронь
крупных блоков и масштабное
представление своих компаний. 

Предчувствие дальнейшего
развития рынка, где наблюдается
весьма положительная динамика,
сохраняется даже несмотря на то,
что вряд ли многие компании ско-
ро выйдут на уровень 2008 года.
Здесь играют роль многие факто-
ры: рост цен на нефть, «оттепель»
в банковском секторе, позволяю-
щая компаниям получать кредиты
на развитие новых проектов. 

Это и является залогом актив-
ного подбора персонала практиче-
ски по всем направлениям, начи-
ная от инвестиционных аналити-
ков по приобретению новых акти-
вов и заканчивая специалистами
по продаже готовой продукции.

Уже сейчас мы можем также
прогнозировать острый спрос на
инженеров по бурению, инжене-
ров по геологии, геофизике, обра-
ботке сейсмических данных.
Устойчивая потребность будет на-
блюдаться в специалистах по неф-
тепереработке, так как практиче-
ски все компании уже в этом году
заявили о своих намерениях мо-
дернизации существующих НПЗ. 

Зарплаты и бонусы

Если зимой мы могли найти ге-
нерального директора в неболь-
шую нефтяную компанию (добыча
до миллиона тонн в месяц), то уже
летом для нас представлял опре-
деленные трудности поиск главно-
го геолога с той же компенсацией
в компанию сходного уровня. 

В крупных компаниях таких
резких скачков зарплат не про-
исходило: в прошлом году имели
место перебои с выплатами пре-
мий и бонусов, тогда как в этом го-
ду подобного рода выплаты были
уже строго гарантированны. 

По нашей информации, в боль-
шинстве крупных компаний сей-
час заявлены меры по индексиро-
ванию заработных плат, в 2009--
2010 же годах зарплаты не были
повсеместно повышены на инфля-
ционный коэффициент. 

Такого явного роста зарплат,
как тот, что мы наблюдали в 2008
году, скорее всего, не будет, так
как свежи в памяти воспоминания
посткризисного периода. Ни для
кого не секрет, что в докризисные
годы на рынке царила ситуация
«перегрева», заработные предло-
жения были завышены, уровень
компенсаций подрастал практиче-
ски каждый квартал, если не чаще. 

С момента прихода кандидата
на собеседование до того момен-
та, как ему делали предложение,
его зарплатные ожидания суще-
ственно изменялись. Обусловли-
валось это тем, что рынок можно
было назвать «рынком кандида-
тов», предложений было много, и
специалисты находились в при-
влекательной ситуации возмож-
ности выбора. Естественно, ком-
паниям приходилось выдвигать
повышенные зарплатные предло-
жения, чтобы заинтересовать под-
ходящих специалистов. 

Теперь люди привыкли к суще-
ствующим зарплатам, и стоит от-
метить, что их нельзя назвать за-
ниженными или несправедливы-
ми. Многие работодатели в на-
стоящее время боятся резкого ро-

ста зарплат, еще не так перегре-
тый рынок остается пока еще
«рынком клиентов». И, несмотря

на то, что мы прогнозируем уве-
личение заработных плат, еще
много времени должно пройти до
окончательного возвращения к
докризисному положению дел.

«Потерянные»

Еще одну наблюдаемую на рын-
ке тенденцию можно назвать пе-

чальной. Это появление «потерян-
ных» специалистов, связанное, на-

пример, со специалистами по раз-
витию новых проектов, специали-
стами по слияниям и поглощениям,
с инвестиционными стратегами. 

Многие компании, в кризис за-
интересованные только в поддер-
жании существующего уровня и не
имеющие возможности развивать-
ся, просто не могли позволить се-

Сервисникам подтвердили объемы
работ на будущий год: можно
предсказать «переброс» специалистов
на развивающиеся проекты и набор
новых кандидатов

Английского языка кандидатам уже
может не хватить:
латиноамериканские амбиции ВИНК
требуют свободного владения
испанским

В большинстве крупных компаний
заявлена индексация зарплат; в 
2009–2010 годах их повсеместно не
повышали на инфляционный
коэффициент

Такого явного роста зарплат, как тот,
что мы наблюдали в 2008 году, скорее
всего, не будет: в памяти свежи
воспоминания посткризисного
периода
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бе прибегать к услугам людей по-
добных профессии, и далеко не
всем из них повезло выбраться из
кризиса без последствий. 

У невостребованных в течение
двух кризисных лет кандидатов бы-
ли совершенно разные линии пове-
дения. Кто-то открывал собствен-
ный бизнес, кто-то ушел в область
оказания частных консалтинговых
услуг, кто-то предпочел преподава-
тельскую деятельность в вузах,
поддерживая связи с отраслью че-
рез прежних коллег. Все это было
необходимо для того, чтобы оста-
ваться, что называется, в рынке.

И все же в настоящее время,
еще достаточно сложное для рын-
ка, компании предпочитают наби-
рать людей, в резюме которых нет
двухлетнего перерыва. К нам как
рекрутинговой компании клиенты
предъявляют довольно жесткие
требования по подбору кандидатов
с непрерывным опытом работы. 

В противном случае на первых
же собеседованиях встает реаль-
ный вопрос: что послужило причи-
ной такой карьерной паузы и чем
вы занимались на ее протяжении?
Одним из самых популярных, хотя,
можно предположить, в некоторых
случаях не одним из самых чест-
ных, является ответ, что кандидат
занимался консалтинговой дея-
тельностью. Если это так и это
можно доказать, то честь и хвала
такому кандидату. Если нет, то лю-
дям, посвятившим кризисное вре-
мя занятию, далекому от нефтега-
зовой отрасли, найти сейчас хоро-
шее место достаточно тяжело. 

Мы видели реальные примеры
такой тенденции в своей работе,
когда крупная химическая компа-
ния искала человека на позицию
директора завода. Мы представили
кандидата с требуемым опытом, но
не востребованного в кризисное

время, и действительно столкну-
лись с отказом, так как за время
простоя эта отрасль подверглась
существенным изменениям, не
учитывая которые было бы сложно
справиться с должностными обя-
занностями. 

В кризис «потерялись» такие
специальности, как развитие новых

проектов, слияния и поглощения,
инвестиционные стратегии

Компании даже по выходу из кризиса
предпочитают набирать людей, в
резюме которых нет двухлетнего

отраслевого перерыва

Уважаемые коллеги!

От имени коллектива ЗапСибБурНИПИ и от себя лично
искренне поздравляю вас с 10-летним юбилеем Тюменского
нефтяного научного центра!
Тюменский нефтяной научный центр компании ТНК-ВР играет
важнейшую роль в развитии инновационного процесса
нефтегазового сектора Западной Сибири, используя
передовые отечественные и зарубежные технологии
геологоразведки, разработки месторождений и адаптации их к
геолого-техническим условиям месторождений ТНК-ВР.
Сегодня многочисленный коллектив ТННЦ — команда
профессионалов высокой квалификации, выполняющих для
компании работы по подготовке проектной документации и
рекомендаций по разработке и эксплуатации месторождений,
управлению геологоразведочными работами и запасами
месторождений, информационному и научно-техническому
сопровождению проектов, обеспечивающих запросы бизнес-
единиц, а также по представлению интересов компании в
государственных и надзорных органах.
Научно-исследовательский сектор в составе двух докторов и
более двадцати кандидатов наук выполняет работы в области
исследования керна и пластовых флюидов, моделирования
процессов вытеснения углеводородов и фазовой
проницаемости, направленных на повышение коэффициента
извлечения нефти и эффективности разработки месторождений.
Центр по праву может гордиться своими достижениями,
приобретенными за столь короткий период становления и
развития, особую ценность которых представляет кадровый
потенциал и руководители Центра, каждый из которых внес
существенный вклад в его становление и развитие.
Мы имеем положительный опыт сотрудничества с ТННЦ в
области проектирования строительства поисково-разведочных
скважин и надеемся, что этот опыт будет продолжен на
взаимовыгодной основе.
Примите самые теплые поздравления и пожелания здоровья
вашему коллективу, удачи в реализации масштабных проектов
и воплощения самых смелых замыслов!

С уважением,
директор ЗапСибБурНИПИ
Я.М. Курбанов



31 ìàÿ - 3 èþíÿ 2011 ã. Ãîñòèíèöà  
«Ïàðê Èíí Ïðèáàëòèéñêàÿ»

ÐÅÃÈÑÒÐÀÖÈß
ÎÒÄÅË ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÉ
Ãðóïïû êîìïàíèé  
«Ãîðîäñêîé öåíòð ýêñïåðòèç»

+8 (812) 331-83-53, 334-55-61
www.conference.gce.ru | mp@gce.ru

Ïðîâåäåíèå Ìåæäóíàðîäíîãî Ôîðóìà ïî ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ïîääåðæèâàþò 
Èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò ñòðàí ÑÍÃ è Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. Çà ìèíóâøèå 
ãîäû Ôîðóì ïîñåòèëè äåëåãàöèè ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé 24 ñòðàí. Ñðåäè íèõ – ïðåä-
ñòàâèòåëè ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé: ÒÍÊ-ÂÐ, Arcelor Mittal, Ãàçïðîì, Ðóñãèäðî, Ðîñíåôòü, 
ÌÐÑÊ Õîëäèíã, Ðîñýíåðãîàòîì è ìíîãèå äðóãèå.

Â ðàìêàõ IX Ìåæäóíàðîäíîãî 
ôîðóìà ïî ïðîìûøëåííîé áåç-
îïàñíîñòè ñîñòîèòñÿ âûñòàâ-
êà “HSE-Expo” (ïðîìûøëåííàÿ 
áåçîïàñíîñòü, ýêîëîãèÿ, îõðà-
íà òðóäà).

Îñíîâíûå òåìû êîíôåðåíöèè
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