OTEYECTBEHHbIN HEDTECEPBUC
HABUPAET OBOPOThI

PEHAT HYTAUBEKOB
Anpektop YK OOO «TMC rpynn»
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Pen.: Penat ApguHaTtoBud, 060-
3Ha4bTe, noxasnyycra, OCHOBHbIE
Bexu npovigeHHoro YK OO0 «TMC
rpymn» nyTu.

P.H.: YK «TMC rpynn» 6bina cos-
[JlaHa B npoLecce pecTpyKTypusaumm
mMexaHu4yeckoro komnnekca OAO
«TaTHeTb». [JaTa ee poxgeHna —
1 HosI6ps 2005 roga. Ha 6a3e ALB-
MO PHO 1 npokaTHO-peMOHTHbIX Lie-
XOB 3KCMJlyaTaLuMoHHOro o6opyaoBa-
Hus (MPLISO) HedhTerazopobeiBato-
LMX ynpaBneHnin 6bin co3aaHsbl
cepsucHble npepnpuatua OO0
«MexCepsuc-3anag» n «MexCep-
BUC-BOCTOK», KOTOpbIE M03Xe 6bINn
06beaVHEHbI B JOHEPHIOIO CTPYKTYPY
000 «MexCepsuc-HrO».

Yepes 2,5 roga, B uone 2007-ro,
B YK nepepaHo o6cnyxmBaHue 06b-
€KTOB BHYTPUMPOMbICIIOBOM Mnepe-
kaykn. B mae 2008 roga BbIBEAEHbI
13 HI'AY v nepepaHbl B HaLLy yrpas-

NALLYI0 KOMMAaHWIO NPOKaTHO-pe-
MOHTHbIE Liexa rny6nHHO-HACOCHOro
obopynoBaHusa, Ha 6a3e KOTopbIX
coapaHa cTpykTypa «HKT-CepBuc».
MoryTHO BO3HUKNA HEOGXOAUMOCTb
co3faHuns nogpasfefieHuns, oTee-
YaroLLIero 3a y4eT HedpTENPOMbICIIO-
BOro o60opyaoBaHus, — 6bI1o co3aa-
Ho OO0 «HKT-Jloructunka». C mas
npowunoro roga Hawa YK Havana 3a-
HMMATLCS M 0BCIY>XVBaHWEM BYPOBO-
ro 060pynoBaHUA: B CBA3W C PECTPYK-
Typuzaumen OAO «TaTtHedTb-LIBMNO
PBO 1 CT» nosiBunachk eLle ogHa Ha-
wa «goyka» — 000 «TMC — Bypo-
Bow Cepauc». C Mast TekyLLero roga
obcnyxuBaHue 6ypoBoro 060pynoBa-
HYS B LI/IOM CTasio HaLuMm geriom —
Ham nepejanu Takxe cepsuc 6ypo-
BOro o6opynosaHunsa n3 YK «Tatéyp-
HedTb».

C aBrycTa 3T0ro roga Mbl cTanm
3aHUMaTbCA OKasaHWeM ycnyr no

B Hosi6pe mecsiLe ucnon-
HUNOCb 5 NeT co AHA CO3-
AaHUs yrpaBnsoLwen Kom-
naHum «TMC rpynn».

Mo pe3ynbTtatam paboTbl
ynpaensowen KoMnaHum
MOXXHO cyauTb 06 achdek-
TuBHOCTM nonutukn OAO
«TaTHepTb» NO BbIBOAY
cepsuca.

C nepBOro gHs co3gaHus
«TMC rpynn» B Hel pabo-
Taet gupektop PEHAT HY-
FANUBEKOB, oguH 13 Hau-
60s1ee 3amMeTHbIX MOJIOAbIX
pykoBoguTenem  HOBOW
c¢opmauuun. Yem cerogHsa
XXMBET MHOIOTbICAYHbIN
KOJIJIEKTUB KOMMNaHuUU, Ka-
KWe HOBble MepCrneKTUB-
Hble HanpasJiEHUs B CBOEM
pa3BuTumn Bbl6MpaetT «TMC
rpynn» — TemMa UHTepBblo
C ee QMPEeKToOpOoM.

AHTUKOPPO3nIiHOM 06paboTke Tpyo.
B coctase Hawein YK cchopmmpoBsa-
HO HoBoe o6LectBo «TMC-Tpy60-
nposonCepsuc», 6a30i gns co3na-
Hus kotoporo ctanu YK «Tat-
HedTb-TpybonposoaCepsuc»,
00O HIMN «3HOK Mnna», 000
«LleHTp MIMT».

Kak Bugute, BCe 3TV rofsbl Lien
npoLecc pacluMpeHns KoMnaHuu,
nons ee OesATenNbHOCTU. YBenn4u-
NOCb U KONN4YeCcTBO paboTaroLLmX.
Ecnu B YK «TMC rpynn» o6pa3sua
2005 ropa 6b1n10 3aHATO 580 Yeno-
BeK, TO B HacToslLLiee Bpems obLuas
YUCIIEHHOCTb PA6OTHUKOB NPEBbI-
waet 4000 4enosexk.

Pep.: OgHako uctopusi y4uT, 4To
ruraHToMaHusi He Bcerga ornpaspa-
Ha. HYem Lumpe macLutabbl fesTess-
HOCTW, TeM 60/IbLLE U KPYr Mpo-
6s1eM. Kak Bam ypaeTtcs 3¢hgheKTvB-
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HO yrpaBisTb TakuMm 60JIbLUMM XO-
314CTBOM?

P.H.: Ynpagsnsio He oguH 5, pabo-
TaeT eguHas komaHga. PaboTaem,
onupasch Ha nocrnegHue JOCTuXe-
HUS HayKu ynpaenenus. To, 4To ad-
(heKTUBHOE yrpaBneHne 6bICTPO pa-
CTYLUMM MPeanpuUaTUEM HEBO3MOX-
HO 6€3 COBPEMEHHbIX METOAO0B
ynpaBneHus, Mbl YACHUN ans cebs
npuUMepHO Tpy roga Hasagd. Bee Ha-
LM MPUOPUTETbI CErOAHS CBSA3aHbI C
npoceccuoHanbHbIM pasBUTUEM,
MOTMBaLMeE nepcoHana, ero Bo-
BrieYeHeM B paboTy no paumoHa-
nmsaumm npounssogcTea. Mbl co3ga-
€M yCroBus Ans 06yHeHns KaXKaoro
paboTHMKa, AN pa3BUTUSA ero Ta-
JI2HTOB N CMNOCOBHOCTEN — TeX LIEH-
HOCTEeN, KoTopble U 6yayT no-Ha-
cTosILLieMy OMNpenenaTb ycnewuHoe
pasBuTME KOMMAHWM B NEPCMEKTUBE.

O hekTMBHOCTH ynpaBneHus
Mbl OOCTMraem BO MHOrom 6riaroga-
psi MpakTUKe MPOEKTHOro Noaxoaa,
asbl KOTOPOro HaM MNpULLINIOCH
ocBavBaTth B npouecce paboTsl. Ha-
YyMHas C MEHS U MOUX 3aMecTuTe-
e, Mbl Ha KaXXOOW CTYNeHW UHXe-
HEPHO-TEXHNYECKNX PaBGOTHUKOB 06-
YHYUIN TOHKOCTSIM paboTbl MO Npo-
€KTHOMY MoAxoAy 60MbLLOE Konnye-
CTBO COTPYOHWKOB, NpUrnacve Ans
3TOro SIyYLUMX creumanucToB. Tem
cambIM Mbl NMOJTYYUSIN KQYECTBEHHOE
CBSI3yIOLLIEE 3BEHO MEXAY 3aKas4u-
Kamu NPOEKTOB, T.€. HaMK1, U UCMOS-
HUTENSMU B yNpaBnsieMblX OpraHu-
3auusx. MNpepcrtasbTe cebe, YTO Y
Hac B peanm3auum HaxoauTCs OOHO-
BpeMeHHO 6onee 130 NpoekToB no
pasHbIM HanpaBneHWsiM OeATENbHO-
cTn. EcTtecTBeHHO, S NpocTo hmau-
YeCKN He VMEK BO3MOXHOCTU Mpu-
HATb HEMOCPEeACTBEHHOE yyacTue B
peanvsaumm faxe nosioBMHbI TaKoro
Konm4yecTa. Ho B 3TOM HET HEOOXO-
OVMOCTW: 51 ENErMPYIO CBOM MOSTHO-
MOUMSA PYKOBOAUTENSM NMPOEKTOB.

Pep.: Bbl ckasanu, 4To obceny-
XXnBaHne 6ypoBOro 060py[oBaHus
BO3/I0XXKEHO Ha Bally KOMIMaHUIO.
Kak vget pabota B 9TOM HOBOM /151
Bac HaripaB/ieHUN, Kakue Bbl-
ABAIOTCA NPO6emMbl?

P.H.: MNoatanHas pecTpykTypusa-
Lma 6ypoBOro KOMMeKea ¢ y4acTu-
em YK OO0 «TMC rpynn» npogon-
XaeTcsi. B MioHe B CBA3N C NUKBUAA-
umen OO0 «TaTbypcepBuC» B HALLK
ynpasnsemMble 06LLecTBa nepeseae-
Hbl 140 4enoBeK MPOMbILLUIEHHO-

XMAO-HOIMPA N AHAO: NMPASOHVK CO CIE3AMW HA TTIASAX?

NPOU3BOACTBEHHOIO MepcoHana.
OcHoBHyt0 paboTy Mo oka3aHuio
ycnyr 6ypoBukam BegyT Tpy obLue-
CTBa HaLlen KoMnaHmu: «TaTHedTb-
PHO-MexCepsuc», «TMC — Bypo-
Bon Cepauc» n «HKT-CepBuc».

Becb 06beM paboT, 3a9BEHHbIN
C MOMeHTa nepepayu cepsuca, Bbl-
nosnHeH. MNpeTeH3uin No Ka4ecTsy pe-
MOHTa He MOsy4eHO, OAHAKO 6bln
NPETEH3MN MO CPOKaM BbINOSTHEHWS
3aABOK, 3aMKCMPOBaHbI criyyam
npocTos 6ypoBbIX 6purag B oXxuaa-
Hum MBO. MNpuynHoi aTOro cTano
COCTOSIHME 060pyaoBaHusA, NOCTY-
naroLero Ha PeMOHT, KOTopoe Tpe-
60Bano 60sbLUEen rMyouHbI PEMOH-
Ta, 4em npegnonaranock. Cnegoea-
TenbHO, TpeboBanocb 60sbLUe U
BPEMEHW HA MPOU3BOACTBO PEMOH-
Ta. Hamn HameyeHs! 1 opraHunsosa-
Hbl MepbI, HALeNEeHHbIEe Ha MOBbILLE-
HVe KayecTBa cepsuca. B HacTos-
LLiee BpeMsi cUTyaums cTabmunmaunpy-
eTCA 3a CYeT LeHTpanusaunmn cep-
BWCHbIX MOLLHOCTEW.

Mmenuck y Hac npobnemsl B 13-
roTOBMIEHWUM NPOJYKLMM PEMOHTHO-
MEeXaHW4eCKoN MacTepckon. 3aecb
npuyMHa Kpbiiacb, B NMEPBYIO oYe-
pefdb, B HEXBaTke nepcoHana.

[MepexoaHbIvi nepyon pPecTpyKTy-
pusaumm 6ypoBOro KoMmnseKca Bbl-
SIBUN cnabble CTOPOHbI Kak CO CTOPO-
Hbl 3aKa3ynkKa — B opraHusauuu
3asBOK, Tak 1 CO CTOPOHbI Noapsaf-
YvKa — Mpv UX UCMOSTHEHMW. Ho cos-
naBaemasi HamMu cucTema B3aMMo-
OTHOLLIEHWI, OCHOBaHHas Ha B3aUMo-
NOHVMaHUK 1 NOAKPENnsieHHas Taku-
MU (hakTopamu, Kak cosfaHue 060-
POTHOrO (hoHAA 1 yHUMKaums 060-
pyooBaHusi, NO3BOMAET CMOTPETb B
6yayLLee ¢ onTMmnamMoM. Hageemcs,
YTO NMpW YCIIOBUM YETKOrO Onpeaene-
HYS NpaB 1 0683aTeNbCTB B paMKax
3aknto4aemMsix gorosopos 2011 rog
Mbl HAYHEM C Ka4eCTBEHHO HOBbIM
YPOBHEM CepBuCca.

Pen.: [asavite, BepHeMcsi K Ha-
YYHbIM MeTof[aM yrpasieHus, npu-
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meHsiembiM B « TMC rpyrnn». Bbi 04-
HUMU U3 NEPBbLIX B35/ HA BOOPY-
)KeHWe gpunocogpuio «bepexnnsoe
rnpon3BoAcTBO». Y10 OHa gaet?

P.H.: Kak po6utbcst Toro, Ytobbl
yny4LleHne ycnoBuii paboTbl Ha pa-
604Mx MecTax cnocob6CcTBOBasno
3HAYNTENBHOMY MOBbILLEHUIO NPO-
M3BOAMTENBHOCTU Tpyda, BOMPOC
3TOT He HOBbIN. C LienbIo JOCTUXEHWS
MOCTaBfIEHHOM LiefI1 Mbl MPUHSANN pe-
LLIEHVE OpraH13oBaThb paboyre Mecta
B COOTBETCTBMMU C MHCTPYMEHTaMu
«BepexnmMBoro NpPon3BoaACTBa .

«Bepexnreoe Npon3BoACTBO» —
3TO cnocobbl BedeHuss busHeca, Ko-
TOpble NO3BONAT NPOVM3BOAUTL MPO-
OYKUMIO UNN OKasbiBaTb YCAYru ¢
HanMeHbLUUMM 3aTpaTamu C yaoene-
TBOPEHMeM TpebOoBaHWN 3aKasquka,
notpe6utens. OcsoeHwne «bepexnn-
BOro npouasofcTea» B « TMC rpynn»
Hadvanocsk ¢ 2008 roga. MNepsbiM Lwa-
rom 6b1510 06yHeHMEe BEAYLLIMX NHXKe-
HEPOB 1 PYKOBOAUTENEN KOMMaHWUK
dunocodun «bepexnmeoro npo-
W3BOACTBAa» U OTKPbITUE HOBbIX M-
JIOTHbIX MPOEKTOB MO OCHOBHbLIM €€
MHCTpyMeHTaM: cuctema 5C, cospa-
HVe KapT MOTOKOB LIEHHOCTU, BHE-
peHwue cuctembl Total Productive Ma-
intenance. 3a cpaBHUTENBHO KOPOT-
KOe BpeMsi MPOEKTbl Aanu MonoXu-
TenbHble pe3ynbraThl, NoKasanm xe-
naHve nepcoHana npoBOAUTL Yryu-
LLEHMs1 HA CBOMX pabo4mnx MecTax.

[ns BOBNeYeHUs COTPYAHUKOB
KOMMaHun B cuctemy «bepexnmeo-
ro NpPovM3BOACTBa» OpraHn3oBanu
y4eby no BBOOHOMY KypcCy Ans py-
KOBOZMTENEN NPOEKTOB. YYaCTHUKU
06yyeHusa nprnobpenun TeopeTmnye-
CKMe 3HaHWs C MpakTU4eckon pea-
nn3aumen MHCTPYMEHTOB B Oeno-
BbIX UrPax 1 NOny4Mnn OCHOBY Af1s
NPUMEHEHUS 3HaHUA B CBOWUX MpO-
eKTax. Ha cerofHsLwHM geHb npo-
LM obyyeHne 276 YenoBek.

Ha BTOpOM Luare opraHm3oBaHa
CTPYKTypa peanuaauum npoexkToB
no «bepexnmeomy NPon3BOACTBY».
B kaxgom nogpasgeneHum HasHa-
YeH OTBETCTBEHHbIV Mo cucteme 5C
C NOAYUHEHNEM €My OTBETCTBEH-
HbIX B LieXax; OHW Takxe oTBevaroT
3a peanunsauuio CUCTEMbI NPeano-
XeHun «KavpseH», a oT ynpasnsio-
e KOMMaHUM KOHCYNbTUPYeT U
npoBoAUT oby4eHne Ans paboymx
NPOEKTHbLIN oduC.

Ha TpeTbeM Luare no passopayiu-
BaHMIO MHCTPYMEHTOB «Bepexnneo-
ro npons3sofcTea» 3anyLleHsl 16

NPOEKTOB, CPean KOTOPbIX MOXHO
BbIOENUTL Takue, KOTOpble UMEKT
CcTpaTerm4yeckn BaxKHoe 3HaveHue
Onst pas3Butus KomnaHum. 310 «Cu-
ctema 5C B OO0 «HKT-Cepsuc» ¢
0XBaTOM AEBATU LIeX0B, 58 pabo4mx
mecT, «Cuctema 5C B yexax OO0
«MexCepauc-HIMO» ¢ oxeatom 88
eQuHUL TexHuKKM, «KapTupoBaHue
pemMoHTa Tpy6bl HKT» B Tpex uexax,
«LleHTpanusaunsa pemoHta LUMH
(kapTMpoOBaHMe pemMoHTa HacoCOB U
cuctema 5C Ha paboumx mMecTtax»,
«Cuctema 6bICTPON NepeHanagkm 2-
OONMOBBIX TPY6 Ha 2,5-A10MMOBbIE
B EnxoBckom uexe OO0 «HKT-Cep-
BUC» U Apyrue.

OTMmevy, 4TO Mbl B TeYeHUe roga
13[aem CBOI KOPropaTuUBHYIO rase-
Ty «Hasuratop «TMC rpynn», B ko-
TOPOW AN Nonynapu3auum UHCTPY-
MEHTOB «BepexnmBoro npovnseoa-
CTBa» WU O3HAKOMJIEHUSI COTPYLHU-
KOB KOMMaHuu ¢ peanusaumnen npo-
eKkToB BefeTca pybpuka «/HHoBa-
umst n Bepexnneoe Npor3BOACTBO>.
Mepuopgnyeckn NpoBoasATCsA cemu-
Hapb! A8 BeOyLLMX 1 MOSOAbIX cre-
LManmncToB KOMMaHmu.

[anee nnaHupyem opraHu3o-
BaTb CUCTEMY 06YHEHMNS Ha NPUHLM-
nax HacTaBHM4YeCTBa 1 MAEPCTBA,
Takxe 3anycTuTb CUCTEMY Mexa-
HU3Ma yny4LleHu Yyepes CUcTemy
«KangaeH»-npeaioxkeHnm.

Mocne peanuzauun yHpameH-
TasIbHbIX MHCTPYMEHTOB «Bepexnu-
BOr0 NPOM3BOACTBA» MNaHUPYEM
NPUCTYMUTb K CIIOXHBIM UHCTPYMEH-
TaMm, TaKuM Kak cTaHpgapTuaauus
npoLiecca, BblpaBHMBaHME 3arpy3ku
onepartopos u T.4. «bepexnusoe
NPON3BOACTBO» B LIENIOM COBMECTHO
C MHCTPYMEHTaMM NPOEKTHOro, cTa-
TUCTMYECKOro yNpaBieHus AatoT Cu-
HepreTu4eckuin adheKT, No3BONAT
He TONMbKO COXPaHsiTb KOHKYPEHTO-
CNOCOBGHOE NPEenMyLLECTBO, HO U
pas3BuBaTbCs fanbllue B TXesble
nepvogbl Kpuauca.

Pep.: Kak cknageiBaroTcsl BaLmv
B3aMMOOTHOLLIEHUS C 3aKa34nKamm?

P.H.: OcHOBHble Hallu 3aKa34u-
Kn — HedTerazofgobouiaroLme
yrpaBneHus, a Takxe psfg opyrux
npeanpuaTun «TatHedTn». KoHey-
Has Lenb y BCcex Hac ogHa — obec-
neynTb BbICOKUI YPOBEHb NPUObISIb-
HOCTU «TaTtHedTW» B Lenom. Mel
VLEM MYTWU HanaXmBaHus Hanbo-
nee KOM@OPTHbIX YCNOBUN CO-
BMECTHOWN paboTbl. Tak, He 6bIf10

SICHOCTW, KaK 1, rMaBHOE, C KeM [011-
XeH BecCTu gmanor 3akasuduk gns
YOOBNETBOPEHUSI CBOUX MOTPEBHO-
cTen; obLieHne 6bII0 XaoTUYHbIM.
[na pelueHns ceoux BOMPOCOB 3a-
Ka34uKy 6b1510 Heo6X0AUMO Nog-
JepXuBaTb B3aMMOOTHOLLEHUSA C
uenbiM pagoM npepctaBuUTenemn
ynpasnsoLLen KomnaHun. MNMoHATHO,
3TO He cnoco6CcTBOBANO NnoAo-
TBOpHOW paboTe. PelueHne 6bino
MPUHATO Takoe: Mbl CO3[anu Cryx-
6y PYKOBOAMTENEN KOHTPaKTOB.
OHa 6bIna chopmmnpoBaHa 13 3ame-
cTUTENen Ha4vanbHUKOB LEX0B
ynpaensembiX opraHmsaunin. Bbi-
6panu Kypc Ha KIMEeHTOOPUEHTMPO-
BaHHOCTb, T.€. HA YOOBNETBOPEHMNE
notpebHocTen 3akas4ymnka. bbino
CO3[aHO «eUHOEe OKHO» MHAhopMa-
LMK, KaK CO CTOPOHbI yrpaBsnstoLemn
KOMMNaHuu, Tak 1 CO CTOPOHbI 3aKas-
ynka — HedpTerazogobbiBaroLLMX
ynpasneHui. Takum o6pasom, B Lie-
Xe MOSIBUNCS COTPYOHMK, B 3afa4yu
KOTOPOro BXOAMUT yCTpaHeHue noTe-
pv B paboTe nyTem COBEPLLEHCTBO-
BaHWA, MHMLMALMM NPOEKTOB C yye-
TOM UHTEPECOB 3aKasyuKa.

Pen.: Pectpyktypusauyms cep-
BucHow cryx6bl OAO «TaTHeTb»
npepgrnonaraeT Takxe BbIXxod Ha
BHELUHWY PbIHOK ycryr. Hackosnbko
wmnpoku cssiau «TMC rpynn» c
BHELLIHUMM 3aKa34nKamm, Kak CKra-
AbIBAETCA AMHaAMuKa B 3TOM Ha-
npasneHnn?

P.H.: OCHOBHbIM HalLUM KNWEH-
TOM, KOHEYHO Xe, ABMNAETCSA akumo-
HepHoe 06LLecTBO «TatHepTb». Of-
Hako Mbl MOHMMaeM, YTO eCnu He-
06X0aMMO BbDKUTb B KOHKYPEHTHOM
60pbbe Ha pbiHKe HedTecepBuca,
HeobXoaMMO aKTMBHO Pa3BMBaTbLCS.
[MoaTomMy KOMNaHWs aKTUBHO MpPoO-
[BUraeTcs 1 Ha BHELUHEM PbIHKE.

O6beMbl ycnyr NOCTOSIHHO PacTyT.
B yncno komnaHun-napTHepoB 1 3a-
Kas4MKoB HaLumx ycnyr, nommmo OAO
«TaTHedhTb», OAO «PUTIK>», OO0
«BanTekc», Bowwnu Takke OAO «Yo-
MypTHedTb» (OAO «PocHedTb»),
HIOY «ByrypycnanHedts», HIOY
«Copo4nHckHedhTb» (HK «THK-BP»),
OAQO «VYnbsiHoBCKHe(Tb» (OAO
«PyccHedtb»), 3AO «<HOBOMET ».
Bcero nopsigka cta KomMnaHuin.

M 3pecb «TMC rpynn» cTaBuT ne-
pen cobor aMbULMO3HbIe 3aJa4mn —
BONTM B YMCIO Hanbosiee 3aMeTHbIX
N U3BECTHbIX UIPOKOB PblHKA Hed-
Tecepauca. 2
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VII MEXXAYHAPOAHAS KOH®EPEHLIUA U BbICTABKA
NMPOrPECCUBHLIE TEXHOJIOTUU

Nno UCNOJIb3OBAHUIO BbICOKOCEPHUCTDLIX

HEDTU U TA3A’ 2011

KOHTaKTbl OprkoMmmureTa: \
email: projects@sogat.org 27-31 mapraq,
caunt: www.sogat.org oteAb Hilton, AGy-Aabu,
TeA.: +971 2 674 4040 OA3

dakc: +971 2 672 1217

SOUR OIL & GAS ADVANCED TECHNOLOGY 2011,
SOGAT

Ha MexxayHapoaHom KoHdepeHuumn u BoictaBke SOGAT 6yAyT 06CYXAQTLCS
He TOAbKO NMOCA€AHNE MEXAYHAPOAHbBIE PEeLLUEHUs B OOAACTU TEXHOAOTUM,
MUCMOAb3YeMbIX AAS A€CYAbPALUU PA3PAGATLIBAEMbIX BLICOKOCEPHUCTBIX
MEeCTOPOXAEHUN, HO U BADKHbIE BONPOCbI, CBI3AHHbIE C CEPbE3HbIM
HEraTMBHbIM AENCTBUEM 3ATPASHAIOLLUX BELLECTB, TOKUX KAK GEH30A, TOAYOA,
KCUAOA, MepPKANTaHbI, PTYTb, NH, COS/SC, 1 T.A., NOA€3HOE UCMOAL3OBAHNE
AMOKCUAQ YIAEPOAQ, COMYTCTBYIOLLLEro AOGblue rasa B CayAoBCKOn Apasum u
OA3J, a TaKkXXe cyLlecTByowWme NpoLeAypbl N0 KOHTPOAIO KOYECTBA Cepbl.

MporpamMmma meponpusTun:

75 MexpyHapogHas KoHdepeHuus SOGAT (29-30 mapTa);

5 MexpayHapopHbin ®opym no CO, (31 mapra);

11 MexayHapogHbii @opyMm Mo ynpaeAeHUo MCnonb3oBaHnsa cepsbl (31 mapTa)
CemuHapbl SOGAT:

PereHepauus cepbl (27-28 mapTa);

O6paboTKa BbICOKOCEPHUCTOrO rasa n 3peKTUBHOE yrpaBfieHMe ero 3anacamu

(27-28 mapra);

3akayvBaHVe BbICOKOCEPHUCTOrO rasa (27 mapra);

NamepeHre v yoanenve ptytu (28 mapTta)

BeictaBka SOGAT (28-31 mapra)

Perncrtpauus Ha Bce meponpusatusa B pamkax VIl MexxayHapoaAHon
KoHdepeHuun SOGAT HayHeTca 3 ssHBaps 2011 roaa
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