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[opAaneB y3en ra3soBoro
TpaH3uTa

Cnpoc Ha ras B EBpone cnaceT yKpauHckyo ['TC

ANEKCAH[P ®P0J10B

3amecTutenb reHepajibHOro gupekTopa MHCTMTyTa HaLNOHaNbHOM 9HEPreTUKu

B 2019 rogy 3aKaHUMBAeTCS CPOK AeACTBIMS KOHTPaKTa Ha TPaH3WUT rasa mexay «fasnpoMom» n «Hadrora-
30M». Ero npogsieHre — BOMpOC, Ha KOTOPbI MOKa HET OTBETA HU Y OAHOI M3 CTOPOH. be3 NpoKaukM poccuin-
CKOro rasa YkpauHa noTepsieT MUnnnapbl 4onnapos, a Poccus B GrmKaiiline rofbl He CMOXET 060TICh
6e3 yKpauHcKoi Tpybbl. BbIXOAOM 13 CUTyaLmm MOT 6bl CTaTb Fa3oBblid KOHCOPLIMYM, HO BEPOSTHOCTb €ro CO-

30aHus KpaiHe HU3Ka.

COPBABLLUEECA BYJYLLEE

TpaH3WT pOCCUIACKOro rasa Yepes TeppUTOpUD YKpauHbl
[laBHO CTan 6ofblle BOMPOCOM MOMUTMKM, YeM B3alMOOT-
HOLLIEHWI 1BYX XO3AMCTBYIOLLMX CYObEKTOB. [pOM30LLNO 3TO
OTHIOAb He 3a NocneaHue NATb NET, KOrAa OTHOWEHUS MexXay
HalLMMK CTpaHamMu 060CTPUANCH 10 Npeaena.

[TOBOPOTHOM TOUKOI MOXHO Ha3BaTb 2002 roa. B npowinoe
yxoauna apa 6apTepa. OnpaBuBLIMCh OT Kpuauca 1998 roaa,
Poccust 1 YkpauHa, Kasanocb, 6biin roToBbl BbICTpanBaTh
OTHOLWWEHNS HA HOBOM YpOBHe. «[a3npom» u «HadToras»
3aKMOYMAN KOHTpakT o 2013 roga. CornacHo aToMy [OKY-
MEHTY, YKpauHckne noTpe6uTenn AoMKHbI 6bi NoayyaTh
«rony6oe Tonnmeo» no LeHe $50/6app. CpeaHeeBponeiickue

LIeHbl Ha TOT MOMEHT BbINI B TpU-YeTbipe pasa Bbille. Tapud
Ha TPaH3WUT cocTaBsn $1/Tbic. M3, MpokayaHHbIx Ha 100 kM.
LleHa rasa v Tapud Ha NpokayKy 6biny B3anMoyBs3aHbl.

Toraa e 3alwna pedb O KOHCOPLMYME MO YnpaBieHMio
rasoTpaHcnopTHoi cucTemoit (ITC) YKpauHbl. B koHcopuuy-
Me AOMDKHbI BbIAM NPUHATL y4acTue He TONbKO «[a3npom»
1 «HadToras», Ho 1 npeacTaBUTeny EBpocoto3a. MocTaBLLmK,
TpaHauTep, NOTPe6UTENb — 6oNee YeM pasyMHbIit W yCTORYM-
BblI1 COCTAB.

Ho hbopMnpoBaBLIMIACH KOHCOPLIMYM, MO BCE BUAMMOCTH,
3a/leN WHTEepechl OTAeNbHbIX [1eN0oBbIX KPYroB Ha YKpauHe.
lMoaaepK1BaeMble MMM NOAMTUYECKME CUbI MOA KPUKY O He-
JONYCTUMOCTW «MPOA@XM HAPOAHOTO AOCTOSIHNUS» COpBan
caenky. GakTuyeckn aTo cobbiThe Npeaonpeenio Hanpas-

HALMIOHAJIbHbBIVI OTPACJIEBOV XYPHAI
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NIEHWe POCCWIACKO ra30BOM CTpaTerun Ha nocneaytolme
rofibl, @ TAKXKe 3a10XMI0 OCHOBbI AN HECKOMbKNX KPU3UCOB.

BaXHO MOHWMATb, YTO YXKe Ha TOT MOMEHT KOHCOPLMYM
Obl1 eIMHCTBEHHbBIM 3a710rOM BbIXWBaHWS YkpauHckoi [TC.
[leHer Ha peMOHT W MoaepHU3aLmio Tpybbl y «HadTtorasa»
XPOHWYECKN He xBaTano. [laTb UX MOTAM NapTHepbl. HO UM
TpeboBanMCh rapaHTiK — NOAO0 YTO OHW BbIAENSIOT CPeACTBa.
TBep/ble rapaHTUM MO0 0BecneynTb COBMECTHOE Baje-
HWe W ynpaB/ieHWe ra3oTPaHCMOPTHON cucTemolt. Mpu Beex
OCTaflbHbIX BapuaHTax BO3HMKa PUCK, CKaXeM Tak, Helere-
BOIO MCNONb30BAHNS BblJENEHHbIX CPEACTB.

BeposTHO, pyKOBOACTBO YKpauHbl 11 OMMO3ULMOHEPDI, 3a-
WHTEepecoBaHHble B nosyyeHnn aeHer u3 I'MC YkpauHbl, uc-
XOMAN W3 NMPEMMYLLECTB MOHOMOMBHOTO MOJOXKEHUS CBOEN
CTpaHbl B 061aCTW TpaH3WTa POCCUIACKOro rasa. KoHeuHo,
B 2002 rogy B TOW WNW WHOW CTEMeHW FOTOBHOCTK CyLle-
CTBOBaNM f1Ba 06X0AHbIX rasonposoga — Aman — EBpona
1 «fonyboii NoTok». Ho Nx cyMMapHas NPoeKTHas MOLWHOCTb
coctaBnsna 48,9 mnpa M° rasa, a JOCTWXEHWe 3TOr0 NoKa-
3aTena 6bIo AeoM Heckonbkux neT. Tak, Aman — EBpona
JOCTUr NPOEKTHOI MolHocTh B 2006 rogy, a «fony6oit no-
Tok» — B 2010-M.

Kpome Toro, nepas nonosuHa 2000-x rogos 6bina BpeMe-
HeM MHOroo6eLlaroLyX NPOrHO30B O 3HAUMTENbHOM POCTe
cnpoca Ha ra3 B EBpone. JIorMyHbIM CO CTOPOHbI YKpauHbl
ObI10  NPeanoNoXuTb, YTO 6raroaaps WUCKMOUMTENbHON
MOLLIHOCTI ee Tpyba ByaeT ucnonb3osatbes Ha 100%, faxe
ecnn «[asnpoM» CMOXET 3arpyanTb 06XOAHble KOPWUAOPbI.
I'TC YkpauHbl BnomHe moraa npokauuBatb 140 mnpg M3
«rony6oro Tonnueax» B EBpony. He Gyaem Takxe 3abbiBaTb
11 0 NOA3EMHbIX XPaHWIMLLAX ra3a, KOTOpble TakXKe ABMAANCH
3HAUUTENbHbIM  KOHKYPEHTHBIM MPENMYLLECTBOM CTPaHbl,
camnM (hakToM CBOETO CYLLECTBOBAHUS AENatoLMM YKpanH-
CKWI KOpKAOP CTabunbHee u HaaexHee NHbbIX KOHKYPEHTOB.
B reopun.

KOH®JIMKT OPAH)XXEBOIO LIBETA

3a oparxeBoit pesomtoumeit 2004 roma, B xofe KOTOpOM
rpaxiaHaMm YKpawHbl [anu neperonocosBatb 3a Buktopa
fOweHKo, nocneaoBany ra3oBble KOHOANKTDI. [TpumeyaTenb-
HO, YTO PEBOMHOLMOHHDIA NPE3MAEHT BbiNl CTONb YCMelleH
Ha CBOEM MOCTY, YTO Ha CeaytoLLux BbiGopax emy yaanoch
YCTAHOBWUTb PEKOPA — MUHMMAaNbHas NoffepxKa nabnupate-
nelt Ans AeiCTBYIOLLErO rNaBbl CTPaHbI.

Ho aTo 6bino aenom 6yayulero, a noka B 2006 rogy Ho-
BOE PYKOBOACTBO YKpauHbl pelMio NepecMoTpeTb YCno-
BMS I€ACTBOBABLLErNO Ha TOT MOMEHT KOHTpaKTa. Mo cyTy,
«OpaHXEBOE MPaBUTEIbCTBO», COCTOSBLIEE BO MHOMOM
13 TeX, KTO HECKONbKUMM TOfjaMi paHee BbICTynan npoTuB
ra3oBoro KOHCOPLMYMA, 3aX0Teo MonyuuThb Gofblie AeHer
33 TPaH3WUT. B MTOre KOHTPaKT Bbln NEPECMOTPEH, a Ykpau-
Ha peanu3oBana HacTOMbKO XMUTPYO W MPOAYMaHHYIO CXemy
C y4acTMeM «rony6oro TomamBa» 13 TYPKMEHIUN, YTO rasoBble
MOCTYMAEHMS B Ka3HY pe3ko COKPaTUNCh.

CVITyaLlI/IFI CKnafblBanacb axoBas — XI/IprIl7I NnnaH He cpa-
60Tan W NNaTUTb 3a SHEPropecypchl MPUXOANTCS BCe 60Mb-
lwe. Ha aTom doHe yKpanHCKOe pyKOBOACTBO NEPUOANYECKM

HE®TETA30BAA BEPTUKAIb

BCNoMMHaNo o npoekTe CI-TepMuHana 1 noTpscano UM ne-
pef M3yMAeHHbIM «[a3npoMoM». Takxe B 1eN0 WK Yrposbl
MOAKOYNTBCS K KpailHe NepernekTUBHOMY W XKU3HECcnoco6-
HoMmy npoekTy Nabucco. MpocTbiM yKpanHLam obelany ne-
penTyn Ha ras n3 Hopseruu, MipaHa n Katapa. Mo aToT onTu-
MUCTWYHbII NENeT CTOPOHbI MPULLAN K ra30BOMY KOHDANKTY
Hayana 2009 roaa.

B pesynbTaTe HanpsXeHHOro NpOTUBOCTOSHUS BbIf NoANK-
CaH HOBbIM KOHTPAKT. M OH MMEET BCe LWaHChl CTaTb NEPBbIM
B ICTOPWM ra30BbIX B3aMMOOTHOLLIEHWI MeX 1y «[a3npoMom»
1 «HadhTOorazom» KOHTPAKTOM, UCMOSHEHHbBIM B MOSHON Mepe.
Bo BCAKOM Cyyae, B 4aCTH, KacatoLLeincs CPOKOB AeCTBuS.

OnpasuBmcb ot Kpusuca 1998 ropa,
Poccusa u YkpauHa, Kasanocb, 6binm
roToBbl BbICTPauBaTb OTHOLUEHUS

Ha HOBOM ypoBHe. «[asnpom»

u «<HadToras» 3aKniounnmu KOHTpaKT
A0 2013 ropa. CornacHo aToMy
AOKYMEHTY, YKpaHHCKMe noTpebutenu
LOMKHbI 6b1IM NonyvaTb «ronyboe
TONAKBO» No LeHe $50/6app

BEPWU UJIU NNATH

Ctporo roeops, B Hayane 2009 roga 6b110 NOANMCaHo ABa
KOHTpaKTa — Ha MOCTaBKY «r0j1y60ro TOMAMBA» W Ha ero TpaH-
3uT. CNycTs HEKOTOPOE BPEMS HOBOE Ha TOT MOMEHT YKpPauH-
CKOe PYKOBOACTBO B /uUe npesunaeHTa Buktopa fiHykoBuYa
! NpemMbep-MuUHUCTPa Hukonas AsapoBa CTafno HasblBaTb
KOHTPAKT Ha MOCTaBKy rasa HeCcnpaBeA/IMBbIM W AaXe Yrpo-
XaTb cynebHbIMU pasbupaTenbcTBamu. Mx He ycTpanBana
6a30Bas LeHa, nponncaHHas B Qopmyne, a Takxe 06beM
rasa, KoTopblii Heo6xoauMo 6bifo 3akynatb No dopmyne
«Bepu nan NnaTu.

[leicTBUTENbHO, U3 [IHA CEroAHALIHEr0 YKa3aHHbIN B KOH-
TpaKTe rapaHTMpOBaHHbIA 06bEM 3aKyMOK BbIFASANT Ypes-
MEPHO 60MbLLKMM. HO 3aeCh CTOUT 3aMeTUTb, YTo B 2008 roay,
Ha AaHHble KOTOPOro OpWEHTMPOBANUCH MpW NOANMCAHWUY,
YkpanHa notpe6nsana 60 mnpa M? rasa. CornacHo KOHTpak-
Ty, B 2009 ropy «HadToras» 6bin 0693aH kynuTb 40 MApa M°
«rony6oro TonamBa, a HaunHas ¢ 2010-ro exerofHblit 06bem
3aKynok Bo3pacTan 10 52 mnpa M°. 3meHeHe aToro obbe-
Ma fionyckanoch B npefenax He 6onee 20 %. Takum 06pa3om
nonyyanocs, 4to B 2009 rogy YkpanHa o6sizanacb Kynutb
He MeHee 32 Mnpa M® ac 2010 roaga — He MeHee 41,6 Mapa M°.
B ctatbe 6 (OTBETCTBEHHOCTb CTOPOH) KOHTpPaKTa YeT-
KO yKasblBanucb LWTpadHble CaHKLUWMM 3a Henobop rasa.
[LTpad B 3aBMCMMOCTYM OT CE30HA 3HAUMTENBHO NPeBbILLan
LIeHy MOCTaBKM.

CobcTBeHHas flo6blua Ha YkpauHe cocTaBnsna 18-20
mnpa M. To ecTb Npu NOANMCAHMM KOHTPaKTa npeanonara-
nocb, 4to ¢ 2010 roga YkpauHa BCEro nnLib BEPHETCS K Mo-



Ka3aTtensam notpebnequs 2008-ro. HUKTO He mMor npeanono-
XUTb, YTO 3TOT MOKa3aTeSb NPOLOMKNT NafeHune u K 2018-my
PYXHET 710 28,5 Mnpa M.

Y710 KacaeTcs LieHbl, TO BOMpoc, 6e3yCN0BHO, AVCKYCCHOH-
HbIn. Ho HavaBLuwiica B 2012 rogy eBponeiickuii peBepc rasa
rnokasan, YTo HaiTu «rony6oe TonnnBO» fiellesne (B rof0BOM
BbIpaXeHuu) YkpanHa He cMorna.

A B KoHLe 2013 roga Poccus npeanoxuna YkpanHe ckua-
Ky, CHU3WB LieHy [0 $268,5/3a Thic. M?. 3T0 6bI0 B NoATopa
pasa HKe cpeaiHeeBPONeickon LieHbl. CKKa AoMKHa bbina
NpoANATLCA Kax/blit KBapTan npu Co6MtoeHM 0HOMO YC-
NI0BWS — CBOEBPEMEHHON OnnaThbl. HO € 9TUM AOMalLHWM
3aflaHuemM Moy, Npuleflive K BAacTh nocne nepesopoTa
2074 roga, He cnpaBuanCh.

Ba)XHO NOHMMATDb, 4YTO yXKe Ha TOT
MOMEHT KOHCOPLUYM 6bin e MHCTBEHHbIM
3aN10roM BbXXMBaHUA YKpauHcKoun 'TC

$686 MJH B rof,

Henb3s ckasatb, 4To «CeBEpHbI NOTOK» BO3HWK 13-3a Ye-
pefibl ra3oBblX KOHMMKTOB C YKpauHOW. B KOHLEe KOHLOB
naes 9TOro npoekTa (HocwBliero HasBaHue «CeBepo-
EBponelickuit ra3onpoBog») CTana akTUBHO NpopaGaTbiBaTh-
cs ¢ 1996 roga. Ho rasoBble KOHNNKTbI NOATBEPAMIN HEOG-
XOIMMOCTb OBXOAHON TPYOBbI.

CHayana peyb LWfa 0 MarucTpanu MpOMycKHOW Crnocob-
HocTbr 19,2 mnpa M3, 3aTeM — 30 MApa. B KOHEYHOM uMTO-
re 6bina BbibpaHa chefytollas KOHOUrypauus: fBe HUTKK
no 27,5 Mapa M° B rog, ANMHA Kaxaoi 1224 km, Tpy6bl ana-
MeTpoM 1220 MMm.

C uenblo CTpoMUTEeNbCTBA W MOCNEAYHOLEN SKCrnyaTaumum
rasonpoBofia 6bina cosfaHa komnaHus Nord Stream AG,
aKLMoHepamu kotopolt ctanu «fasnpomy, Wintershall, E. ON
Ruhrgas, N.V. Nederlandse Gasunie 1 GDF SUEZ. ®akTuye-
CKM 3TOT NPOEKT CTOMO0 Ha3BaTb POCCUIACKO-EBPOMENCKUM.
3anHTepecoBaHHOCTb KoMnaHuit n3 EC 6bina NoHATHa. Bo-
nepBbIX, OHU 0CO3HaBaNW, YTO yKpanHckas ['TC Heynep Mo
cTapeeT. BO-BTOPbIX, CTPOMTENHCTBO HOBOMO ra30npoBOAA
MOBbILIAN0 HaAEXHOCTb MOCTABOK. B-TpeTbyx, Ha 3TOM Npo-
eKTe MOXHO 6blf10 3apabaTbiBaTb B TeYEHME ECATKOB fET.

MpOoeKT NoaBEprest KpUTUKE CO CTOPOHDI PSZia €BPOMNENCKMX
KpYroB, a YKpauWHCKMe MOAWTWKM, 3aTKHYB YLK Nasbliamy,
TBEPAMIY, YTO HUKAKOrO ra30npoBofia He MOCTPOST.

CtpouTenbctBo Havanoch B anpene 2010 roga. Yknag-
Ka NepBoil HUTKKM 3aBeplunnach B uoHe 2011-ro, @ B KOHLE
TOr0 Xe rofa nepeasi HUTKa 6blfa 3anyleHa B aKcnlyaTa-
umto. CTponTenbeTBO NPOAIUIOCh 18 MecsLeB.

[nAfs Ha HeocnopuMblit GakT peanusauun «CeBepHOro
notoka», Buktop SiHykouy B 2011 rogy o03abotuncs ayau-
TOM — CKOMbKO AeHer noTpebyeTcs Ha PEMOHT U MOfEpPHM-
3aunto I'TC. WTor 6bin HeyTelwnTenbHbIM. JkenepTbl Mott
MacDonald (MexayHapofHas KOHCanTWHIroBasi KOMMaHust
CO WTA6-KBapTMPOi B  BenMKOGPUTAHMM) MOACUMTANM,

4T YKpanHe Heobxoammo BroxuTb B [TC $4,8 mnpa 3a cemb
neT (npumepHo $686 MaH B roa). B 2011 rogy 6610 06bsAB-
NIeHO, YTO Ha PEMOHT 1 peKoHCTpyKumto [TC 6yaeT Hanpas-
neHo 3,1 Mnpg rpueen (npumepHo S$387 MAH Mo Kypcy Toro
rona). OiHaKo Mo3Xe CTano M3BECTHO, YTO B peanbHOCTH
Ha PEMOHT W 0BCnyXUBaHWe BbIN0 3aTpayeHo 794 MaH rpu-
BeH. [0/10M NO3e 3T0T nokasaTesb ynan [0 667 MAH rpuseH.
370, He yuuTbIBas ABYKPATHOrO 06Bana rpuBHbI K oa1apy
B 2014 roay.

HemHOrMM Mo3xe HOBOe («PeBOMHOLMOHHOE») PYKOBOA-
cTBO «HactTorasa» nokasaTefbHO OTKaXeTCsi OT MOAEpPHM-
3aLMM HECKOJbKMX KOMMPECCOPHbIX CTaHLMiA, COCNaBLLIMCh
Ha TO, YTO 3TU BIIOXEHWA HWUKOTAA He OKYMATCH U3-3a Bpa-
XAebHbIX aercTBuin Poccun. Bpaxae6HOCTb nNposiBnsnach
B KOBApPHOM W HEyMONMMOM CTPOMTENbCTBE HOBbIX 0BXOf-
HbIX ra30MpoBO/OB.

MOCJIE 2014-ro

MepeBopoT 2014 rofa M3MeHUN MHOroe B cyabbax Poccin
N YkpaunHbl. [ocnefoBaBluMe 3a HUM COBbITUS KOCHYNMCH
1 ra3oBoi cdepbl. bbin 0TMeHeH «HOXHbBIA NOTOK» MOLLHO-
CTbto 63 MApA M3. EMy Ha cMeHy Npuwinm «TypeLKuiz NoToK»
(31,5 mnpa M%) n «CeBepHblit noTok-2» (55 mnpa M%). 06a npo-
eKTa MUpOBas 06LIECTBEHHOCTb BCTPETMAE HEOAHO3HAYHO.

PasroBop o «CeBepHoM mnoTtoke-2» Bencs ¢ 2011 ropga.
Ho Torga npepnonaranoch MoCTPOWTb TPETBKO HUTKY nep-
Boro «CeBepHOro notokar. IHTepecHo, YTo nocre 3akpbiTus
«lOxHOro nmoToka» Cyu|eCTBOBANO HaMmepeHune MOCTPOUTD
BTOPYHO 04epefib rasonposoga fiman — Espona. OgHako aTo
MPeANOXEHNEe He BCTPETWUO NOHWMaHUs y [lonblum, Yepes
TEpPpUTOPMIO KOTOPOW [OMKHA 6bina NpoiTh Tpyba. MosbLy
He CTanM yroBapueaTb, a BbICTPO MONYYMAM COrnacue Kpyn-
HbIX €BPOMEMCKUX KOMMaHUA Ha paclUMpeHne CeBEepHOro
Kopuaopa. Bo3aMOxHO, coxaneHue 06 YnyLIeHHOW Bbirofe
He B MOCNEAHIO 0Yepedb TOJKAET MObCKOe PyKOBOACTBO
K HEOCMOTPUTENbHOMY MPOTUBOLAENCTBUIO CTPOUTENLCTBY
«CeBepHOro notoka-2».

[leHer Ha peMOHT n moaepHu3aumio I'TC
YkpauHbl y «<HadToraza» xpoHnyecku
He xBaTano. [laTb UX MOrnK NapTHepbl.
Ho um TpeboBanucb rapaHTum —

NoJ YTO OHU BbIAENAIOT CPEACTBA.
Teepable rapaHTUM MOTI0 obecneynTb
COBMECTHOE BJIaieH1e 1 ynpaBneHue
rasoTpaHcnopTHoi cuctemoi. Mpum Bcex
OCTaJIbHbIX BapuaHTaxX BO3HUKaN PUCK,
CKa)XeM TaK, HelLlesIeBoro MCrnonb3oBaHus
BblJie/IeHHbIX CPeACTB

B 4acTHOCTM, OHO 0BpaLLANOCh B Gy, CTapasAch ONpOTeCTo-
BaTb Pa3pelleHme Ha JONONHNTENbHYH 3arpy3Ky «CeBepHOro
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MoTOKa», KOTOPbIA 10 TOO YaCTUYHO NOANajan Nofd OrpaHu-
YeHus, CBA3aHHbIe C TPETbM 3HepronakeToM. Yeunus Mosb-
LW MLWLb 3afiepXany Ha NoNrofa HeM36exHoe.

Ecnn B 2014 ropy yepes «CeBepHbIid NOTOK» 6b110 NPOKaYa-
Ho 34 mnipa M® rasa, To B 2018-M — 58,8 mnpa M3, KcTaTy, ycu-
nus MonbLumM ckasanucb Ha 06bemax TpaH3uTa POCCUICKOro
rasa yepes YkpauHy. Ho 06 3ToM Huxe.

Jltoaw, npuweaLve K BNacTv Ha YkpauHe nocne Mangaxa,
6€e3yCNOBHO, B 6OMbLIMHCTBE CBOEM OblIM TEMY XE NtOAbMM,
KOTOpble HaXoAWUCh Y BAACTW W 10 MaliAaHa. Ho ux putopu-
Ka CTana XecTye, a 9KOHOMUYECKas CTpaTerys NOAYMHANAch
YCNOBMSAIM accoumaLm ¢ EBponencknm coro3om. CBO HOTKY
B MPOVCXOASLIEE BHOCWM U @aHTUPOCCUIACKIE HACTPOEHMS.

KoHeuHo, B 2002 roay B TOi UM MHOM
cTeneHH FOTOBHOCTM CyLLeCTBOBANM fBa
06xoaHbIX rasonposoaa - fiman - EBpona
u «lony6oi noTok». Ho x cymmapHas
NpoeKTHas MOLLHOCTb COCTaBNsANa

48,9 mnpp M3 ra3a, a AOCTHIKEHHe 3TOro
noKa3saresns 6b110 ,eNI0M HECKONbKUX NeT

B cepeaunHe 2014 roga YkpaunHa NpuHsiia peLleHune o cosfaa-
HWW KOMMNaHur-onepatopa ceoert [TC v o npogaxe 49% ee
aKLMiA 3apy6exHbIM MHBECTOPaM. Ho (4 3TO oroBapuBanoch
0C060) TOMbKO HE POCCUACKMM.

B koHue 2074 roaa 6bi10 NPUHATO pellieHre O BBEAEHWN
eBponenckoi cucTembl Tapudmkaumn TpaHauta. C 2015-ro
BCEM, KTO Mofb3yeTcsa ycnyramu ykpauHekon [ TC, npeana-
ranocb NNaTuTb 3a TOUKY BXOAA U TOUKY Bbixoga. o dakTy
9TO 03Hayano OuYepefHyld MOMbITKY MOMyYuTb C «[a3npo-
Ma» 60fbllie — NPUMEPHO B Ba pasa — fleHer 3a NPOKauKy.
Ho «[a3npom» 3asBWA, YTO OH MAATUT 3@ TPAH3NUT NO AEenCT-
BYtOLLiEMY KOHTPaKTY. 3aT0 MECTHbIE UrPOKM, YYacTBYHoLLME
B 3aKynkax pOCCHIACKOro rasa y eBpoMnencKux nepenpoaas-
LIOB, BbINN BbIHYXXAEHbBI NNATUTL NO HOBOI cuCTeMe. B KoHLe
2018 roga [eiCTBYIOWMIA B pamMKax [aHHOW CxeMbl Tapud
Obl1 CHWXEH B ABa pasa.

[To cytw, cTpaterns YkpauHbl B ra3oBblX B3aUMOOTHOLLE-
HusX ¢ Poccueit B OCHOBE CBOEIA 0CTanachb NpexHem: Makcy-
MW3NpOBaTb 06BEM NMPOKAYKM M 06beM nnaTexei. Mputom
npokayka no «CeBepHOMY NOTOKY» 06x0aNTCS «[asnpomy» ae-
LeBne, Yem no ykpaumHckoii ' TC. BobaBok, yunTbigas Bo3pac-
TatolLy pofib AMaNbCKOro LiEHTpa rasofobblum, CeBepHbIil
KOpMI0p KOPOYe YKPaMHCKOro NPUMEPHO Ha 1,5—2 TbiC. KM.

B 2017 rogy aT1 npocTble GakTbl He noMeLwanu «HahTora-
3y» NPESIOXUTb CHU3WUTb Tapudbl HA TPAH3WUT POCCHUIACKOrO
rasa ¢ 2020 roga Ha 10%. [leno 3a ManbiM: poccuinckast Kom-
MNaHWs JOMKHa rapaHTMpoBaThb npokayky 110 Mapa M? «rony-
60ro ToNAMBa» Yepes ra30TPaHCMOPTHYH CUCTEMY YKpauHbI.

K TOMy MOMEHTY Mmexay «a3npomom» u «HadTorazom»
W cyfebHble pa36upaTenbCTBa NO MCKaM O MOCTaBKax
rasa Ha YKpauHy u O TpaHauTe. [1poucXoguan TPeBOXHbIE
[NS YKPaUHCKOI CTOPOHbI KoNlebaHns B 06beMax MpoKauky.

HE®TETA30BAA BEPTUKAIb

B 2013 rogy TpaH3WUT pPOCCHICKOro rasa Ha EBpomy no Tep-
puTopun YkpanHbl coctasun 86,1 mapa M3, Ho B 2014-M oH
ynan fo 62 mapg M%. B 2015-M 3T0T NoKa3aTeNlb HEMHOrO NOA-
poc — o 67,1 mnpg Mm%, 3aTeM nocnefoBanv TpK roaa 3Ha-
YNTENbHOrO POCTa CNPOCa Ha POCCUIACKUIA ra3 y 3apyGeXxHbIX
nokynatenen, KoTopblit focTur nuka B 2018 rogy, npesbicyB
200 mnpa M3, Ho npokayka poccuitckoro rasa yepes YKpanHy
B TOM Xe rofly CHU3unach Ha 6,7 mapa m® — o 86,8 mnpa M.
970 KaK pa3 1 6bI10 CBSI3aHO C MaKCUMarbHOM 3arpy3koi «Ce-
BEPHOro MOTOKa», KOTOPYo «[a3npomMy» He yganoch obecne-
4nTb B 2017 rofly B CBA3K C BMeLLATENbCTBOM [1071bLLM.

06bem 10x0fa M3-3a CHUMBLUMXCS OBBEMOB MPOKAYKM
2014-ro n 2015 rofa onacHo NpPUBAM3NACA K YPOBHIO peHTa-
6enbHOCTY yKpanHekoi ['TC.

BOTATbIA «<HA®TOrA3»

3a rofibl Nocne «peBotoLMN AOCTOMHCTBa» ra3 Afis npo-
CTOro YKpanHCKOro noTpebuTens nogopoxan npumepHo B 11
pas3. To, Ha YTO He NoLIOo NPaBUTENLCTBO 0K TMOLLEHKO,
anoToM u Hukonas A3apoBa, MoLUsio HOBOE PyKOBOACTBO. J1o-
ruka AencTBuid Bbina NpocTa — YKpanHa paau NpoaoKeHns
noaaepxkn MB® cornacunach NoBbICUTb Tapudbl Ans Hace-
NeHus 10 YPOBHS TapudoB AN NPOMBILLNEHHOCTY 1 BCe Ta-
prdbl NPUBECTN K UMMOPTHOMY NapuUTETY.

[Ina «HadTorasa» npoucxopsliee 6bino 6aaroMm, Tak
KaK noBbIlWano ero GuHaHCOBble pesynbTaTbl. MpuUTOM nep-
Bas 3a NPOAOIXKNTENBHOE BPEMA rojoBas I'Ipl/l6bIJ'Ib KoMna-
HWUW HACTONbKO BCKPYKM/a ropsiyne rofioBbl ee pyKoBoauTe-
nei, uto «HadToras» cTan YBaHIMBO NpeafiaraTh «[a3npomy»
HayunTb ero 3apabaTbiBaTb AeHbru. Buaumo, peskuin poct
TapuhoB AN Hacenewus npeactaBnancs «Hadbrtorasy» He-
KUM HOY-Xay.

3a opaH)xeBo# peBonioymei»2004 roaa,
B XOZie KOTOpOii rpaXaaHam YKpauHbl
Aanu neperonocoBatb 3a Buktopa
IOw,exKo, nocnepoBanu rasoeble
KoH(NuKTbI. [puMmeyaTenbHo, 4To
PeBOJIIOLMOHHDbIN NPE3UAEHT 6bin
CTOJb ycneLlleH Ha CBOeM NOCTY, YTO
Ha cnepylolLux Bbibopax eMy yaanocb
YCTaHOBUTb PeKOpA — MUHUMaJbHas
noajep)xKa usbuparenei gns
LeACTBYIOLL,Ero rnaebl CTPaHbl

Ho npu 3TOM HEMMOBEPHO BbIPOCNO KOAMYECTBO Cy6CH-
AVaHTOB. Ha Kakoi-To MoMeHT a0 70% noTpe6uTeneit 06-
pallannch 3a cybeuameit. Koraa e npaBuTenbCcTBO IErKUM
ABVKEHWEM PYKM B 1B pa3a COKpaTHIIO KONMYECTBO NONyYa-
Tenein cybcuani, BBEPX YCTPEMUNNCH HENNaTexu.

B koHLe 2017 roga CTOKronbMCKMin apbuTpax npuaHan fonr
«Hadtorasa» nepes «fa3npomMom» 3a GaKTUYECKI NOCTaBEH-



Hblil ra3 1 NpusBan BbiNNaTMTL nopaaka $2 mnpa. Mpu sToMm
OH OTKJIOHWN TPeBOBaHWs POCCUIACKOI CTOPOHbI MO «Gepy
WM NNaTW», COCNABLUMCL Ha GEACTBEHHOE MONOXeHWe YKpau-
Hbl. Ho yxe B deBpane 2018 roga TOT xe apbUTpax npusHarn
BUHy «[a3npoma» 3a HEAOMpOKayKy rasa no Tepputopum Yk-
pauHbl 1 06s13an ero BbINAaTHTL $4,56 Mapa. MpuMeyaTesbHo,
UTO HMKaKMX LITPAHbIX CaHKLIWIA 3a Npokauky MeHee 110 Mapa
M? KOHTPAKT He npeflycMaTpuBaeT. Ho apbuTpax peLuns nHave.

3a aTUM nocnefoBann Hepenu aiidopun B «HadTorase».
X He cMor oMpaunTb Jaxe (hakTUUEeCKWi CpbiB OTONUTENb-
HOrO Ce30Ha, MPUKPbITLIA MEe3YMTCKOM aKumen «[TpukpyTy.
MepBble fMUA YKPaWHCKOW ras3oBOWM KOMMAHUM MOAYYMIn
3a nobedy npemuu. Ho okasanoc, YTo «[a3npom» XoTs 1 3ape-
3epBUPOBaN HEOBXOAUMYIO CYMMY Ha CBOWX CYETaX 1 He OTKa-
3bIBAETCA OT BbIMOHEHNS CYAE6HOrO PeLleHs, BCe e Hame-
PEBAETCA 3TO PeLleHre HeKMM 06pa3oM OCMOPHTh.

B mae 2018 roga npesngeHT YkpauHbl Metp [lopolleHko
3asBUN O Havane MpUHYAUTENbHOTO B3bICKaHWA B MOMb3y
«HathToraza» npucyxaeHHbix «asnpomy» CTOKrOAbMCKIAM
apouTpaxem $2,6 mnpg wrpada. Tak Kak Ha Tepputopun Yk-
palHbl BCe HEGOraToe MMYLLIECTBO «[a3npomay yKe 6biNo, CKa-
XeM TaK, nepepacrpefeneHo Mexay npasuibHbIMK N0LbMY,
«HadToras» Hayan o6paiiaTbci B CTpaHbl EBPOCOH03a,
C TEM YTOObl TaM APECTOBbIBANM MMYLIECTBO POCCHIACKOIA
KoMnaHuu. Ho faxe ecnv BbIHOCUNUCh COOTBETCTBYHOLLME pe-
LIEHWS, KopUCTbI «[a3npomar 0bMBanMCh CHATUS apecTa, Tak
KaK pa3bupaTenbCTBO ellle He CYMTAeTCs 3aBepLUeHHbIM. Beab
anennsUMOHHbIN cyp okpyra Ceea (LLIBewuns) BbIHEC MOCTaHOB-
JIEHe, COrNacHO KOTOPOMY [10 OKOHYaHMs COMYTCTBYHOLLMX pa3-
61paTenbCTB NPOBOANTD MPUHYAUTENbHBIE EHCTBUS MO UCnof-
HeHWto petlieHnst CTOKrONbMCKOro apbutpaxa Henbas. VIHbIMu
cnosami, <HadToras» 6osbLe He IMEET NpaBa 1 BO3MOXHOCTH
apecToBbIBATb KaKoe-M60 MMYLLECTBO «[a3npoma, Noka He 6y-
JYT yNaxeHbl BCe TeKyLuye Cropbl N0 PELUEHNH O TPaH3UTHOM
KoHTpakTe. 06anoBaTb 3T0 NOCTAHOBNEHME Hefb3A.

CuTyauusa cknagbiBanacb axoBas —
XUTPbI# NJIaH He cpaboTan U NIaTUTb

3a dHepropecypcbl NPUXoAUTCA BCe
6onbue. Ha 3aTom ¢oHe yKpanHckoe
PYKOBOACTBO NepuogMyecKn BCOMUHANo
o npoekTe ClI-TepmuHana. lMog atoT
ONTUMMWCTUYHDBIN NeneT CTOPOHbI NPULLNK
K ra3oBoMy KOH(nMKTY Hayana 2009 roga

Bce aTi COGbITUS Npefonpesenunn neperoBopHbIe Nosu-
LMW, C KOTOPbIMU CTOPOHbI BbILLAN HA O6CYX/EHUE HOBOTO
TPaH3UTHOrO KOHTPAKTA.

NOJIHOE B3AUMOHENOHUMAHUE

B npoLwsoM rofy nNpoLunu nepeble KOHCYAbTaLuu o 6yay-
lleM ra30Boro TpaH3uTa Yeped YkpauHy. HOBbI KOHTPaKT
6yneT HeobxoanmM coBcem ckopo — B 2020 rogy.

«[a3npom» ucxoamT, Mo BCER BUAMMOCTH, U3 ABYX OCHOB-
HbIX TpeboBaHMiA K ByayLIeMy KOHTPAKTY: HUKaKUX rapaHTu-
POBaHHbIX 06HEMOB MPOKAYKN 1 MUPOBOE YperynmpoBaHue
no BceM KckaM. «HadToras» xe TpebyeT MakcuManbHo BO3-
MOXHbIX TapaHTUPOBaHHbIX 06bemoB Mpokauky (120-140
MAPA M%) 1 HW Ha KaKue cornalleHus no cyae6HbIM cropam
NATH He XxenaeT. KoMnaHuy HeCBOEBPEMEHHO BbINN BblaHbl
npemMnu 3a nobefy B apbuTpaxe. Bo3HWK 04YeBMAHBIA KOH-
(BAVKT HTEPECoB.

A B KoHue 2013 roaa Poccust npepnoxuna
YKpanHe CKMAKY, CHU3UB LieHy

10 $268,5/ Tbic. M3, 310 6b1N10 B NONTOpPa
pa3a HHXe cpeiHeeBPONEeNUCKON LLeHbI.
CKuAKa A0KHa 6bi1a npoansaTbes
Ka)XkAbli KBapTan npu cooniofeHnm
OZIHOTO YCNOBUS — CBOEBPEMEHHOM
onnatbl. Ho ¢ 3TUM flOMalLHMM 3ajaHNeM
nioau, NpuiLeAluKe K BAACTH nocne
nepesopoTa 2014 roga, He cnpaBUIUCH

[lononHuTeNbHbIM 06CTOATENBCTBOM, BHOCAWMM 3HaYW-
TENbHYIO A0/H0 HEAOMOHUMAHNSA, ABNSETCA H€O6XO):LVIMOCTb
pasfenenus «Hadbrorasa» B pamkax npoLlecca eBpouHTer-
pauun. To ecTb TPaH3MTOM ra3a GyfaeT 3aHMMaTbCs ApYroe
npeanpusaTre. BoamMoXHO, TO camoe, 00 B KOTOPOM BOT
yXXe NATbI rof NbITatoTCsH NpofgaTh 3anafHbiM WHBECTOPAM.
Ho »enatowmx KynuTb ee HeT.

[na «[a3npoma» BO3HUKAET 04eBUAHbIA BONPOC, CTOUT Nn
BOOGLLEe [10roBapMBaTbCs C PyKOBOACTBOM «HadTorasa,
€CNv NpeanpuATie He GyeT 3aHNMaTbCS TPaH3UTOM. KoHeu-
HO, PYKOBOANTENN YKPAUHCKON KOMNaHWW TanaHTaMBO Cpbl-
BAOT CPOKM pa3fieneHus], Ho 3aH1MaTbCs 3TUM BECKOHEYHO
Y HWX HE NONy4nTCS.

TakoKe He NOMOratoT pa3peLLeHnto CUTyaLUM MHOTOYMNCTEH-
Hble CKaHfafbl, KOTOpble CTapartoTCs OpraHn30BaTb BOKPYT
«CeBepHOro noToka-2». bnaro K HacTosLEMY MOMEHTY yxe
BCe 3alHTepecoBaHHble CTOPOHbI MPU3HAMN, YTO NPOEKT By-
[eT peanu3oBaH 1 61TBa BeAeTCs He 3a caM (aKT ero cylue-
CTBOBaHMS, a 32 BO3MOXHOCTb 9KCM/yaTMpoBaThb rasonpo-
BOA Ha MOJIHYK MOLLHOCTb.

HA NMOJIHYI0O MOLLHOCTb

Mnsicku Bokpyr «CeBepHOro MoToka-2» Chirpanyt Miaoxyto
LWYTKY C pyKoBOACTBOM «HadTorasa». OHO 1 camo, No Bcel
BMAMMOCTM, MCKPEHHe BEepuno CBOEX mponaraHge o TOM,
yTo «CeBepHOro NoToka-2» He 6yAeT. BO3MOXHO, 3AeCh CKa-
3a/1a CBOE C/I0BO YBEPEHHOCTb B Yrpo3ax CaHKLMi CO CTOpO-
Hbl CLUA, @ BOBMOXHO — Haaex/a Ha peluuTeNbHble AencT-
Bus bproccens. Ho dakT ocTaetcst hakToM — A0Nroe Bpems
«HadToras» 3asBnsn, YTo Poccus HUKYaa He ieHeTCs 1 TpaH-
31T BYET, NPUTOM OH ByfIET HA YCNOBUSX YKpanHbI.

B MUPE
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B MUPE

Ho B Hauane NpoLuIoro rofa pUTopuka pesko M3MeHUNach.
Tenepb yxe pyKoBOAMTENN «HadToraza» NpUHANNCH CesTb
NaHWKy: TpaH3nuTa He 6GyfeT, «[a3npoM» HWYEro He cTaHeT
KavaTb Yepes ykpauHckyto ['TC nocne 2019 roga. Xota npeg-
cTaBuTenu «fa3npomar, a Takxke npeauaeHt PO Bnagnmup
MyTH 1 kaHunep ®PT Anrena Mepkenb yBepsnu YkpauHy
B 06paTHOM.

Bompoc Wb B TOM, Kakue MUMEHHO 06beMbl 6yayT
NpoKauynMBaTbCs 4Yepe3 TeppuToputo YkpanHbl. YTo6bI
OTBETUTb Ha Hero, Heob6XxoAWMO 3HaTb, Korga 3apabo-
TaloT 06XOAHble ra30mpoBOAbl U KakuM 6ymeT cnpoc
Ha POCCUIACKMI ra3.

B 2020 ropy 3apaboTaeT nepBas HUTKa «TypeLKoro noto-
Ka» — MonayT NpsiMble NOCTaBKM Ha PbIHOK Typuun. Pasyme-
eTcs, peyb He 1AeT 0 MOMeHTasIbHOM BbIBOfie 3TOr0 06bekTa
Ha NMPOEKTHY0 MOLLHOCTb. BTOpas HUTKa rasonposoga — 3To,
no BCei BMAMMOCTW, AEN0 BTOPOW monoBuHbl 2021 ropa.
VIMEHHO Ha 3TOT CPOK paccuuTbiBaeT BeHrpus, a Takxe
Ha 3TOT cpoK opueHTupytoTcs Cepbus u bonrapus. MMeHHo
OT 3TWX CTPaH BO MHOMOM 3aBUCUT CKOPOCTb CTPOMUTENbCTBA
MarucTpanu, KOTopas CTaHeT NPOAOSHKEHNEM «TypPeLKoro no-
TOKa» Ha TeppuTopuu EBpocotosa.

«CeBepHblii NOTOK-2» MOXHO 6bII0 Gbl BBECTW B 3KCMya-
Taumo yxe B 2020 roay, HO 3[eCb Takxe CyLLecTByeT BO-
NPOC CKOPOCTM CTPOWUTENbCTBA [a30TPAHCMOPTHBIX MOLL-
HocTell Ha Tepputopun EC. Hanbonee peanucTuyHbIin Cpok
Havana NpoKayky No 3TOMy MapLIpyTy — BTOpast NoO0BMHA
2020 roga. /1 onsTb xe, peyb He MaeT 0 MOMEHTaIbHOM BbIXO-
e Ha NPOEKTHYH MOLLHOCTb.

Ecnm cnpoc Ha poccuiickuin raz B 2020 rogy coxpaHuT-
ca Ha ypoBHe 2018-ro, T0 YKpanHa MOXeET pacCynTbiBaTb
Ha 06beM Mpokayky B mpedenax 75 mapa M. Ho HauuHas
¢ 2021 roga, ¢ BBOAOM O6XOAHbIX MapLIpyTOB, 3TOT MoKa-
3aTenb BYAeT CHWKATbCA. TeOpeTUYeCcKN OH MOXET ynacTb
a0 15 mnapa M°. Ho aTo npy yCcnoBuWK, 4To CNPOC Ha POCCHIt-
CKWI ra3 He ByaeT MEHATLCS.

Ceivac CylecTBYHOT NMPeanocbiikK s pocTa Chpoca.
B EC nnaHupyeTcs NOCTENeHHO 0TKa3blBaTbCS OT YrofbHOM
reHepauuu. A B ofHon Tonbko epmanny nopsiaka 40 % anek-
TpO3Heprun BblpabatbiaeTcs 13 yrns. Mputom epmaHms
06nafjaeT 3HauMTENbHbIM PE3EpPBOM Ta30BOW reHepauuy,
KOTOpbIi MOKa He 3ajeiicTBoBaH. Kpome atoro, k 2030 roay
B EBpOCOI03€ 3HaUNTENbHO COKPATUTCSA COGCTBEHHASA 106bI-
Ya «ronyboro ToNAMBa».

TaknM 06pa3oM, OTKPbIBAETCA LUMPOKOE OKHO BO3MOX-
HOCTell Ansd pocTa NOCTaBOK POCCMIACKOro rasa B EBpony.
I B 3TOW CUTyaLmMu, Nocne HEM3GEXHOTO NafieHnst NPOKaYKm
B NepBoit nonosuHe 2020-x rofo., YKpanHa B 6yayLiem cMmo-
XET OTbIFpaTb CBOW NO3NLMK.

Ho 3T0T BpeMeHHON NPOMEXYTOK — Aaxe Npw YCIoBWM Ca-
MOro 61aronpuUsTHOrO CLEHapus — CO3MaeT Ans 3KOHOMUKM
YKpauHbl 3HauMTENbHbIE MPOGNEMDI.

KAK MOBEAUTb YKPAUHE

lNepBas 3ak04aeTcs B BbiMafeHUU [OXOAOB. «[a3npom»
exerogHo nnatut «Hadtorasy» nopsgka $2,5-3 mnpg
3a TpaHauT. Ecnn Bce 06X0AHble MPOEKTbl 3apaboTatoT

HE®TETA30BAA BEPTUKAIb

Ha MOMHYIO MOLLHOCTb, MaKCUMYM, Ha YTO MOXET paccyu-
TbiBaTb YkpauHa, — $350-400 MAH. 3TOr0 ABHO He XBaTUT
ANS NOKPbITUS TEKYLLWX 3aTpaT, Tem 6onee Ans MOAepHM3a-
LM CUCTEMDI. A ee MOfiepHM3aLMa — 3TO NPUHLMMUANBHDIN
MOMEHT, TakK Kak OHa HeobXoMMa He3aBUCUMO OT TEKYLLMUX
B3aWMOOTHOLLEHWI C «[a3npoMOM» 1 EBPOCOIO3OM.

BTopas nmpobnema — 3TO NOCTaBKM rasa BHyTpU Ykpau-
Hbl. MageHune fasnequs B ['TC MOXET NPUBECTU K TOMY, YTO
«HathToras» He cMoxeT obecneynBaTh MOCTaBKY «roay6oro
TONNMBA» YacTW PernoHoB. Mpuckop6Ho, YTO K 3TOMY pa3Bu-
TUH COBbITUIA YKpauHCKas KOMMaHWs He rOTOBUTCS.

Henb3s cka3artb, 4To «CeBepHbIit
NOTOK» BO3HUK U3-3a yepepbl
ra3oBbIX KOH(JIMKTOB C YKPanHOM.

B KOHLLe KOHLL0B, Mz ea 3TOro NpoeKTa
(HocuBlWEro Ha3BaHKHe
«CeBepo-EBponeicKuit razonpoBog»)
CTana aKTMBHO NpopabaTtbiBaTbCA

¢ 1996 ropa. Ho rasoBble KOHQJIMKTbI
NoATBepAWIN He06X0AUMOCTD
06xoHOM TPy6bI

B cnoxwBuieics cutyauun y YKpauHbl OCTaeTcst TOSbKO
0fHa BO3MOXHOCTb (O HEll rOBOPUIM BO BPEMsl BCTPEuM
npembep-MuHucTpa PO Imutpus Measeaesa u rnasbl «[as-
npomMa» Anekces Munnepa C YKpauHCKMMM MOAMTUKAMM
B MapTe 2019 rofa) — 970 KOHCOPLMYM. M aes, koTopas Gbina
noxopoHeHa B 2002 rogy. Hackonbko OHa peanbHa B Teky-
WMX NOANTUYECKMX YCNOoBKAX? [lpaKTUYeckn HepeanbHa.
Co CTOPOHbI YKPaUHCKOrO PyKOBOACTBA MOTPeGyeTes CAuLL-
KOM MHOIO ycunuiz 1 Bonu. butea 3a pOCCUIACKUI ra30BbIi
TpaH3WUT 3TO OfHO, @ BOT CO3/aHue KOHcopLnyma ¢ Poccuels,
Ha 3aKOHOAATENIbHOM YPOBHE OOBABMEHHOM «CTpaHOi-
arpeccopom», — 3T0 COBCEM [pYroe.

Moka e y «[asnpoma» u «HadTorasa» (unm Toi KoMna-
HWW, KoTOpas NPUAET eMy Ha CMeHy) ecTb Bpems Ha nepe-
roBopbl 40 KoHua 2019 roga. 3a 310 Bpems npousonger
CMeHa MOMUTUYECKOr0 PYKOBOACTBA YKPaWHbl, a TaKkxe
06HOBMTCA cocTaB EBpokoMMCCUM. ITO MOXET OKasaTb
6naronpusTHoe BO3AEACTBME HA AMHAMMKY M pesynbTaT
neperoBopoB.

Ecnn e [OArOCPOYHBIA KOHTPAKT He 6yaeT noanucaH,
COXpaHsEeTCA BO3MOXHOCTb B3anmopencTeus B 2020 rogy
Mo KpaTKOCPOYHbIM A0roBopaM. TeM 6oniee YTo «[asnpom»
[lan rapaHTUM CBOUM BEHTEPCKUM MOTPEGUTENAM: NOCTABKM
He NpeKpaTATCs, Jaxe ecau KOHTpaKTa He GyaeT.

B KOHLe OTMETWM, YTO BCE BapuaHTbl, KPOME KOHCOPLIMY-
Ma, cKopee BCero, NpuBeayT K kaTacTpoduyeckum nocnep-
CTBWAM Ans YKpanHbl. Befib iaxe camble TBepAbIe rapaHTuy,
[laXe camble KpynHble 06beMbl MPOKAYKK, laxe CaMblit Bbl-
FOfHbIV KOHTPAKT Ha TPaH3WT ra3a He OTMEHSAT HeOOXOANMO-
CTU UCKaTb A€HbIV Ha PEMOHT 1 MofepHu3aLmio [ TC. 72



