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Позиция
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Баннер № 1 (сквозной с переходом на все страницы) 

Размер, пикс.:       десктоп-версия. . . . . 1512 х 209 
                              моб. версия . . . . . . . . 360 х 280

55 000  

(с ротацией)  

75 000  
(без ротации)

Баннер № 2 (на главной с переходом в «Новости») 

Размер, пикс.:       десктоп-версия. . . . . 1512 х 209 

                              моб. версия . . . . . . . . 360 х 280

25 000

Баннер № 3 (на главной с переходом по табам) 

Размер, пикс.:       десктоп-версия. . . . . 1129 х 157 

                              моб. версия . . . . . . . . 360 х 280

20 000

Баннер № 4  

(на главной с переходом в раздел «Конференции») 

Размер, пикс.:       десктоп-версия. . . . . 1512 х 209 

                              моб. версия . . . . . . . . 360 х 280

15 000

Баннер № 5 (сквозной с переходом на все страницы) 

Размер, пикс.:       десктоп-версия. . . . . 1512 х 209 

                              моб. версия . . . . . . . . 360 х 280

25 000

1512 х 209

Баннер № 1

Баннер №2

360  
х 280

1129 х 157

Публикация рекламно-информационных материалов
Объем,  

тыс. знаков
Цена, руб.

Пресс-релиз  
(сначала идет в раздел «Новости», через 3 дня опускается  

в подраздел «Пресс-релизы»)

До 3 000 15 000

Пресс-релиз  
(сначала идет в раздел «Новости», через 3 дня опускается  

в подраздел «Пресс-релизы»)

До 7 000 20 000

Пресс-релиз  
(сначала идет в раздел «Новости», через 3 дня опускается  

в подраздел «Пресс-релизы»)

От 7 000 25 000

Пресс-релиз  
(сначала идет в раздел «Новости», через 3 дня опускается  

в подраздел «Пресс-релизы»)

От 12 000 32 000

Статья в разделе «Статьи» До 10 000 35 000

Статья в разделе «Статьи»
От 10 000  

до 20 000
45 000

Статья в разделе «Статьи» От 20 000 50 000

Реклама на www.NGV.ru

* Изготовление баннера не входит в стоимость. 
** Стоимость баннера указана на 1 месяц (меньший срок – по договоренности с редакцией). 
Предоставляются баннеры в формате GIF (если баннер идет без ротации),  
PNG, JPG – если баннер в ротации. 
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КОРОТКО О ГЛАВНОМ

ЦИТАТА
Нефть и отрасли добычи 
в 2023 году дали 
нулевой вклад в рост 
экономики РФ. Об этом 
заявил помощник 
Президента РФ  
Максим Орешкин  
в интервью радио 
«Комсомольская правда»: 

«Если посмотреть структуру роста, добыча 
нефти в прошлом году — около нулевой 
отметки. То есть вклад в экономический  
рост — нулевой. Добычные отрасли дали 
нулевой вклад в ВВП», — сказал Орешкин.

ЦЕНА
Минус 3,37 евро за мегаватт-час достигала 
стоимость электроэнергии с поставкой  
24 декабря в Германии, по данным биржи  
Epex Spot SE. 
Цены на электроэнергию в Германии, Франции, 
Дании и Великобритании перед Рождеством 
опускались до отрицательных значений 
благодаря крупным объемам ветрогенерации  
и низкому спросу в праздничный период, 
сообщает Bloomberg. 

ЦИФРА
Убытки «Газпрома» могут вырасти до  
1 трлн рублей в 2025 году, поскольку налоговая 
нагрузка на компанию растет, а ее выручка  
от экспорта газа падает, заявил глава комитета 
Госдумы по энергетике Павел Завальный.  
Убыток «Газпрома» от продаж за январь-
сентябрь 2023 года составил  
107,23 млрд рублей против прибыли  
в размере 2,04 трлн рублей год назад. 

СОБЫТИЕ
18 декабря Евросоюз утвердил 12-й пакет 
санкций против России. В частности, введен 
новый запрет на импорт сжиженного 
пропана с переходным периодом  
в 12 месяцев; расширен список запрещенных 
для поставок в Россию товаров, к примеру, 
литиевых батарей. Кроме того, будет 
ужесточен потолок цен на нефть. 

ПРОГНОЗ
Руководство России ожидает, что цена нефти 
Brent в 2024 году будет колебаться в пределах 
$80-85 за баррель, сообщил вице-премьер 
Александр Новак телеканалу «Россия 24».
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Колонка председателя редакционного совета  
НЕФТЕГАЗОВОЙ ВЕРТИКАЛИ Кирилла Молодцова

КОЛОНКА КИРИЛЛА МОЛОДЦОВА

Уважаемые читатели! 
В только что закончившемся 2023 году экспорт рос-

сийского газа продолжает сокращаться и существенно. 
Отчетность опубликована. Цифры не секретные.  

В долгосрочной перспективе, конечно, есть веро-
ятность, что объемы восстановятся. Но пока нужно ду-
мать, что делать с актуальной конъюнктурой. 

При сохранении подходов к регулированию нацио-
нальный газовый экспортер будет убыточен и «больше 
не может стимулировать надежность системы и сти-
мулировать рост ВВП», – такой прогноз до 2026 года 
включительно дало Минэнерго РФ на форуме «Газ Рос-
сии» в декабре 2023 года.  

Экспорт не «взял» пока и может так статься, что и 
«не возьмет» ранее поставлявшийся на внешний рынок 
объем в ближайшем будущем. К этому нужно было 
быть готовым давно. Но и меры по реализации газа на 
внутреннем рынке сегодня не дают гарантии, что даль-
ше газ будет потребляться отечественными потреби-
телями таким образом, что баланс спроса и предложе-
ния будет гармоничным.  

Сегодня ГРО и сбытовые компании генерируют 
убытки, при этом рост производственных затрат идет 
во всех газовых компаниях.  

Биржа есть, но объемы торговли газом там не-
значительные. 

Я определенно ощущаю дежавю. Я уже неоднократ-
но высказывался по поводу развития внутреннего рын-
ка газа. Еще раз подчеркну, что необходимо участие в 
торгах не одного игрока или трех, как это происходит в 
рамках актуальной конъюнктуры, а множества, которых 
нужно стимулировать к участию. Это должно помочь и 
переработке. Чтобы отечественные компании – малые 
и средние – могли перерабатывать газ в топливо или в 
продукцию высоких переделов. Купил сырье на бирже 
свободно и по нормальным ценам – и дальше преобра-
зуешь его в товары с высокой добавленной стоимостью 
как для внутреннего потребления, так и для экспорта. 
Для реализации этих задач актуальным становится из-
менение модели функционирования рынка газа, необхо-
дим переход к конкурентному ценообразованию на газ 
для всех потребителей, кроме населения и ЖКХ. 

Все понимают, что формат работы на рынке надо по-
менять. Но особых движений в сторону формирования 
предложения я не вижу. Поэтому есть опасения, что газ 
будет сжигаться в факелах, а не перерабатываться. Спо-
собствует ли этот бэкграунд росту капитализации? Что 
будет с дивидендами в этом году? Они могут уменьшать-
ся, что повлияет на стоимость акций. Целью же любого 
ответственного менеджера является рост капитализа-
ции, т.е. доходов акционеров. Доходы акционеров стра-
ны – граждан России – это улучшение качества жизни… 

НЕФТЕГАЗОВАЯ ВЕРТИКАЛЬ, №1/20244



КОЛОНКА КИРИЛЛА МОЛОДЦОВА

Наши дивиденды – это улучшение качества жизни 
в нашей стране! Решение задачи улучшения качества 
жизни граждан в проекции на ТЭК – вот ежеминутная 
долгосрочная задача менеджеров отрасли. 

В этой связи я хотел бы акцентировать внимание на 
понимании рыночных запросов. Отмечу, что маркетинг в 
крупных компаниях хромает. Функции добычи, переработ-
ки, сбыта не связаны между собой, зачастую просто аб-
солютно сепарированы. Постоянно слышу из корпора-
тивных источников, что «крупняк» не знает, куда сбывать, 
как сбывать и что нужно сбывать. Мне кажется, что это 
нонсенс. Оказывается, что сегодня, в XXI веке, когда, ка-
залось бы, уже бизнес-процессы должны быть как азбуч-
ные истины, элементарные вещи не работают, маркетинг 
и аналитика отсутствуют как понятия. Возможно, на этом 
экономили, думали, что само как-то образуется. Не вы-
шло. Поэтому сегодня компании начинают искать специа-
листов на аутсорсе, чтобы те подсказали или выстроили 
систему логистики для сбыта продукции, а также проана-
лизировали, что именно и где хотят купить. И это еще раз 
к вопросу о том, что горизонтальные связи не функцио-
нируют. Нет контакта не то чтобы на уровне страновых 
рынков – нет связи между регионами внутри Отечества. 
В этой плоскости можно привлечь ИИ (искусственный ин-
теллект). Ведь вектор тяги для отрасли – ревизия издер-
жек и потерь. ИИ нужен для целей моделирования, про-
гнозирования и анализа маркетинга продукции и услуг на 
кратко-, средне- и долгосрочную перспективу… 

В этой связи вспомнился отличный фильм про бейс-
бол – «Человек, который изменил все». Чтобы выиграть 
с маленьким бюджетом герой фильма – менеджер 
команды – меняет правила подбора игроков, используя 
специальную программу. Софт подбирает игроков не по 
традиционным шаблонам, а по особенностям (иногда 
даже странным), позволяя увидеть в человеке сильные 
стороны, увеличить степень эффективности, синергию 
всей команды. В результате у него все получилось. 
Команда выигрывает вопреки прогнозам.  

Вышеперечисленные вопросы относятся не только 
к газу, то же самое можно сказать и по поводу нефти.  

Постоянно читаешь в новостях о том, что санкции 
не работают и нефть продается выше потолка. Индия 
покупает половину нашего морского экспорта, у Китая 
все-таки рост спроса, а танкеры, несмотря на препоны, 
осуществляют поставки всем заинтересованным поку-
пателям. Это все хорошо. Но когда мы будем думать на 
перспективу? Не радоваться сиюминутным успехам, 
что удалось сбыть сырье и получить какую-то прибыль, 
а формировать концепцию долгосрочного развития по 
переработке сырья внутри страны.  

Я понимаю интерес трейдеров, которые придумы-
вают разные схемы в условиях санкционного прессинга 
и получают маржу. Но все эти ухищрения все равно рас-
пыляют потенциал отечественной экономики, нивели-
руют возможность получения гораздо более значитель-
ной прибыли.  

Сегодня остро стоит вопрос логистики через Балтику 
и Черное море. Ситуация пока контролируется, но может 
усугубиться. Понятно, что Севморпуть нужно раскатывать 
и наращивать мощности, флот. Для этого необходимо сде-
лать очень многое, продумать схемы трубопроводной и 
железнодорожной инфраструктуры, построить ледоколы.  

Но не стоит думать об этом однобоко, с точки зрения 
традиционного экспортного сбыта. Давайте все-таки 
осмыслим возможности для внутренней переработки 
нефти и будем отталкиваться от этого. Независимые ком-
пании, трейдеры тоже бы могли стать переработчиками, 
если бы для этого были созданы условия. Кто-то и сам 
мог бы построить НПЗ, кто-то бы сдавал объемы на пе-
реработку. Для этого нужна воля, форматирование нало-
говой системы, оценка и экономические обоснования но-
вой концепции ТЭК. Предлагаю обсудить эти вопросы на 
страницах журнала.  

В январском номере мы предлагаем почитать про 
итоги года, новые инвестиционные тренды, рынок тан-
керных перевозок в новой реальности, а также про осо-
бенности рынков атома и водорода. В каких-то сферах 
успехи значительные, где-то есть что скорректировать. 
Надеюсь, что мы сможем сделать правильные выводы 
и сформулировать стратегически важные директивы. 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ОТРАСЛЕВОЙ ЖУРНАЛ 5



ИТОГИ 2023 ГОДА: 
НЕФТЕГАЗОВЫЕ ДОХОДЫ ТОРМОЗЯТ, 
ЭКСПОРТ ДЕРЖИТСЯ НА ПЛАВУ

Эксперты Института развития технологий ТЭК 
(ИРТТЭК)

2023 год охарактеризовался рядом вызовов российской экономике и промышленности, в частности неф-
тегазовой отрасли. Год стал серьезной проверкой для ТЭК и нефтяной промышленности России. Заработали 
в полную силу санкции и ограничения Евросоюза – бывшего основного импортера наших энергоресурсов. 
Но отказ ЕС от импорта российской нефти не стал фатальным ударом для бюджета.
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На фоне санкций российские компании перенастрои-
ли логистику и переориентировали поставки нефти и 
нефтепродуктов в дружественные страны. Прежде все-
го, это АТР, африканские страны, латиноамериканские 
страны – если речь идет о нефтепродуктах. Основными 
потребителями нефти стали Китай, Индия, Турция и ряд 
других стран. 

Экспорт нефти – это один из главных источников по-
полнения российского бюджета, и оперативное перена-
правление экспорта на других потребителей позволило с 
минимальными потерями пережить и эмбарго, и установ-
ление ценового потолка. Потолок был установлен на 
уровне $60 за барр., а затем он должен был пересматри-
ваться раз в два месяца, что у ЕС не получилось. А указом 
Президента РФ было запрещено торговать с теми поку-
пателями, которые придерживаются потолка цен. 

ЕС, подталкиваемый США, пытался блокировать мор-
ские перевозки российской нефти. Но попытки запретить 
судовладельцам перевозить российскую нефть в основ-
ном провалились. Россия в течение последних лет обза-
велась своим независимым флотом танкеров, который 
европейские СМИ тут же окрестили «серым» или «тене-
вым флотом». И желающих заработать на транспорти-
ровке нефти отнюдь не стало меньше. 

В ноябре Россия, входящая в альянс ОПЕК+ вместе с 
основными странами-поставщиками нефти, согласилась 
о добровольном снижении поставок на мировой рынок. 
Плюс к этому Россия и Саудовская Аравия в течение года 
приняли на себя ряд дополнительных ограничивающих 
обязательств. Таким образом, Россия, Саудовская Аравия 
и ОАЭ оказали влияние на цены на рынке нефти, не давая 
им упасть до критических значений. 

В то же время ряд стран, не входящих в ОПЕК+, в 2023 
году увеличил добычу нефти, тем самым подтолкнув Сау-
довскую Аравию к рассмотрению возможного дополни-
тельного сокращения добычи нефти. Среди лидеров ро-
ста добычи, в частности, США и Бразилия. 

Некоторый диссонанс в мировую торговлю энерго-
ресурсами внесли Бразилия и Венесуэла. Бразилия за-
явила о намерении присоединиться к ОПЕК+, но на осо-
бых для себя условиях – только в качестве наблюдателя, 
которому не нужно соблюдать ограничения на добычу 
нефти, что категорически не устраивает Саудовскую Ара-

вию. В свою очередь, Венесуэла развязала агрессивную 
кампанию и провела референдум по присоединению ча-
сти территории своего соседа – Гайаны, спорного регио-
на Эссекибо, располагающего большими запасами по-
лезных ископаемых, включая нефть. 

Добыча нефти в РФ 
Добыча нефти в России по итогам 2023 года, возмож-

но, составит 527 млн т, что на 2% ниже, чем годом ранее 
(см. рис. 1). Это сокращение обусловлено, прежде всего, 
обязательствами России по сокращению поставок на 
мировой рынок в рамках договоренностей в ОПЕК+. 

5 сентября Россия объявила, о сокращении экспорта 
нефти на 300 000 барр./сутки до конца 2023 г. Вице-
премьер Александр Новак заметил, что объемы сниже-
ния будут корректироваться ежемесячно «в зависимости 
от ситуации на мировом рынке нефти». С марта этого го-
да и до конца 2024 г. РФ также добровольно сокращает 
добычу нефти на 500 000 барр./сутки. К добровольному 
сокращению добычи нефти также присоединились еще 
восемь стран ОПЕК+, в том числе главный партнер Рос-
сии – Саудовская Аравия. Королевство с 1 мая сократи-
ло добычу нефти на 500 000 барр./сутки, а с июля и до 
конца года – еще на 1 млн барр. Кроме того, в августе 
Россия решила снизить экспорт на 500 000 барр./сутки, 
в сентябре – на 300 000 барр. Это снижение не касается 
договоренностей в рамках сделки ОПЕК+. 

В целом можно констатировать, что добыча нефти за 
девять месяцев 2023 года снизилась по сравнению с про-
шлым годом, но снижение было незначительным. Во вся-
ком случае, результат разочаровал ожидания недобро-
желателей и пессимистов. Отрицательный результат был 
обусловлен не столько санкциями и потолком цен, сколь-
ко ограничениями в рамках соглашения ОПЕК+. 

Суммарные поставки российской нефти в ЕС, Турцию, 
Японию и США по итогам девяти месяцев 2023 года сни-
зились в годовом сравнении на 67-68 млн тонн. В свою 
очередь, суммарный прирост поставок в Индию и Китай 
за тот же период составил около 63 млн тонн. При этом 
следует учитывать, что помимо Китая и Индии, россий-
ские компании осваивали в 2023 году и другие рынки 
сбыта. В частности, были поставлены первые партии рос-
сийской нефти в Пакистан. 

В то же время произошло заметное увеличение по-
ставок нефти на внутренний рынок. По данным Росстата, 
индекс производства нефтепродуктов составил в янва-
ре-сентябре текущего года 103,9% к соответствующему 
периоду прошлого года. При этом суммарное производ-
ство крупнотоннажных нефтепродуктов (автомобильный 
бензин, дизельное топливо, топочный мазут, авиакеросин, 
прямогонный бензин) выросло по сравнению с анало-
гичным периодом 2022 года на 4,0% – до 146,9 млн тонн, 
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По итогам трех кварталов 2023 года доля 
нефтегазовых доходов федерального 
бюджета упала до минимума за 16 лет  
и составила чуть более 28% всех 
поступлений



что стало максимальным показателем для данного пе-
риода за последние восемь лет[1]. 

Доходы 
Доля нефтегазовых доходов в российском бюджете 

снизилась в этом году (см. рис. 2). По итогам трех квар-
талов 2023 года доля нефтегазовых доходов федераль-
ного бюджета упала до минимума за 16 лет и составила 
чуть более 28% всех поступлений. Среди причин – сни-
жение мировых цен на нефть и регуляторные новации. В 
результате вклад нефтегазовых доходов в совокупные 
поступления федерального бюджета стал минимальным, 
по крайней мере с 2007 года. В последний раз сопоста-
вимые значения наблюдались в пандемийном 2020 году 
(за девять месяцев – 29%). Госаудиторы объяснили такую 
динамику нефтегазовых доходов снижением средней це-
ны на нефть марки Urals и на природный газ, а также на-
логовым маневром в нефтегазовой отрасли [2]. 

Нефтегазовые доходы федерального бюджета вклю-
чают в себя не все налоговые сборы с нефтегазовых ком-
паний, а только те налоги, которые прямо зависят от цены 
нефти. До 2018 года включительно они определялись как 
сумма налогов на добычу полезных ископаемых (НДПИ) 
в отношении нефти, газа и газового конденсата и экспорт-
ных пошлин на нефть, газ и нефтепродукты. С 2019 года 
в расчет добавились налог на дополнительный доход 
(НДД) и возвратный акциз на нефтяное сырье с демпфи-

рующей компонентой (налоговый вычет, компенсирую-
щий нефтепереработчикам негативное влияние снижения 
экспортной пошлины в рамках налогового маневра в от-
расли; демпфер дополнительно компенсирует нефтяни-
кам сдерживание внутренних цен на топливо). 

Для повышения бюджетных доходов в 2023 году в 
очередной раз было увеличено НДПИ для добывающих 
компаний. Единственная цель повышения налоговой на-
грузки – снижение маржинальности добычи нефти. Дан-
ная мера позволила компенсировать через демпферный 
механизм потери нефтеперерабатывающих компаний от 
поставок нефтепродуктов на внутренний рынок по ценам 
ниже мировых и увеличила поступление НДПИ в бюджет 
в 2023 году. В 2023 году была продлена до 2025 года кор-
ректировка демпфирующего механизма, введенная в ка-
честве временной меры в 2022 году. Связано это с тем, 
что российская нефть, находясь под давлением санкций, 
продавалась по цене ниже рыночной или со значитель-
ным дисконтом. 

По мнению Счетной палаты, снижение нефтегазовых 
доходов бюджета как в долях, так и в абсолютном выра-
жении по итогам трех кварталов 2023 года обусловлено 
рядом факторов, среди которых: 

снижение поступлений НДПИ и вывозных пошлин •
продолжение налогового маневра в нефтяной от-•
расли 
переход месторождений на налог на дополнительный •
доход (НДД) 
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Рис. 1. Добыча нефти в России, млн тонн

Источник: Газпромбанк. https://gazprombank.investments/blog/market/oil-russian-market/



снижение добычи нефти в рамках обязательств Рос-•
сии перед ОПЕК+ 
Сборы НДПИ на нефть снизились на 1,84 трлн руб. 

по сравнению с аналогичным периодом предыдущего го-
да – до уровня 6,21 трлн руб. В основном сокращение 
нефтяных доходов произошло в результате снижения 
средней цены на нефть марки Urals с $82,9 за баррель в 
декабре 2021 года, до $55,9 за баррель в декабре 2022-
августе 2023 года. 

Существенное влияние на объем и структуру нефте-
газовых доходов оказало изменение налогового и тамо-
женного законодательства в рамках налогового маневра, 
в результате которого ставки вывозной таможенной по-
шлины на нефть и нефтепродукты уменьшились в два 
раза по сравнению с 2022 годом. Так, если ставка пошли-
ны на сырую нефть в сентябре 2022 года составляла $52 
за тонну, то в сентябре 2023-го ее размер был на уровне 
$21,4 за тонну. 

На снижение нефтегазовых доходов повлияло изме-
нение структуры добычи нефти, а также продолжение 
процесса перехода ряда месторождений на режим НДД, 
которое изменило не только поступления НДД, но и 
НДПИ, отмечают аудиторы. Так, если за девять месяцев 
2022 года доходы бюджета по НДД достигали 1,37 трлн 
руб., то в аналогичном периоде 2023 года они снизились 
почти в два раза, до 704 млрд руб. 

Система НДД применяется с 1 января 2019 года к пя-
ти группам месторождений. Размер налога составляет 
50% дохода компании на конкретном месторождении за 
вычетом расходов на добычу и логистику. По состоянию 
на 2023 год на этот механизм налогообложения было пе-
реведено более 45% добычи нефти, заявлял вице-премь-
ер Александр Новак [3]. 

Транспортировка нефти 
Россия за 2022-2023 годы вывела экспорт нефти из 

зоны контроля Запада. Сегодня ежемесячный доход Рос-
сии от экспорта нефти в 2023 году оказался выше, чем 
до начала спецоперации на Украине. 

На рынке перевозок нефти, помимо собственно рос-
сийского танкерного флота, появилось множество зару-
бежных торговцев и судоходных компаний, перевозящих 
морем российскую нефть. Так называемый «теневой 
флот» и альтернативы западному морскому страхова-
нию сами по себе не новость. Иран пользуется ими уже 
много лет. Но теперь, когда к ним прибегла Россия, эти 
меры стали еще более распространенными. Как сообща-
ет МЭА, суточный объем морского экспорта нефтепро-
дуктов из России вырос на 110 000 барр., что позволило 
России компенсировать падение экспортных цен и уве-
личить доходы от поставок нефти по морю. Как долго 
это будет продолжаться, неизвестно. Но ширящаяся 

роль «теневого флота» очевидна: в этом году на него 
пришлось порядка 45% транспортировки всей россий-
ской нефти. 

В этом году отечественные нефтегазовые компании 
начали тестировать транспортировку – в том числе и 
нефти – в Китай по СМП. Первые проводки показали, 
что этот маршрут достаточно рискованный, и о коммер-
ческих преимуществах перед Суэцем говорить пока не 
приходится. Анонсированный выигрыш по времени про-
хождения, как выяснилось, не так однозначен, посколь-
ку зависит от ледовой обстановки и от загруженности 
работающих на маршруте ледоколов. Тем не менее сама 
геополитическая обстановка заставляет «Росатом» 
(оператор СМП) совместно с ключевыми российскими 
грузоотправителями развивать Северный морской путь, 
наращивая в восточном направлении объемы перево-
зок, в том числе нефти и нефтепродуктов. 

По сравнению с газовозом «Великий Новгород» ко-
торый преодолел 8 500 морских миль за 33 суток, неф-
теналивным танкерам «Приморский проспект» и NS Arc-
tic пришлось потратить больше времени на доставку 
224 тыс. т нефти в китайский порт Жичжао. Первона-
чально предполагалось, что оба танкера затратят на 
транспортировку 38 суток. На деле получилось, что вре-
мя от выхода из российского порта до прихода в китай-
ский порт составило: для NS Arctic – 48 суток, для «При-
морского проспекта» – 49 суток. Но, как говорится, лиха 
беда начало. 

Однако, по мнению ряда экспертов, перенаправление 
продукции нефтегазовых компаний из балтийских портов 
на Северный морской путь вряд ли приведет к значитель-
ному увеличению объемов перевозок. Чтобы нарастить 
транспортировку, необходимо в достаточном количестве 
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Рис. 2. Как менялась доля нефтегазовых доходов  
в федеральном бюджете

Источники: Минфин, Счетная палата (© РБК, 2023)



иметь танкеры ледового класса, которые в России мас-
сово не производятся, а также ледоколы. Без оператив-
ного решения этих вопросов дополнительные объемы пе-
ревозок нефти по СМП оцениваются аналитиками только 
в 5-7 млн т в год. 

Важной составной частью транспортировки нефти и 
нефтепродуктов являются российские порты. Согласно 
информации главы Минтранса Виталия Савельева, про-
звучавшей в конце марта 2023 года на итоговой коллегии 
Министерства транспорта РФ, общее количество морских 
портов на конец 2022 года, включая порты новых регио-
нов – Мариуполь и Бердянск, составило 63. 

Проектируемые и уже строящиеся мощности всех 
российских портов составляют 260 млн тонн. Для вы-
полнения Комплексного плана и поставленной госу-
дарством задачи этих портовых мощностей будет более 
чем достаточно. Однако в том, что реализация некото-
рых проектов будет осуществлена в полном объеме, се-
годня нет уверенности из-за отсрочек, переносов, со-
мнений инвесторов и мировой экономической ситуации. 
По мнению некоторых экспертов, добавляет неопреде-
ленности агрессивная санкционная политика западных 
держав по отношению к России и нестабильность фи-
нансовых рынков [4]. 

«Зеленая» энергетика против 
Попытки сторонников «зеленой» энергетики сократить 

использование ископаемого топлива в мире не увенча-
лись однозначным успехом. Им успешно противостояли 
страны-поставщики нефти (ОПЕК и ОПЕК+) и промышлен-
ники стран-потребителей. С другой стороны – на фоне 
«зеленой» повестки снижались инвестиции в нефтяную 
отрасль. А это грозит кризисом недоинвестированности 
отрасли. Инвестиции нужны уже сейчас для того, чтобы 
в горизонте 7-10 лет обеспечить добычу углеводородов. 
По прогнозам аналитиков, в ближайшие год-два «зеле-
ная» повестка не сможет существенно повлиять на ры-
ночную энергетическую конъюнктуру в сторону снижения 
потребления нефти и других видов ископаемого топлива. 

В ноябре 2023 года агентство РИА Рейтинг выпустило 
ежеквартальный аналитический бюллетень «Нефтегазо-

добывающая и нефтеперерабатывающая промышлен-
ность: тенденции и прогнозы» №52. Итоги января-сентяб-
ря 2023 года [6]. 

Приведем из него некоторые основные факты по ито-
гам трех кварталов 2023 года. 

В третьем квартале мировой спрос на нефть превы-
сил предложение на 1,4 млн баррелей в день, цена Brent 
выросла по сравнению со вторым кварталом на 11%. 

Добыча нефти в России снизилась примерно на 1,6% 
в годовом сравнении, в Саудовской Аравии – на 6,4%, то-
гда как в США добыча выросла на 8,9%. 

Цена на европейском газовом рынке немного вырос-
ла в третьем квартале, но по сравнению с прошлым го-
дом она снизилась более чем в три раза. 

Производство нефтепродуктов выросло до восьми-
летнего максимума, производство бензина и дизельного 
топлива достигло рекордных значений. 

Цены на бензин в среднем по России за год увеличи-
лись более чем на 9%. Остановить рост цен удалось толь-
ко за счет вмешательства правительства. 

Прогнозы 
По мнению экспертов нефтегазовой отрасли, вторую 

половину 2023 года можно считать локальным миниму-
мом, но на горизонте в три года «доля нефтегазовых до-
ходов вернется в диапазон 34–36% – на уровни, харак-
терные для 2016 и 2021 годов [6]. 

В 2024 году нефтегазовые доходы составят порядка 
33% общих доходов федерального бюджета. Несмотря на 
сокращение дисконта Urals и ослабление курса рубля, 
против увеличения нефтегазовых доходов будут действо-
вать тренды в росте налоговых льгот на добычу нефти, 
доли добычи, на которую распространяется НДД, против 
добычи под НДПИ [7].  
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Суммарные поставки российской нефти в ЕС, 
Турцию, Японию и США по итогам девяти месяцев 

2023 года снизились в годовом сравнении  
на 67-68 млн тонн. В свою очередь, суммарный 

прирост поставок в Индию и Китай за тот же 
период составил около 63 млн тонн





АНАЛИЗ ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ 
ВОДОРОДНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ

ВЛАДИСЛАВ КАРАСЕВИЧ 
РГУ нефти и газа имени И.М. Губкина

Россия отправляет водород на экспорт в виде аммиака, метанола и азотных удобрений. И тут все довольно 
позитивно. Что касается чистого водорода, то тут все туманно. До сих пор нет определенности в страте-
гических документах. Также фиксируется дефицит технологий.
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Введение 
Водородная промышленность в мире существует бо-

лее 100 лет. В 2022 году, по данным МЭА, в мире было 
произведено 95 млн тонн водорода, более 60% из природ-
ного газа (см. рис. 1), на его производство было потраче-
но более 160 млрд м3 природного газа. Исходя из имею-
щихся прогнозов развития водородной промышленности 
до 2040, объем водорода, производимого из природного 
газа, будет расти. 

Основными потребителями водорода, по данным 
МЭА, выступили химические производства (на производ-
ство аммиака и метанола пошло более половины миро-
вого водорода) и переработка углеводородов, 5% при-
шлось на металлургию (прямое восстановление метал-
лов из руды). На энергетику и транспорт пришлось лишь 
40 тыс. тонн (менее 0,05% от общего потребления).  

В связи с тем, что в последнее время в мире прочно 
укоренилась неофициальная классификация водорода по 
цветам, которые зависят от метода производства водо-
рода и, в ряде случаев, наличия сопутствующих меро-
приятий по улавливанию и захоронению/использованию 
диоксида углерода, в дальнейшем в статье будет исполь-
зоваться именно цветовая классификация. В таблице со-
держится информация по основным характеристикам и 
углеродному следу каждого из видов водорода. 

Рост интереса к мероприятиям по декарбонизации и 
снижению углеродного следа в мировой экономике при-
вел к росту интереса к возможной добыче природного 
водорода и производству низкоуглеродного («зеленого», 
«голубого», «желтого», «бирюзового») водорода.  

В 2021-2022 годах для развития водородных проектов 
в России была принята Концепция развития водородной 
энергетики в России (отменена из-за потери актуально-
сти в новых условиях), Минпромторгом выпущены Атлас 
водородных проектов (сегодня большинство проектов не-
актуально из-за изменившейся ситуации) и сборник «Рос-
сийские компетенции водородной промышленности» (об-
новленная редакция ожидалась в 2023 году). В 2023 году 
также ожидалось принятие водородной стратегии России 
(разрабатывается Минэнерго РФ), в которой основное 
внимание, скорее всего, по-прежнему будет уделено уве-
личению экспорта водорода (как в чистом виде, так и в 
виде водородосодержащих продуктов), малой водород-
ной энергетике и развитию в стране отечественных во-

дородных технологий. Ниже в статье будут рассмотрены 
основные возможные направления развития водородной 
отрасли в России и даны оценки перспективности разви-
тия отдельных, связанных с водородом направлений. 

Добыча природного водорода 
В последние два года тема добычи природного во-

дорода, изучавшаяся в СССР еще в середине 60-х годов 
прошлого века профессором МГУ В.Н. Лариным, пере-
жила ренессанс. В 2022 году Франция стала первой 
страной, которая внесла водород в реестр полезных ис-
копаемых. В сентябре 2023 года Национальный центр 
научных исследований Франции (CNRS) опубликовал ре-
зультаты исследований в Лотарингии, по результатам 
которых ресурсы водорода на месторождении на глубине 
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до 1250 м определены в 5-250 млн тонн. 23 ноября ком-
пания TBH2 Aquitaine получила первую лицензию на ис-
следование добычи природного водорода на территории 
площадью 225 км2 в департаменте Атлантические Пире-
неи на юго-востоке страны, еще пять заявок находятся 
в стадии рассмотрения.  

В июле 2023 года природный водород был внесен в 
Общероссийский классификатор полезных ископаемых 
и подземных вод. В декабре 2023 года в ответ на обра-
щение С.Ю. Глазьева Председатель Правительства РФ 
М.В. Мишустин дал поручение заместителю Председате-
ля Правительства РФ А.В. Новаку и министру науки и выс-
шего образования В.Н. Фалькову проработать вопрос раз-
вития технологий добычи природного водорода. Наряду 
с проработкой технологий, для создания которых можно 
использовать существующий опыт нефтегазовых компа-
ний (например, опыт ПАО «Газпром» по работе с метаном 
из угольных пластов), было бы целесообразно провести 
первичную оценку ресурсной базы по добыче природного 
водорода и выделить (при их наличии) основные места 
потенциального залегания природного водорода. 

Экспорт водорода и водородосодержащей 
продукции 

В настоящий момент водород экспортируется из Рос-
сии только в виде водородосодержащей продукции (амми-
ак, метанол, азотные удобрения). В 2022 году Россия про-
извела 17 млн тонн аммиака и 4,5 млн тонн метанола, на 
производство которых было затрачено 3,5 млн тонн водо-

рода (9,8 млрд м3 природного газа). Из примерно 5 млн 
тонн водорода в год, производимых в стране, до 1,5 млн 
тонн отправляется на экспорт в виде водородосодержащей 
продукции, в то время как рынок низкоуглеродного водо-
рода, про который много говорится в международных и 
страновых стратегических материалах, сегодня отсутству-
ет (см. рис. 3), и его появление до 2030 года маловероятно.  

На рисунке 3 показаны оценки агентства Argus сред-
ней рыночной стоимости водорода на рынках Северо-За-
падной Европы (левый верхний график), Северо-Восточ-
ной Азии (правый верхний график), Северной Америки 
(левый нижний график) и мировых экспортных рынков 
(правый нижний график). Зеленой линией показана цена 
«зеленого» водорода, голубой – «голубого» водорода, по-
лученного каталитическим риформингом с утилизаци-
ей/переработкой СО2, серой – «серого» и синей – водоро-
да, получаемого паровой конверсией метана с улавлива-
нием и переработкой/захоронением СО2.  

В настоящий момент из 4-х связанных с водородом 
рынков (водород, аммиак, метанол, азотные удобрения) 
потенциальный экспорт чистого водорода (вне зависи-
мости от его углеродного следа) представляется самым 
неопределенным и неочевидным. Это связано как с от-
сутствием в России технологий для транспортировки во-
дорода в промышленных масштабах (в ЕС и Северной 
Америке, в отличие от России, существует развитая сеть 
магистральных водородопроводов), так и с более высо-
кой добавленной стоимостью и большей определен-
ностью на традиционных для России рынках водородо-
содержащей продукции.  

Аммиак и азотные удобрения 
В 2021 г. мировое производство и потребление ам-

миака составило 167 млн тонн. Согласно прогнозам Wo-
od Mackenzie, до 2030 г. ожидается рост потребления ам-
миака примерно на 7,2 % ежегодно, а к 2050 г. оно вырас-
тет более чем вдвое. Крупнейшими экспортерами аммиа-
ка выступают Россия, Тринидад и Тобаго, Саудовская Ара-
вия, Индонезия и Алжир. В топ-10 крупнейших импорте-
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Таблица. Цветовая классификация водорода

Цвет Описание Углеродный след,  
кг СО2 / кг Н2

Белый Существует в природе нет данных

Желтый Электролиз воды, электроэнергия АЭС 0,5-2,5 

Голубой Паровая конверсия метана, газификация угля + захоронение СО2 3,0-5,9 0,8-5,2 

Бирюзовый Пиролиз метана 0,5-2,5

Коричневый Газификация угля 14,4-25,3 

Серый Паровая конверсия метана 10,7-16,0 

Зелёный Электролиз, электроэнергия ВИЭ, пиролиз биомассы / биометана, паровая 
конверсия биогаза 0,5-2,5 

Анализ наличия российских технологий  
и уровня их готовности позволяет говорить  

об отсутствии в стране собственных технологий  
и компетенций производства водорода  

в промышленных масштабах



ров аммиака, наряду с ЕС-28, США, Южной Кореей, входят 
Индия, Марокко, Турция, Китай и Мексика (см. рис. 4).  

В 2022 году в России было произведено примерно 
17 млн тонн аммиака (на его производство потрачено 
примерно 3 млн тонн водорода), из них более 10 млн тонн 
пошло на производство азотных удобрений. Несмотря на 
падение производства аммиака на 15% по сравнению с 
2021 годом, связанное с падением его экспорта, перспек-
тивы экспорта российского аммиака и производимых из 
него азотных удобрений выглядят достаточно позитивно. 
Уже в 2023 году экспорт минеральных удобрений из стра-
ны достигнет уровня 2021 года, в дальнейшем можно 
ожидать его рост. Мировой экспортный рынок аммиака 
в 2021 году оценивался примерно в 18 млн тонн при доле 
России в 4,4 млн тонн, однако в 2022 году экспорт аммиа-
ка упал в 2,5 раза из-за логистических проблем (экспор-
теры лишились аммиакопровода Тольятти-Одесса и были 
вынуждены срочно заниматься развитием альтернатив-
ной инфраструктуры для экспорта).  

Большая часть российского аммиака уходит на про-
изводство азотных удобрений. Крупнейшими импортерами 
удобрений в мире являются Бразилия, Индия, США, Китай. 

Россия является одним из крупнейших в мире экс-
портеров удобрений и из-за большого спроса на продук-
цию в 2022 и в 2023 годах была вынуждена прибегать к 
ограничению экспорта. В 2021 году Россия отправила 

на экспорт 14,5 млн тонн азотных удобрений, а на июль-
декабрь 2022 года квота на азотные удобрения соста-
вила 8,3 млн тонн. На январь-ноябрь 2023 год квота на 
экспорт азотных удобрений составила 17,6 млн тонн, с 
1 декабря 2023 года по 31 мая 2024 года квота опреде-
лена в 9,81 млн тонн. 

Увеличение производства азотных удобрений, чтобы 
удовлетворить потребности потенциальных импортеров, 
потребует значительного увеличения производства ам-
миака, что влечет за собой рост производства и потреб-
ления водорода. По данным АЦ ТЭК, на середину 2023 го-
да российскими компаниями были заявлены десять но-
вых газохимических производств. В случае их успешной 
реализации, к 2030 году производственные мощности по 
аммиаку вырастут на 30% по сравнению с 2022 годом 
(примерно 20 млн тонн). 
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Рис. 3. Цены на водород

В области использования водорода перспективы 
имеет развитие водородного автотранспорта 
(прежде всего междугородних автобусов, 
грузовой и карьерной техники), что потребует 
поддержки работ по разработке российских 
топливных элементов



Метанол 
Мировое производство метанола в 2022 году соста-

вило более 110 млн тонн и показывает устойчивый рост 
(20% за последние пять лет). По прогнозу, отрасль будет 
показывать ежегодный рост на 4,2% и к 2032 году про-
изводство метанола достигнет 139 млн тонн. По данным 
Report Linker, экспорт метанола за последние пять лет ста-
бильно рос на 1,3% в год и в 2021 году составил 27,5 млн 
тонн, а к 2026 году вырастет до 29,3 млн тонн (рост рын-
ка – 1% в год).  

Крупнейшими экспортерами метанола являются Три-
нидад и Тобаго, США, Саудовская Аравия, Иран и Россия, 
в топ-10 импортеров, наряду с США, ЕС и Южной Кореей, 
также входят Китай, Индия и Бразилия (см. рис. 5). 

Малая водородная энергетика  
для автономных энергосистем 
изолированных объектов и поселений 

На изолированных территориях РФ живут более 
300 тыс. человек и расположено более 1 ГВт электро-
энергетических и примерно столько же тепловых мощ-
ностей. Решения по водородному хранению энергии в 
сочетании с литий-ионными накопителями и возобнов-
ляемыми источниками энергии позволяют развивать на 
местах автономные энергосистемы и снизить роль при-
возного топлива, что важно с точки зрения обеспечения 
надежности энергоснабжения изолированных поселе-
ний и объектов. 

На сегодняшний день производством литий-ионных 
накопителей большого размера в России занимается 
компания ООО «Рэнера», дочерняя компания ГК «Рос -
атом», которая строит завод по производству накопите-
лей в Калининградской области (мощность завода –  

4 ГВт*ч в год с возможностью расширения в будущем 
до 14 ГВт*ч) и завод в Московской области (проектная 
мощность завода – 4 ГВт*ч, или до 50000 аккумуляторов 
в год). Основные поставки пойдут на предприятия по 
производству электромобилей, однако планируется и 
выпуск аккумуляторов для стационарных систем накоп-
ления. Запущенный в 2011 году завод компании ООО 
«Лиотех» (проектная мощность – 1 ГВт*ч) в Новосибир-
ской области сегодня находится в нерабочем состоянии 
в связи с банкротством компании и вряд ли продолжит 
свою работу. 

На рынке электролизеров в основном предлагаются 
импортные электролизеры, стоимость которых, в боль-
шинстве случаев, не позволяет говорить об экономиче-
ской эффективности проектов водородных накопителей. 
Популярные в советское время электролизеры СЭУ от 
компании «Химмаш» больше не выпускаются, однако до 
сих пор доминируют в парке электролизеров российских 
компаний и учреждений. Разработка электролизера, ко-
торый будет в разы дешевле сегодняшних качественных 
импортных агрегатов, – одна из задач промышленности.  

Еще одной проблемой является отсутствие на рынке 
российских топливных элементов, здесь для исправле-
ния ситуации необходимо также развивать производство 
отечественных мембран. Цены на качественные зарубеж-
ные топливные элементы с полимерной мембраной в 
России тоже достаточно высоки, при развитии россий-
ского производства и росте спроса на них цены также 
могут сократиться в разы. 

Развитие водородных технологий 
Анализ наличия российских технологий и уровня их 

готовности позволяет говорить об отсутствии в стране 
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собственных технологий и компетенций производства во-
дорода в промышленных масштабах (прежде всего тех-
нологий производства водорода методом паровой кон-
версии метана). С учетом того, что на химических и пере-
рабатывающих предприятиях стоит импортное оборудо-
вание, необходимо создание российских технологий и 
оборудования в области паровой конверсии метана. В ка-
честве альтернативной технологии промышленного про-
изводства водорода часто рассматривается пиролиз ме-
тана. В настоящий момент опытные установки по плаз-
менному пиролизу есть у ПАО «Газпром», о своих разра-
ботках заявляют и другие компании. 

Для производства чистого водорода в небольших 
масштабах в России традиционно использовались элек-
тролизеры, которые есть и на предприятиях нефтепере-
работки (например, «Ставролен», принадлежащий ПАО 
«Лукойл», или Московский НПЗ ПАО «Газпромнефти»).  
В настоящий момент на рынке нет недорогих электроли-
зеров производительностью 10-40 м3, а основную нагруз-
ку на себе несут советские электролизеры СЭУ, возраст 
которых часто превышает 40 лет. Импортные электроли-
зеры, в том числе качественные аппараты из Китая, стоят 
дорого, в том числе из-за низкого на них спроса. Созда-
ние российских недорогих электролизеров способствует 
обновлению существующего парка электролизеров пред-
приятий и приведению в порядок электролизной базы 
предприятий (пострадала из-за отсутствия закупок), а 
также способствует развитию систем накопления энер-
гии на водороде.  

С учетом наличия на АЭС высокотемпературного пара 
также важное значение имеет работа над развитием вы-
сокотемпературных твердооксидных электролизёров с 
керамической мембраной. Для развития в стране элек-
тролизеров с полимерными мембранами необходимо 

поддерживать НИР по разработке отечественных поли-
мерных мембран.  

Технологии крупнотоннажной транспортировки водо-
рода сегодня не так востребованы из-за того, что водород 
можно перерабатывать на месте в аммиак или метанол, 
однако есть смысл продолжить работу не только над тра-
диционными для страны транспортировкой водорода в 
сжатом виде (здесь, в связи с появлением композитных 
материалов и новых решений по стали, существенно вы-
росло давление водорода в резервуарах (по стальным 
баллонам в проекте нового ГОСТ Р планируется увели-
чить давление до 400 бар, композитные резервуары до-
стигают давления до 1100 бар при российских баллонах 
в 450-700 бар)). Также важно поддерживать ведущиеся 
работы над технологиями хранения водорода в виде ме-
таллогидридов, в криогенном виде. 

В области использования водорода перспективы 
имеет развитие водородного автотранспорта (прежде 
всего междугородних автобусов, грузовой и карьерной 
техники), что потребует поддержки работ по разработке 
российских топливных элементов. В настоящий момент 
работу над созданием водородного грузового автомоби-
ля ведет ПАО «КамАЗ», ожидается что в серию грузовик 
выйдет в 2025 году. Ранее на выставках в 2021-2022 го-
дах свои прототипы грузовиков также выставляли ПАО 
«КамАЗ» и ПАО «Газ», ПАО «ГАЗ» также представлял во-
дородный автомобиль Газель», НАМИ представлял про-
тотип легкового автомобиля «Аурус».  
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Важно поддерживать ведущиеся работы над 
технологиями хранения водорода в виде 
металлогидридов, в криогенном виде



ВОДОРОД УТОЛЯЕТ ЖАЖДУ

МАРИЯ ТИМОЩЕНКО 
Независимый эксперт

Мир стоит на пороге очередного энергоперехода, решая дилемму с загрязнением окружающей среды и 
зависимостью от нефтянки. Последние геолого-технологические исследования вновь обращают взгляд 
на водород как перспективный энергоноситель.
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Полвека прошло с событий, повлекших крупнейший 
нефтяной кризис 1973 года, и именно тогда мировые учё-
ные начали внимательнее присматриваться к водороду 
как к энергоносителю. СССР в тот период стал скорее бе-
нефициаром, поскольку на фоне эмбарго арабского мира 
на поставку нефтепродуктов в страны Запада увеличил 
объёмы собственного экспорта. Тем не менее, следуя за 
мировыми тенденциями и опасаясь дефицита нефти, Со-
ветский Союз тоже активно занялся исследованиями во-
дородной энергетики. Кое-какие технологии успели во-
плотить в жизнь: это, например, экспериментальный са-
молёт Ту-155 КБ «Туполева», микроавтобус РАФ-22031 
ФГУП «НАМИ» (недавно компания представила публике 
своё уже люксовое детище Aurus Senat, оснащённое гиб-
ридным водородным двигателем) и космический проект 

«Буран-Энергия», в котором маршевая ступень ракеты-
носителя работала на криогенном топливе. 

Когда международные трения успокоились и стало 
понятно, что для очередного энергоперехода требуются 
непосильные финансовые вложения, водородные ноу-хау 
поставили на паузу. Свою роль, вероятно, сыграли и неф-
тегазовые магнаты, препятствуя выходу перспективного 
конкурента на рынки сбыта. Последние же несколько лет 
стали индикатором масштабных сдвигов в глобальной 
экономике и энергетике как её части, в том числе по гео-
политическим причинам. Под вуалью «зеленой» повестки 
крупнейшие импортёры, ЕС и США, стремятся вырваться 
из нефтегазовой зависимости от крупнейших поставщи-
ков – стран Ближнего Востока и России, ведь у них на-
зрела серьёзная конфронтация. 

Неиссякаемый источник 
Сегодня мы наблюдаем возрождение тренда исполь-

зования водорода, который всё чаще в отраслевых изда-
ниях нескромно называют «топливом будущего». Среди 
главных его преимуществ – распространённость: во Все-
ленной в чистом виде (ок. 89%) и на Земле преимуществен-
но в виде соединений, небольшое содержание недавно об-
наружили в лунном грунте. Добывают водород в основном 
из воды, природного газа или угля, то есть любое госу-
дарство способно производить его самостоятельно из 
внутренних ресурсов. Особо ценно и отсутствие вредных 
выбросов при выделении энергии, побочным продуктом 
химической реакции является обычный водяной пар. 

Но есть и масса недостатков. В первую очередь это 
технологические сложности хранения и транспортировки 
водорода ввиду его криогенной природы и малой плот-
ности (0,09 кг/м³). Водород хранят либо под очень силь-
ным давлением (700 бар), либо переведя вещество в жид-
кое агрегатное состояние в интервале температур от 
−252,76 до −259,2°C. Это требует дорогостоящего обору-
дования, обладающего высокими герметичными и теп-
лоизоляционными свойствами (как сосуд Дьюара). Утеч-
ку водорода, летучего газа без цвета и запаха, определить 
очень сложно, а во взрывоопасную реакцию с кислоро-
дом он входит при концентрации от 4%. Хранение водо-
рода при таких жёстких требованиях может обходиться 
дороже его производства. 

Стоит отметить, что и производство подразумевает 
внушительные издержки. В зависимости от способа до-
бычи и интенсивности углеродного следа, водород услов-
но классифицируют по цветовой дифференциации. Са-
мый чистый и самый дорогостоящий, а потому редкий – 
«зеленый», производится при помощи возобновляемых 
источников энергии (ВИЭ) путём электролиза воды. Да-
лее идёт «розовый» или «жёлтый», когда для электролиза 
используются энергомощности АЭС. «Голубой» водород 
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добывается из природного газа, а вредные выбросы улав-
ливаются и помещаются в специальные хранилища. Са-
мый грязный, «серый», подразумевает, что углекислота 
при производстве уходит в атмосферу. Различают также 
«бурый» (газификация угля), «бирюзовый» (пиролиз ме-
тана), «изумрудный» (термоплазменный электролиз био-
метана и природного газа) и – новинка, тренд последних 
лет – «белый», или природный водород (подробней о нём 
будет ниже). Если говорить об электролизе, производство 
водорода таким способом упирается в безжалостный за-
кон сохранения энергии и требует непомерных энерго-
затрат (120 МВт для получения 95 МВт), а остальные ме-
тоды чреваты большим объёмом вредных выбросов. По-
этому водород при всей своей энергоёмкости и энергоэф-
фективности в основном применяется в технологических 
процессах нефтегазовой и химической отраслей, и лишь 
малые доли идут на энергетику. 

Eco-friendly страны, к числу которых относятся почти 
все крупные игроки, делают ставки на всё «зеленое». Не-
стабильность генерации от ВИЭ и неадаптивность АЭС к 
пикам потребления позволяют рассматривать водород 
как средство аккумулирования избыточной энергии в 
большей степени, чем самостоятельный источник энер-
гии, и в целом это – удачный симбиоз. Поэтому всё чаще 
можно наблюдать, как ветряные и солнечные электро-
станции дополняются электризёрами. По оценкам Меж-
дународного энергетического агентства (МЭА), к 2030 го-
ду их совокупная мощность должна достигнуть 420 ГВт. 

В России новостей о водороде мало 
Лидером потребления водорода сегодня является Ки-

тай – около 30 млн тонн в год, что вдвое больше, чем США, 
которые идут следом. В основном китайцы используют 
«грязные» методы, хотя имеют большой потенциал для 
«озеленения»: мощность ВИЭ в стране достигла 1213 ГВт 
к 2022 году, что составляет 47,3% от общей генерирующей 
мощности Китая. Крупные вложения в развитие низко-
углеродного водорода делают ЕС, США, Саудовская Ара-
вия и Япония. По оценкам аналитиков, к 2050 году про-
изводство «зеленого» H2 может достигнуть 530 млн тонн 
в год, потеснив около трети мировой добычи нефти. 

Вопрос водородной энергетики на глобальном уровне 
курирует МЭА: в частности в 2019 году была создана Во-

дородная инициатива CEM H2I, к которой присоединилась 
21 страна, каждая из которых должна разработать план 
по переходу на водород. В соответствии с отчётом Агент-
ства за 2023 год, 41 государство имеет собственные во-
дородные программы, число стран-участниц CEM H2I уве-
личилось до 28, а Россия эти ряды покинула. 

Тем не менее в декабре российская делегация приня-
ла участие в конференции ООН по изменению климата 
COP28, главной темой которой стал отказ от углеводо-
родного топлива. Первый заместитель министра эконо-
мического развития Илья Торосов заявил о намерении 
России к 2030 году, первому дедлайну на пути к достиже-
нию безуглеродной энергетики (в соответствии с Париж-
ским соглашением планируется сокращение эмиссии на 
45% от уровня 2005 года), занять 20% экспортного рынка 
чистого водорода. Такого плана РФ придерживается на-
чиная с 2020-го, сейчас планка стоит на уровне не менее 
550 тыс. тонн в год. 

Правительство России утвердило дорожную карту по 
развитию водородной энергетики в 2020 году, вслед за ЕС 
и другими участниками Водородной инициативы CEM H2I. 
По сообщению Минэнерго, документ ставит своей целью 
увеличение производства чистого водорода, расширение 
сферы его применения и, собственно, выход на ведущие 
позиции по экспорту. Постановлением №1679 от 11 октяб-
ря 2023 государство берёт на себя компенсацию до 70% 
затрат компаниям, вовлечённым в развитие националь-
ной водородной политики. За последние три года объём 
финансирования в области устойчивого развития соста-
вил 461 млрд руб., в том числе ведётся реализация около 
40 проектов (всё ещё проектов) по производству низко-
углеродного водорода на Дальнем Востоке, в Сибири и Се-
веро-Западном федеральном округе. 

Исполнение запланированных показателей по чисто-
му водороду возложено на три компании: «Газпром», «Ро-
сатом» и «НОВАТЭК». Громких новостей с момента соз-
дания водородного консорциума в СМИ не сообщалось, 
однако в конце прошлого года инфоповод пришел извне. 
В ноябре антироссийские санкции добрались до «дочки» 
«НОВАТЭКа», газового проекта Арктик СПГ-2, на что ино-
странные акционеры, включая Китай, отреагировали объ-
явлением форс-мажора, а равно приостановлением фи-
нансового участия (в общей сложности 30 долей). Спустя 
всего месяц «НОВАТЭК» получил патент РФ на крупнотон-
нажные технологии производства низкоуглеродного ам-
миака (крекинг) с получением чистого водорода и кон-
сервации вредных выбросов при его производстве – это 
позволит наладить поставки около 1 млн тонн аммиака 
в год. Однако сама технология подвергается критике со 
стороны отраслевых экспертов: паровой реформер при 
производстве аммиака недостаточно энергоэффективен, 
а разработка заимствована из 60-х годов прошлого века 
и требует слишком высокого расхода природного газа. 
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Нестабильность генерации от ВИЭ  
и неадаптивность АЭС к пикам потребления 

позволяют рассматривать водород как средство 
аккумулирования избыточной энергии в большей 
степени, чем самостоятельный источник энергии



В качестве меры поддержки отечественного водорода 
летом произошло ещё два знаковых события: президент 
подписал закон о налоге на добычу полезных ископае-
мых по ставке 0%, а Минприроды включило в классифи-
катор этих самых ископаемых позицию «водород природ-
ный». Вероятно, это поможет водородным проектам бы-
стрее перейти на стадию реализации. 

Белое пламя хороводов фей 
По сравнению с углеводородным топливом, ни один 

из способов производства H2 не является конкурентоспо-
собным. Мечты о чистой водородной энергетике так бы 
и оставались мечтой, если бы не он – природный, или 
«белый» водород. Высвобождение летучих газов из недр 
земли было обнаружено давно, о дегазации косвенно го-
ворили «хороводы фей» – бесплодные участки земли ров-
ной круглой формы – или язычки пламени на горе Янар-
таш, более известной как Химера, в Турции. До недавнего 
времени считалось, что водород не может удерживаться 
в геосфере, обратное доказала сперва случайность, а 
позднее – промышленные анализаторы. 

Советский учёный В.Н. Ларин и его последователи 
объясняют выход водорода на поверхность «гипотезой 
изначально гидридной Земли» – наша планета расширяет-
ся, и в процессе распада гидридов металла из её ядра в 
местах рифтовых разломов выделяется H2. Сторонники 
официальной науки полагают, что водород накапливается 
в подземных ловушках, препятствующих диффузии водо-

рода, а сам он образуется путём взаимодействия молекул 
воды и богатых железом минералов, таких как оливин, 
при высоких показателях температуры и давления. 

Первый водородный колодец был случайно обнару-
жен в Мали при бурении водяной скважины в 1987 году. 
Как сообщают исторические хроники, сначала рабочие 
заметили, что из шахты начал дуть ветер. Затем, когда 
один из них закурил, произошёл взрыв – для детониро-
вания водороду достаточно разряда статического элек-
тричества, и в воздухе повисло непрерывное пламя. 
Скважина была законсервирована до 2011 года, когда ка-
надская Hydroma (бывш. Petroma) провела анализ и опре-
делила, что высвобождающийся газ на 98% состоит из 
водорода. Компания оборудовала шахту газопоршневой 
установкой, которая до сих пор питает электричеством 
окрестные посёлки. К 2023 году Hydroma пробурила во-
круг ещё 24 скважины, где также обнаружился водород, 
цена его добычи составляет всего $0,50/кг. 

Африканское открытие побудило Австралию иссле-
довать свои законсервированные шахты. Изучив архив-
ные документы, компания Gold Hydrogen нашла записи 
об обнаружении в 1920-х высокой концентрации водо-
рода в скважинах на полуострове Йорк. Целью геолого-
разведки тогда были другие ископаемые, поэтому рабо-
ты остановили. Австралийская же HyTerra недавно объ-
единилась с американской Natural Hydrogen Energy для 
буровых работ в штатах Небраска и Канзас (США). Фи-
нансирование на исследование североамериканских 
недр в размере $91 млн получил также стартап Koloma, 
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в проекте участвует компания Билла Гейтса Breakthrough 
Energy Ventures. 

По мнению издательства Forbes, большинство участ-
ников водородного бума сейчас «бурят наудачу», ведь за-
лежи природного водорода всё ещё сложно обнаружить, 
а выгода в случае успеха может быть огромной. Постав-
щики сопутствующих услуг стараются не отставать. Ле-
том прошлого года британская геологоразведовательная 
компания Getech объявила о разработке программного 
обеспечения, которое позволяет максимально точно 
определить потенциальные месторождения водорода, 
что сократит стоимость его добычи до $1 за кг. 

Ещё одна счастливая случайность, возможно, даже 
целый водородный клондайк выпал на долю Франции ле-
том прошлого года. При исследовании региона Лотарин-
гия на предмет метана при помощи нового оборудования 
французские геологи зафиксировали высокое содержа-
ние H2, которое, по их оценкам, достигает 98% на глубине 
3000 м. Предполагаемые объёмы залежей – 46 млн тонн, 
что равно половине мирового производства водорода в 
год. Национальный центр научных исследований Фран-
ции выдал первую в стране лицензию на разведку водо-
родных залежей на территории площадью 225 кв. км. 

Мнение эксперта 
Тему водородной энергетики мы обсудили с координа-

тором программы экологизации промышленной деятель-
ности Центра охраны дикой природы Игорем Шкрадюком: 

«Водородную тему на базе мощностей АЭС активно 
развивал ещё академик Легасов до чернобыльской ава-
рии. Сейчас производство водорода достигает 100 млн 
тонн в год, это менее 1/100 мировой энергетики. В основ-
ном его добывают из природного газа и угля, и лишь 1% 
приходится на «зеленый» водород, производимый элек-
тролизом из энергии ВИЭ (солнечной и ветровой). Это 
эффективный способ хранения энергии, конкурирующий 
с литий-ионными аккумуляторами. 

Хранение и транспортировка водорода сопровожда-
ется рядом технологических трудностей. Перспективным 
способом решения этих трудностей может стать серово-
дород. Несколько лет назад учёный из Новосибирска  
А.Н. Старцев разработал метод разложения этого веще-
ства на серу и водород. Сжиженный сероводород не тре-
бует криогенных температур, при 0°C достаточно давле-
ния 10 атмосфер, что гораздо ниже, чем у водорода или 

метана. Сероводород обладает характерным запахом, что 
легко позволяет заметить утечку. Из минусов – это кор-
розионно-активное вещество, поэтому стандартные 
стальные трубы и баллоны для хранения не подойдут, но 
проблема решается пластиком или алюминием. Разложе-
ние на серу и водород не требует сжигания, и, как след-
ствие, отсутствуют вредные выбросы, которыми чревато 
горение. Сейчас патентом на технологию владеет «Газ-
пром нефть», но особо ею не пользуется. 

Горячо обсуждается тема природного, или «белого», 
водорода. В своё время автор гипотезы гидридной Земли 
В.Н. Ларин выдвинул предположение об увеличивающем-
ся количестве выходов этого газа на поверхность. Он 
ссылался в том числе на специфические «бугорки», похо-
жие на кротовины. Сторонники Ларина также утвер-
ждают, например, что воронки под деревней Сасово Ря-
занской области стали следствием взрыва водорода при 
дегазации из недр Земли. 

– Я решил проверить эту теорию и обратился к зооло-
гам, чтобы они помогли разобраться в природе этих бу-
горков – кроты их сделали или водород, – рассказывает 
Игорь Шкрадюк. – Раскопал бугорки и обнаружил, что в 
обе стороны расходятся кротовьи ходы. Поэтому предпо-
ложения Ларина не внушают большого доверия. 

При этом в 2011 году в Мали обнаружили водородную 
скважину, газ из которой используется в газотурбинной 
установке для генерации электричества. Недавно Фран-
ция выдала первую лицензию на разработку у себя ме-
сторождений водорода, однако его крупные залежи пока 
являются только предположением. В США Министерство 
энергетики выделило $20 млн на разведку и добычу при-
родного водорода. По оценкам американских учёных, за-
лежи могут достигать 150 млн трлн тонн, что достаточно 
для обеспечения страны электричеством на 150 лет. В 
первую очередь проект продвигает армия, ведь в случае 
глобального конфликта, на пороге которого, вероятно, мы 
и находимся, инфраструктура для поставки углеводород-
ного топлива может быть повреждена или уничтожена. 
Именно для отработки вариантов снабжения армии топ-
ливом в отсутствие поставок нефти в США и Европе на-
чался хайп биотоплива – а сейчас правительства стран 
ЕС обязуют транспортные компании использовать био-
дизель, хотя бы в малых долях, чтобы в случае ЧП не 
остаться совсем без энергии. 

Пока нельзя сказать определённо, окажутся ли водо-
родные месторождения локальным явлением или будут 
обнаружены по всей планете. 

Что касается заявления России о намерении стать 
одним из крупнейших мировых экспортёров водорода – 
до СВО это было вполне возможно. Однако нынешних 
технологических возможностей РФ для достижения та-
кой цели недостаточно, а переход на импортозамещение 
затянулся.  
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Илья Торосов заявил о намерении России  
к 2030 году занять 20% экспортного рынка 

чистого водорода





Есть в лексиконе наших бывших партнеров расхо-
жее утверждение, что все проблемы являются порож-
дением плохих идей (bad ideas). С этим не поспоришь. 
Втемяшится кому-то в голову дурная идея, начнет он ее 
претворять жизнь, и тут же навалятся проблемы. Глав-
ное – разобраться в том, какая идея хорошая, а какая 
плохая, и как можно раньше. 

Находящиеся у власти европейские политики идею 
свести на нет зависимость от российского природного 
газа трактуют в исключительно положительном ключе, 
это good idea. А успехи на этом направлении за послед-
ние два года расцениваются ими как несомненный ус-
пех коллективных действий, открывающий новые пер-
спективы для Евросоюза. 

ЕВРОСОЮЗ: ПУТЕМ ТЕРПИЛЫ

СЕРГЕЙ СЕРГЕЕВ 
Независимый эксперт, к.э.н.

Отказ от российского трубопроводного газа вызвал в ЕС необратимые последствия. Ситуация пока 
усугубляется. Удастся ли ее стабилизировать?
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Победа почти достигнута,  
а стратегическая цель – нет 

В самом деле, если в 2021 году ЕС из России получал 
141 млрд м3 трубопроводного газа, то в 2022 году – уже 
на 60% меньше, только 62 млрд м3. А если сравнить ее с 
целевой установкой Еврокомиссии на конец прошлого го-
да – снизить спрос на газ из РФ на 2/3, то этот план был 
даже перевыполнен1. 

Задачу разрыва отношений с РФ в области природного 
газа в том виде, в котором она была поставлена в стра-
тегическом документе REPowerEU от 8 марта 2022 года, 
Евросоюз действительно решил. Только ограниченное 
число стран ЕС (прежде всего Австрия, Венгрия, Словакия 
и Италия) по-прежнему получают российский природный 
газ по трубопроводам. Объемы их совокупного импорта 
в 2023 году немногим превысили 20 млрд м3. 

Но ЕС не собирается останавливаться на достигнутом, 
до 2027 года любой импорт природного газа из РФ должен 
быть остановлен. Самым простым способом «отменить» 
российский газ могли бы стать санкции, как это было про-
делано с нефтью. Но сделать это пока не представляется 
возможным из-за противодействия стран, которые еще 
не подыскали себе альтернативных поставщиков. 

Однако, как показали диверсии на газопроводах «Се-
верный поток-1» и «Северный поток-2», для реализации 
этой good idea все средства хороши. На это указывает хотя 
бы подозрительное отсутствие адекватной реакции на ди-
версии со стороны ЕС. Вместо осуждения и активного по-
иска подрывников – не вполне уместное в данной ситуа-
ции «беспокойство» о судьбе норвежских газопроводов. 

На помощь приходит Украина. После 2024 года она 
обещает закрыть свои трубы для транспортировки рос-
сийского газа, а это то направление, по которому в ЕС по-
ступает основная часть газа. Для РФ в таком случае оста-
нется только маршрут трубопроводных поставок через 
Турцию. Здесь к решению важной геополитической зада-
чи подключилась Болгария, которая в октябре в наруше-
ние всех правил ввела дискриминационную запретитель-
ную пошлину на транспортировку газа российского про-
исхождения. В декабре пошлину пришлось отменить под 
давлением Венгрии. Но, по сообщению Financial Times, в 
недрах Еврокомиссии зреет план по созданию системных 
проблем для трубопроводного газа и СПГ из РФ, а именно 
запрет на доступ к транзитным мощностям и терминалам 
по приему сжиженного газа на территории ЕС2. Этот за-
прет вызовет необходимость пересмотра тех контрактов, 
в которых пункты сдачи находятся в ЕС и транспортиров-
ка оплачивалась российской стороной. 

Отметим, что реализацией good idea снижения зависи-
мости от российского газа ЕС занимается уже два десяти-
летия. Она началась с приходом к руководству Евросоюзом 
«атлантистов» в 2004 году. Дважды, в 2005 и 2009 годах, ко-
гда в правительстве Украины оказывались прозападные 
политики, они инициировали кризисы с поставками газа из 
РФ, целью которых являлась дискредитация надежности 
поставок газа с востока. Болгария и тогда не осталась в 
стороне. Она отличилась в 2014 году, когда из евросоли-
дарности в последний момент отказалась принимать рус-
ский газопровод «Южный поток» на своей территории, в ре-
зультате чего тот вынужденно стал «Турецким потоком». 

Тем не менее попытки снизить зависимость от трубо-
проводного газа из РФ, не прибегая к радикальным сред-
ствам, не возымели никакого действия. Импорт трубопро-
водного газа в Европу в целом и в ЕС в частности продол-
жал расти, причем особенно после начала введения санк-
ций против РФ в 2014 году (см. рисунок), так как покупа-
тели российского газа не воспринимали всерьез страшил-
ки «евроатлантистов», согласно которым Россия исполь-
зует газ как политическое оружие. 

Несомненно, что эти покупатели не нуждались в псев-
дозащите от действий доминирующего поставщика, при-
нимая во внимание надежность, ценовой уровень, не-
изменно высокое качество и предсказуемость поставок 
из РФ. Многие из них и сегодня не считают отказ от рус-
ского газа good idea и готовы вернуться к прежним отно-
шениям. Об этом говорит повышенный спрос на россий-
ский СПГ, на который не действуют ограничения, харак-
терные для экспортных газопроводов. Если в 2021 году 
Евросоюз закупил у России 13,5 млрд м3 СПГ, то в 2022 – 
уже 18,5 млрд, а за три квартала 2023 года – 14 млрд3. Но 
и здесь США проявили заботу о европейских покупателях 
и поспешили ввести санкции против строящегося СПГ-за-
вода в России. 

Содержательный смысл документа «REPowerEU» за-
ключался, конечно, не в заботе об энергобезопасности ев-
ропейских клиентов. В действительности эта безопасность 
стала проблемой, затмившей все остальные, только сей-
час. Цель «газоборцев» заключалась в том, чтобы нанести 
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1 REPowerEU: Joint European action for more affordable, secure and sustainable energy. Press release. 8 March 2022. Strasbourg 
URL:https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_1511 

2 FT узнала о планах ЕС позволить странам блокировать импорт газа из России. РБК. 09.12.23. URL:https://www.rbc.ru/politics/08/12/2023/6572c3e69a7947793e49e0c3 
3 IEEFA. EU turns a blind eye to 21% of Russian LNG flowing through its terminals. 30.11.2023. P. 3. URL: https://ieefa.org/resources/eu-turns-blind-eye-21-russian-lng-flowing-through-its-terminals.

В недрах Еврокомиссии зреет план по созданию 
системных проблем для трубопроводного газа  
и СПГ из РФ, а именно – запрет на доступ  
к транзитным мощностям и терминалам  
по приему сжиженного газа на территории ЕС



болезненный удар по экономике РФ. Такой нокаутирующий 
удар наряду с другими должен был лишить ее важных экс-
портных поступлений и, соответственно, бюджетных. 

Этого не произошло. Экономика России, несмотря на 
военные действия, демонстрирует рост на фоне затуха-
ния темпов экономического роста в ЕС. Рано или поздно 
российская газовая отрасль переориентирует свою экс-
портную деятельность на другие рынки, на продукты га-
зового передела. 

«Победа» над русским трубопроводным газом не стала 
нокаутирующим ударом для РФ. Однако она привела как 
к обострению ранее существовавших системных проблем, 
так и к возникновению новых в самом ЕС, которые при его 
движении прежним курсом будут только нарастать. 

Энергетический кризис приобретает 
перманентные черты 

Начнем с энергетического кризиса в Европе. Следует 
подчеркнуть, что речь идет именно об обострении. Сам 
кризис заявил о себе сразу после выхода экономики ЕС 
из пандемии, еще до тотального отказа от энергоносите-
лей из РФ. Именно постковидный скачок спроса на энер-
горесурсы обнаружил их нехватку. А эта нехватка, в свою 
очередь, стала проявлением хронического недофинанси-
рования мировых нефтегазовых компаний начиная с се-
редины 2010-х годов из-за квалификации их как «убийц 
планеты». Кроме того, на рост цен на энергоресурсы ока-
зала влияние бесконтрольная денежная эмиссия, кото-
рая развернулась в годы пандемии. Ее результатом стала 
невиданная ранее инфляция. 

Неудивительно, что европейские политики поспешили 
свалить причины кризиса на Россию. Однако причинно-
следственная связь энергетического кризиса и СВО не 
прослеживается буквально. СВО стала только прекрас-
ным поводом для ЕС решить проблему зависимости от 
российского газа методами, которые ранее однозначно 
выпадали из правового поля. 

Проделанный всего за несколько месяцев отказ от 
услуг важнейшего поставщика привел к тому, что цены 
на природный газ в Европе подскочили, в некоторых слу-
чаях кратно, по сравнению с прошлыми периодами. Сред-
няя цена контракта «месяц-вперед» на TTF за 2022 год 
выросла в полтора раза, до 1400 долларов за 1 тыс. м3, 
причем на фоне и без того высоких цен 2021 года. 

Посредством многомиллиардных вливаний из бюд-
жетов и роста процентной ставки ЕС удалось погасить 
наиболее острые проявления энергетического кризиса. 
Однако цены в настоящее время остаются на уровнях су-
щественно выше, чем до пандемии. 

Оградить потребителей от высоких цен на энергоно-
сители в следующем году станет сложнее. Так, из бюдже-
та ФРГ в 2024 году средств на поддержание цен выде-
ляться не будет, а значит, раздутые кризисом цены впер-
вые почувствуют категории потребителей, прежде защи-
щенные субсидиями. 

Международное энергетическое агентство (МЭА) спе-
шит успокоить европейцев прогнозами наступления эпо-
хи низких цен и профицита на газовом рынке. Это про-
изойдет после того, как начиная с 2025 года заработают 
новые заводы по сжижению газа в Катаре и США. Однако 
не все так однозначно. Само МЭА ведет активную под-
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Источник: ПАО «Газпром»



рывную работу против этих газовых проектов, призывая 
прекратить инвестиции в «переходные» виды топлива с 
длинным сроком окупаемости. Европейские и азиатские 
поставщики, за исключением Китая, отказываются от 
долгосрочных контрактов с заводами по СПГ, тем самым 
лишая их возможности привлечения заемного капитала. 

Аномально теплая погода в осенне-зимний период за 
последние два года пока спасала европейцев от веерных 
отключений, и прогнозы цен указывают на температуры 
выше нормы на вторую половину декабря и январь. За 
эти же годы невысокие темпы восстановления азиатских 
экономик ослабили конкуренцию за объемы гибкого СПГ 
на евразийском рынке. Однако ликвидация подушки без-
опасности поставок, которую предоставлял именно тру-
бопроводный газ из РФ, делает европейских потребите-
лей исключительно уязвимыми перед резкими колеба-
ниями спроса и предложения. 

Ранее СПГ выполнял роль балансирующего ресурса, 
заняв нишу РФ, равную в Европе 40%, сегодня сжиженный 
природный газ принял на себя роль базового. Но на эту 
роль он подходит менее всего, учитывая его «непосто-
янство», которого нет у трубопроводного газа. Гибкость 
СПГ создает зависимость у покупателей от региональных 
ценовых различий. Вспомним также, как в условиях из-
бытка газа на европейском рынке в 2020 году экспортеры 
СПГ из США предпочли остановку заводов по сжижению 
поставкам на убыточный рынок. Неустойчивость всей кон-
струкции создает и упомянутое выше нежелание европей-
цев вступать в долгосрочные контрактные отношения с 
поставщиками, их ориентация на спотовые поставки. 

Состоявшейся платой за отказ от поставок россий-
ского газа в Европе стало вынужденное свертывание 
ключевых газоемких производств, что отразилось на эко-
номическом росте и де-факто создало угрозу их релока-
ции в США и Азию. Деиндустриализация ЕС – это струк-
турный кризис, который приобрел в ЕС невиданные ранее 
масштабы. 

В критическом состоянии оказалась газохимия в Гер-
мании. Цена производства азотных удобрений стала за-
предельно высокой, в то время как их импорт из РФ не 
был ограничен санкциями. Как результат, Федеральное 
статистическое управление ФРГ посчитало: в 2022/23 фи-
нансовом году прирост импорта российских товаров 
сельхозназначения в сравнении с 2020/21 годом увели-
чился почти в 10 раз4. 

Кризис в промышленности отразился и на показате-
лях экономического роста. По оценкам Еврокомиссии, в 
еврозоне ВВП в 2023 году вырастет в пределах статисти-
ческой ошибки на 0,6%. В десяти странах ЕС, включая Гер-
манию, ожидается снижение ВВП. 

Результат прямо противоположный целям 
снижения выбросов 

Еврокомиссия оправдывает отказ от российского га-
за, несмотря на очевидные минусы такой поспешной от-
мены, высшими соображениями. А именно – требования-
ми «зеленой» повестки, необходимостью форсированно-
го отказа от всех видов углеводородов, ради чего руко-
водство европейских стран было согласно исполнить 
роль политических камикадзе. Российский газ в этом 
смысле оказался первый номером в отказном листе ев-
ропейцев из ископаемых топлив. 

Однако прорыва в области снижения выбросов это 
не принесло, де-факто выбросы парниковых газов про-
должили свой рост в 2022 году. Дело в том, что компен-
сировать уход из энергобаланса природного газа в ЕС 
пришлось частично за счет возвращения к углю. 

С точки зрения экологии Европа проиграла не только 
из-за этого, но и из-за самого факта замещения трубо-
проводного газа на сжиженный. Согласно последнему 
исследованию ученых Корнеллского университета в 
США, выбросы метана по всей цепочке производства, 
распределения и потребления СПГ, производимого в 
США и транспортируемого в Европу, почти в три раза 
превышают выбросы парниковых газов, возникающие 
при сжигании угля на теплоэлектростанциях. Основные 
выбросы метана происходят в процессе стравливания 
метана для снижения давления в резервуарах газовозов. 
То есть за молекулами «свободы» тянется повышенный 
углеродный след. Обвинить Корнеллский институт в про-
паганде интересов России и «Газпрома» не представ-
ляется возможным. 

«Газпром» в своих экологических отчетах неоднократ-
но указывал на то, что импорт трубопроводного газа в 
Европу по «Северному потоку» и «Турецкому потоку» име-
ет углеродный след в несколько раз более низкий, чем 
при использовании метановозов. Так, углеродоемкость 
«Северного потока» составляет 6,3 CO2-эквивалента на  
1 мегаджоуль, «Турецкого потока» – 7,3, а показатель до-
ставки СПГ из США – 22,3. 

Впрочем, и в вопросе импорта «грязного» сжиженного 
газа «зеленые» правительства в Европе успокаивают се-
бя тем, что принимающие терминалы со временем будут 
переведены на прием низкоэмиссионного водорода. Но 
до момента, когда это произойдет – явно нескоро – эмис-
сии никуда не исчезнут. 

Победив «молекулы несвободы» из России, ЕС стал на 
путь подрыва основ своего прежнего благополучия. И это 
по всем признакам превращает Европу в «постгазовую» 
терпилу, а сам отказ от российского газа – в bad idea.  
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Перенастройка инвестиций в ТЭК 
Годы пандемии, а потом энергокризис 2022 года стали 

периодом пертурбаций в ТЭК. Ценовые шоки актуализиро-
вали необходимость повышения надежности энергетики, в 
том числе за счет диверсификации поставщиков ресурсов 
и развития ВИЭ. Естественно, это сказалось на объеме 

инвестиций и структуре вложений по секторам. Однако 
изменение этой структуры и объемов вложений началось 
не вчера. Триггером, особенно в секторе upstream, стала 
не пандемия и не взлет цен на энергоносители, они лишь 
ускорили процесс, а начался он постепенно, еще за шесть 
лет до коронавируса, и только после 2020 года инвестиции 
начали возвращаться к допандемийным уровням. 

2023 ГОД: ИЗМЕНЕНИЯ 
ИНВЕСТИЦИОННОГО ЛАНДШАФТА?

ЮРИЙ МОСКВИТИН 
Независимый эксперт

После почти десятилетнего спада в 2023 году инвестиции в ТЭК начали расти. При этом структура вложений 
все больше меняется, доля нефтегазовых проектов сокращается, а «зеленых» – растет. Это неудивительно, 
поскольку укладывается в уже сформировавшуюся тенденцию. Удивляет то, что к «зеленому» движению 
подключаются страны, чьи доходы основаны на нефти. Деньги, полученные от экспорта ископаемых топлив, 
инвестируют на борьбу с ними? Да, это не парадокс, а уже сложившийся тренд.
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В 2021-2022 годах рост инвестиций в энергетику на-
блюдался во всех секторах, даже в угольной отрасли (см. 
рис. 1). Наибольшим он был в ВИЭ, в новые нефтегазовые 
добычные проекты, в повышение энергоэффективности 
и электрификации. Это показывают данные, приведен-
ные МЭА в отчете World Energy Investment 20231. 

Нефтегазовой отрасли несвойственно ровное посту-
пательное развитие. Ценовая волатильность и опасения 
недостатка поставок топлива существовали всегда. По 
мнению Deloitte2, они усилились под влиянием макроэко-
номических, геополитических, регулятивных и финансо-
вых факторов. Они наложились на уже существовавший 
общий недостаток инвестиций, особенно в upstream, что 
привело к перенастройке рынка. Опасения Deloitte вызы-
вают три компонента «энергетического уравнения» – 
энергобезопасность, диверсификация поставок и пере-
ход к низкоуглеродной экономике. Как много и во что 
именно в этих условиях будут инвестировать нефтегазо-
вые компании, остается главной неопределенностью от-
расли сейчас и сохранится в ближайшем будущем. 

2022 год оказался невероятно прибыльным для боль-
шинства нефтегазовых компаний, их доходы росли на фо-
не высоких цен на топлива, особенно на газ. По сравне-
нию со средним доходом за пять лет, компании получили 
вдвое больше, всего около $4 трлн. Это привело к росту 
инвестиций в наиболее доходные направления, включая 

нефть, газ и уголь на 6%, до более чем $950 млрд. Сдер-
жать инвестиции не смогли даже геополитические фак-
торы, появившиеся во второй половине года, такие как 
палестино-израильский конфликт. 

В Deloitte считают, что нефтегазовые компании за-
кончили 2023 год с более здоровым балансом и усилен-
ной финансовой дисциплиной. 93% из опрошенных топ-
менеджеров компаний отрасли считают, что у нее хоро-
шие перспективы – недоинвестирование последних лет 
будет преодолено, а энергетическая трансформация 
ускорится. 

В Goldman Sachs3 в целом согласны с Deloitte и отме-
чают, что период недоинвестирования продолжался семь 
лет и только в 2023 году появились признаки изменения 
тренда. После 2014 года снижались сроки обеспеченно-
сти запасами, и это прямо коррелировалось с себестои-
мостью добычи каждого бнэ (см. рис. 2). 

Gоldman считает, что в ближайшие пять лет капвло-
жения в отрасли будут расти примерно на 10% в год. На-
сколько верно это предположение, покажет уже первое 
полугодие 2024 года. Мишель Делла Винья, глава банка 
по исследованию сырьевых рынков, считает, что есть 
три предпосылки для роста инвестиций. Во-первых, их 
стимулирует российско-украинский конфликт, который 
уже прямо сказался на обеспечении Европы нефтью и 
газом и может косвенно отразиться на других рынках. 
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Notes: “Low-emission fuels” include modern liquid and gaseous bioenergy, low-emission hydrogen and low-emission hydrogen-based fuels; “Other end use” refers to renewables 
for end use and electrification in the buildings, transport and industrial sectors. The terms grids and networks are used interchangeably in this report and do not distinguish 
between transmission and distribution; 2023e = estimated values for 2023
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Рис. 1. Увеличение во всех сегментах подтолкнуло ожидаемые расходы в 2023 году к $2,8 трлн

1 В 2021-2022 годах рост инвестиций в энергетику наблюдался во всех секторах, даже в угольную отрасль. Наибольшим он был в ВИЭ, в новые нефтегазовые добычные проекты, в 
повышении энергоэффективности и электрификации. Это показывают данные, приведенные МЭА в отчете World Energy Investment 2023 

2 https://www2.deloitte.com/us/en/pages/energy-and-resources/articles/oil-and-gas-industry-outlook.html 
3 https://www.goldmansachs.com/intelligence/pages/what-does-the-boom-in-oil-and-gas-projects-mean-for-energy-prices.html



Во-вторых, последние два-три года уровень возврата с 
инвестиций был сравнительно высоким, что стимулирует 
компании наращивать их. В-третьих, экономики продол-
жают восстанавливаться после падения, связанного с 
ковидом, хотя этот процесс не везде идет ровно, в неко-
торых странах он уже завершился. Эти факторы могли 
бы сильнее проявиться еще год назад, но на нефтегазо-
вые компании продолжается давление сторонников ско-
рейшей декарбонизации, что является противовесом 
вложений в upstream. 

Goldman подсчитал, что в 2022 году в мире было за-
явлено 70 крупных нефтегазовых проектов, но лишь часть 
из них находится на стадии реализации. Тем не менее ко-
личество проектов на 25% больше, чем в 2020 году. 

Драйвером роста Capex до сих пор являлись сланце-
вые проекты в США, затем их фокус переместился на 
глубоководные добычные проекты (Бразилия, Гайана, 
Мексиканский залив) и на производство СПГ (США, Мо-
замбик). 

Спустя десятилетие капложения не восстановились 
в прежнем объеме, хотя спрос на углеводороды не сни-
зился, а напротив, может достичь исторического макси-
мума. Несмотря на восстановление инвестиций, они по-
прежнему ниже, чем в 2010-2013 годы. Это видно на при-
мере 70 проектов, которые проанализировал Goldmаn 
(см. рис. 3). 

$1,1 трлн в нефтепереработку 
ОПЕК в обзоре нефтяного рынка за 2023 год World Oil 

Outlook4 отмечает инвестиции в downstream по трем пе-
риодам и категориям: первый – на нефтеперерабатываю-
щие проекты, которые будут введены с 2023 по 2028 годы, 
оценка Сapex проведена на основе данных компаний-опе-
раторов, второй – за пределами 2028 года, оценка осно-
вана на прогнозной цене переработки основных маркер-
ных сортов нефти для конкретного региона, и третий – на 
основе первых двух категорий плюс прогнозная стои-
мость ремонтов и модернизаций на более долгий срок, до 
2045 года. Также ОПЕК отдельно оценивает инвестиции в 
действующие проекты, расширение их мощностей и в ре-
монты/замену оборудования (плановые и внеплановые). 

Инвестиции в первом случае оцениваются в $250 млрд. 
Это немного меньше оценки ОПЕК от 2022 года, хотя мощ-
ности по переработке оказываются значительно ниже. 
Это частично связано с увеличением бюджетов проектов 
в среднесрочной перспективе. 

Крупнейшие инвестиции в нефтепереработку ОПЕК 
ожидает в регионах к Востоку от Суэцкого канала. Ближ-
ний Восток, Китай и другие страны АТР в среднесрочной 
перспективе инвестируют в переработку $175 млрд. 
ОПЕК ожидает, что будет реализовано много новых про-
ектов, часть из которых относится к крупным. Они все 

АНАЛИТИКА И ПРОГНОЗЫ

НЕФТЕГАЗОВАЯ ВЕРТИКАЛЬ, №1/202430

0

5

10

15

20

25

30

35

0

10

20

30

40

50

60

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

E

Pr
od

uc
tio

n 
(m

n 
b/

d)

Re
se

rv
e 

lif
e 

(y
ea

rs
)

Producing <$30 $30-$40
$40-$50 $50-$60 $60-$70
$70-$80 $80+ Production (RHS)

Source: Goldman Sachs Global Investment Research

Рис. 2. Семь лет недоинвестирования энергетики подтолкнули отрасль сократить инвестиции в ресурсную базу 
больше чем вполовину с 2014 года
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локализованы либо в Китае и Индии, либо на Ближнем 
Востоке (см. рис. 4). 

В Африке сектор переработки привлечет немного бо-
лее $30 млрд, в Латинской Америке – около $18 млрд, в 
России и в Каспийском регионе (с учетом Азербайджана, 
Казахстана и Туркменистана) – $16,5 млрд, в США и Ка-
наде – $8 млрд. Практически все североамериканские 
инвестиции связаны с НПЗ Beaumont в США. В Европе 
вложения составят около $2,5 млрд, практически все они 

пойдут на осуществление небольших расширений мощ-
ностей на уже действующих производствах. 

После 2028 года инвестиции составят около $315 млрд, 
лидером по получению капитала снова станут Китай, 
Ближний Восток и страны АТР (без Китая). До 2045 года 
Китай и страны АТР вложат $145 млрд, Ближний Восток – 
$50 млрд, Африка и Латинская Америка – по $30 млрд. В 
США и в Канаде инвестиции тоже составят около $30 млрд, 
в основном в действующие проекты. Частично это связано 
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Рис. 3. 70 проектов показывают недоинвестированность, несмотря на восстановление уровня
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с тем, что приходится перерабатывать все более тяжелые 
сорта нефти из Латинской Америки. В 2028-2045 годах 
Россия и прикаспийские страны вложат в переработку 
до $22 млрд, в Европа – не более $5 млрд. 

В целом, по расчетам ОПЕК, в 2023-2045 годах миро-
вые инвестиции в нефтепереработку превысят $1,1 трлн. 
Причем на обновление действующих мощностей уйдет 
около 2% инвестиций в год. 

«Зеленые» проекты vs традиционные 
Энергокризис 2022 года стал одной из главных при-

чин роста инвестиций в ВИЭ. По данным документа МЭА 
Wold Energy Investment-20235, за последний год по сравне-
нию с 2021 годом вложения в «зеленую» энергетику уве-
личивались значительно быстрее, чем в ископаемые топ-
лива – рост 24% против 15%. Это происходило несмотря 
на то, что в краткосрочной перспективе такая инвести-
ционная политика подвергала экономики рискам непол-
ного их обеспечения ископаемыми топливами. 

По оценке МЭА, вложения в ТЭК по миру в 2023 году 
достигли почти $2,8 трлн. Из них более $1,7 трлн при-
шлось на чистую энергетику, включая атомную, расши-
рение сетей, хранение энергии, энергоэффективность и 
топлива с низкими выбросами. Остальные средства в 
размере около одного трлн пошли в традиционные сек-
тора энергетики. На угольную отрасль из них пришлось 
около 15%, остальное – на нефть и газ (см. рис. 5, 6). 

На каждый доллар, вложенный в 2023 году в иско-
паемые топлива, пришлось $1,7, инвестированных во все 

виды «зеленой» энергетики. Пять лет назад соотношение 
было 1 к 1. Только в солнечную энергетику по итогам 
2023 года поступило около $380 млрд, т.е. более чем по 
одному $1 млрд в день. Интересно, что одной из причин 
роста инвестиций в ВИЭ стали дорогие ископаемые топ-
лива большую часть 2022 года. «Зеленая» энергетика как 
никогда прежде воспринималась именно как их замена, 
а не дополнение. 

На втором месте по капвложениям – электрифика-
ция «всего и вся», прежде всего транспорта. Инвестиции 
в производство электрокаров выросли к 2022 году более 
чем вдвое, до $130 млрд. Рост инвестиции в такие на-
правления энергоэффективности, как тепловые насосы, 
измеряется в двузначных цифрах. 

На новые нефтегазовые проекты компании в 2010-
2019 годах тратили около трех четвертей от доступного 
денежного потока, в 2023 году уже менее половины, а 
большую часть его – на дивиденды, обратный выкуп ак-
ций и сокращение долга. Низкоуглеродная энергетика 
получила лишь 5% от проектов upstream. При этом доля 
сильно варьировалась от компании к компании, у евро-
пейских мейджоров она измерялась в двузначных чис-
лах. Основными направлениями были водородная энер-
гетика и биотопливо. 

МЭА считает, что по итогам 2023 года рост инвести-
ций в угольную отрасль составляет 10%, тренд на их со-
кращение продолжается, но не везде. В 2022 году в Ки-
тае получили разрешения на строительство угольные 
ТЭС общей мощностью 40 ГВт, т.е. наибольшей с 2016 
года. Некоторые из них уже находятся на этапе реали-
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зации. Китай продолжает вводить угольные мощности 
ради недопущения дефицита электроэнергии, при этом 
реализует и широкомасштабные «зеленые» проекты. По 
инвестициям в них Китай – безусловный лидер. За ним 
следуют ЕС и США. Остальные страны отстают с боль-
шим отрывом, а в некоторых, таких как Индонезия и 
Россия, «зеленые» инвестиции в 2019-2023 годах даже 
несколько сократились. 

Интерес инвесторов к вложениям в ВИЭ подогревал-
ся не только их улучшающейся экономикой и продолжаю-
щейся волатильностью цен на традиционные энергоно-
сители, но главное – политикой правительств – Актом о 
снижении инфляции (IRA) в США и подобными законода-
тельными мерами в ЕС, Японии и Китае. 

ТЭК РФ – инвестиционный status quo 
Оценку российских инвестиций в ТЭК в 2023 году 

привел замминистра энергетики Павел Сорокин на за-
седании рабочей группы Госсовета РФ по направлению 
«Энергетика», которое прошло 22 ноября в Кемерове. Из 
его презентации, на которую ссылается ТАСС6, следует, 
что инвестиции составят 7,1 трлн рублей, т.е. они оста-
лись на уровне предыдущего года. Сорокин уточнил, что 
отрасль, по предварительным данным, принесет бюдже-
ту России 8,6 трлн рублей против 11,6 трлн рублей в 2022 
году. При этом Россия в 2023 году по-прежнему будет за-
нимать второе место в мире по объемам добычи газа и 
нефти, третье по экспорту угля и четвертое по поставкам 

СПГ. Выходит, что Россия в мировом ТЭК позиций не по-
теряет, но и новых не завоюет. 

Ранее вице-премьер Александр Новак7 тоже выразил 
уверенность, что инвестиции в ТЭК в 2023 году сохранят-
ся на уровне предыдущего года, несмотря на сложности, 
с которыми сталкиваются компании. 

Вероятно, уже начатые крупные проекты upstream 
компании завершат. Насколько они готовы расширять 
производство в условиях потолка цен на российскую 
нефть и ограниченными возможностями получать запад-
ные кредиты – пока неясно. Самая большая неопреде-
ленность – в российской газовой отрасли. Почти полная 
потеря емкого и платежеспособного рынка ЕС снизила 
доходы «Газпрома» и, как следствие, будет сдерживать 
инвестиции в upstream, ведь добывать газ без гарантий 
его продажи имеет мало смысла. Перенаправление экс-
порта в Китай пока не удалось осуществить так, как было 
задумано: «Сила Сибири-2» по-прежнему обсуждается, а 
не строится. Другие «повороты на Восток» – лозунги, а 
не проекты, из достижений – значительный рост поста-
вок нефти в Индию и небольшой рост экспорта газа в Ки-
тай. С другой стороны, власти РФ говорят о возможных 
инвестициях Китая в российскую энергетику. 

В октябре 2023 года в ходе пятого Российско-Китай-
ского энергетического бизнес-форума Александр Новак 
обсудил с заместителем премьера Госсовета КНР Дин 
Сюэсаном китайские инвестиции в российский ТЭК8. Пра-
вительство РФ сообщило, что «в ходе встречи сопредсе-
датели обсудили взаимодействие в области поставок 
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нефти, газа, угля и электроэнергии в Китай, а также в сфе-
ре мирного атома, расширение инвестиций китайских 
компаний в объекты ТЭК и газопереработки на террито-
рии России». О каких объемах инвестиций и в какие имен-
но проекты они могут поступить, в сообщении не уточ-
няется. Возможно, Китай просто делает такие заявления 
ради поддержки отношений с Россией, а не ради коммер-
ческих проектов. 

Нефтедоллары против нефти? 
Очередная конференция по климату открылась 30 но-

ября и продолжалась две недели. COP (Conference of the 
Parties) проходит ежегодно с 1995 года, в 2015 году в Па-
риже на COP21 был принят главный климатический до-
кумент. 28-я конференция прошла в Абу-Даби и в Дубае, 
а ОАЭ входит в топ-6 крупнейших в мире поставщиков 
нефти. Это в зарубежных СМИ вызвало неоднозначную 
ее оценку: страна, получающая львиную долю доходов от 
нефти, принимает у себя климатических активистов и да-
же инвестирует нефтедоллары в энергопереход, в част-
ности, в солнечную энергетику. 

Факт проведения COP28 в ОАЭ не просто примечате-
лен сам по себе, он может говорить о том, что даже неф-
тяная страна заботится о климате. Действительно, впер-
вые в истории климатическое мероприятие проходило в 
стране-экспортере нефти, члене ОПЕК. Участники COP 
под эгидой ООН до сих пор критиковали нефтегазовые 
страны и называли их главным препятствием на пути к 
низкоуглеродному будущему. Среди комментариев места 
проведения COP28 далеко не самым жестким было: «Ли-
се доверили охранять курятник». Однако любопытно, что 
МЭА9 к COP28 отнеслось сдержанно и по некоторым пунк-
там даже дало высокую оценку. Главный тезис таков: 
деньги, полученные за счет нефти, вполне могут быть ин-
вестированы в борьбу с изменением климата. 

Председателем конференции был глава эмиратской 
госкомпании ADNOC Султан аль-Джабер, а сопредседа-
телем – руководитель МЭА Фатих Бироль. Это симво-
лично и показывает, что прежние антагонисты начали 
сближаться. Нефтяники демонстративно инвестируют 
в климат. На сайте10 аль-Джабера приведены такие его 
заявления: 

«Фундаментальные вызовы, которые остро стоят пе-•
ред энергетическим переходом, следующие: 
Первое – нужно обеспечить экономики энергией для •
их развития и при этом снизить вредные для планеты 
выбросы. 

Второе – следует из первого. Как именно можно под-•
держать энергобезопасность одновременно с дости-
жением климатических целей? 
Третье – никто не должен оставаться в стороне от •
этих процессов. Я уверен, что мы можем и должны 
справиться с этими вызовами. У нас просто нет дру-
гих вариантов». 
Такие мысли у главы нефтяного гиганта ADNOC по-

явились не вчера. С 2010 года он два срока был спецпо-
сланником ОАЭ по вопросам климата и тогда сделал за-
явления о том, что Эмираты выполнят задачи Парижско-
го соглашения и достигнут нулевых выбросов к 2050 го-
ду. ОАЭ стали первой страной на Ближнем Востоке, про-
возгласившей такие цели. По сообщению государствен-
ного информагентства страны WAM11, страна заявила о 
них 7 октября 2021 года, более чем за два года до того, 
как принять у себя климатическую конференцию. 

В Дубае 6 декабря 2023 года о таких же целях объ-
явила Саудовская Аравия, но не страна в целом, а ее 
энергогенерирующая компания Saudi Electricity Company 
(SEC) – крупнейший производитель и дистрибьютор 
электроэнергии на Ближнем Востоке и в Северной Аф-
рике. Об этом сообщила не сама компания, а официаль-
ный сайт Королевства Саудовская Аравия KSA12, что при-
дает заявлению больший вес, а главное, говорит о пози-
ции саудовских властей. 

Пресс-релиз МЭА по результатам COP28 приводит 
слова главы Агентства Фатиха Бироля, который побла-
годарил нефтяную страну за инвестиции в «зеленую» 
энергетику. Также он напомнил основные шаги, которые 
мир должен предпринять до 2030 года для реализации 
целей Парижского соглашения: 

в три раза увеличить инвестиции в возобновляемую •
генерацию; 
ежегодно в два раза улучшать энергоэффективность; •
снижать потребление ископаемых топлив, в первую •
очередь – отказаться от строительства новых уголь-
ных станций; 
на 75% снизить выбросы метана; •
поддерживать инвестиции нефтегазовой отрасли в •
борьбу с изменением климата; 
развивать механизмы инвестиций в чистую энерге-•
тику в развивающихся странах; 
В итоговых документах COP28 нет подробностей того, 

как и сколько именно нефтегазовые страны будут инве-
стировать в климат. Однако сам факт того, что они гото-
вы доходы от нефти в это вкладывать, означает укрепле-
ние нового тренда в мировой энергетике.  
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9 https://www.iea.org/news/cop28-and-iea-high-level-dialogues-conclude-with-strong-consensus-on-energy-transition 
10 https://drsultanaljaber.com/bio.html 
11 https://wam.ae/ru/details/1395302978355 
12 https://www.ksa.com/ru/sec-обещает-нетто-нулевые-выбросы-к-2050-году-крупнейшая-энергетическая-компания-mena





НАШ АЛЬТЕРНАТИВНЫЙ ФЛОТ

УЛЬЯНА ОЛЬХОВСКАЯ 
НЕФТЕГАЗОВАЯ ВЕРТИКАЛЬ

СОФЬЯ КАТКОВА 
Независимый эксперт

ЮРИЙ БАНЬКО 
Специальный корреспондент  
в Мурманске

«Теневой флот» – новое загадочное явление глобального рынка. Понятие существует давно, но обрело 
масштабность и узнаваемость в последние два года, после принятия санкций в отношении российской 
нефти и нефтепродуктов. Несмотря на давление на российскую морскую транспортировку со стороны G7, 
сегмент работает вполне успешно. По логике трейдеров, если сделки совершаются, значит флот можно 
считать легитимным и вполне функциональным. Стоит констатировать, что парадоксальные рыночные 
феномены теперь в моде.
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В последние два года в обиходе бизнес-лексики по-
явился термин «теневой флот». До начала СВО в мире бы-
ли четко определены суда по степени легитимности: суда, 
занимающиеся незаконной деятельностью / суда, нахо-
дящиеся под санкциями, и законопослушные суда. «Те-
невые флоты», связанные с Ираном и Венесуэлой, были 
относительно небольшими и не оказывали существенно-
го влияния на несанкционированную торговлю несмотря 
на то, что Иран существенно увеличил мощность флота 
в последние годы (см. «Динамика флота Ирана», «Дедвейт 
судов Ирана»). Информация об этом практически не по-
являлась в прессе. После февраля 2022 года ситуация 
изменилась, поскольку санкционными стали российская 
нефть и нефтепродукты, составляющие значительный 
объем мирового экспорта. 

Двусмысленный феномен 
«“Теневой флот” стал модным словечком, широко ис-

пользуемым в средствах массовой информации и в мор-

ской отрасли, но плохо определяемым и двусмыслен-
ным», – сказала Ами Дэниел, соучредитель и генераль-
ный директор Windward. Компания сделала исследование 
так называемого «теневого флота», используя искус-
ственный интеллект Windward Maritime AI™. Благодаря ин-
струменту аналитики получили «более точную картину 
контрабанды российской нефти» [1]. 

Сегодня, по версии Windward, суда можно разделить 
на три вида. «Чистый флот» – танкеры не проявляют ни-
какого подозрительного поведения, такого как смена 
флага или непрозрачная структура собственности. Они 
могут быть быстро идентифицированы. Практически все-
гда работают в определенных районах. 

«Серый флот» – совершенно новое явление, «возник-
шее в результате войны с Россией». После начала войны, 
отмечено в исследовании, были быстро созданы зару-
бежные компании, чтобы скрыть происхождение и при-
надлежность судов, а также создать видимость законо-
послушности и отсутствия санкций. Значительное коли-
чество этих судов также часто меняют флаги. Windward 
идентифицировал более 900 «серых» судов по всему ми-
ру. Часто подобные суда замечены на маршрутах акту-
альных покупателей России (Китай, Индия, Турция). 

«Темный флот» – этот флот часто использует «тем-
ные действия» (намеренное отключение системы авто-
матической идентификации) для транспортировки на-
ливных грузов, а также другие методы обманной до-
ставки, к примеру, подделка местоположения. Флот ха-
рактеризуется непрозрачной структурой собственности 
и использованием нескольких приоритетных флагов за 
короткий период времени. Windward относит к «тем-
ным» около 1100 кораблей. 

Технология Vortexa обнаружила, что после февраля 
2022 года «серый флот» перевозил около 2,6 млн бар-
релей в день каждый месяц, что означает увеличение 
на 68% по сравнению с уровнями до начала СВО. Объе-
мы перевозки «темного флота» увеличились на 21%. 
Эти объемы относятся только к российской нефти. 
Данные взяты за период с января 2021 года до февра-
ля 2023 года. 

С точки зрения США и ЕС, все танкеры, которые во-
зят российскую нефть по цене выше установленного по-
рога $60 за баррель, считаются нелегитимными (к при-
меру, Министерство финансов США добавило в санк-
ционный список в ноябре 2023 года несколько танкеров, 
которые перевозили российскую нефть выше ценового 
потолка в $60 за баррель). Попавшие под ограничения 
танкеры: Victor Bakaev, NS Champion, HS Atlantica, Kazan, 
Ligovsky Prospect и NS Century. Все они выходили в море 
под флагом Либерии. 

С точки зрения бизнеса, форма транспортировки не 
имеет значения в контексте осуществления сделки. 
Есть покупатель, соответственно, товар должен быть 
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доставлен в порт назначения. Если сделки совершают-
ся, значит, глобальный бизнес считает форму логисти-
ки вполне приемлемой. Спрос и предложение по-преж-
нему являются основными двигателями рынка. Сего-
дня основными покупателями российской нефти яв-
ляются Китай, Индия, Турция. Индия покупает полови-
ну российского морского экспорта. Российская нефть, 
перерабатываемая на индийских НПЗ, доставляется в 
Европу. Также известны случаи, когда российская 
нефть/нефтепродукты доставляются и в США. Так, по 
российским пабликам прошла информация о доставке 
из Новороссийска на немецком танкере 50 тыс. тонн 
нефтепродуктов на базу военно-морского флота США 
в Норфолк [2]. 

И в подтверждение двусмысленности отношения гло-
бальных регуляторов к транспортировке российской 
нефти, в середине декабря появилась информация, что 
в новый пакет санкций ЕС против России не войдет за-
прет на продажу российским компаниям старых нефтя-
ных танкеров, пишет Reuters. Против этой меры высту-
пали средиземноморские страны, сообщили источники 
агентства. Судоходным компаниям потребуется только 
информировать о таких продажах, следует из последнего 
варианта обсуждаемого пакета. 

«Тени» сложно посчитать 
В целом в глобальных СМИ и в аналитических отчетах 

и «темный», и «серый» флоты называются теневыми 
(shadow fleet), чтобы сильно не усложнять. По разным 
оценкам, мелькающим на страницах прессы, российский 
теневой танкерный флот насчитывает более 600 судов. 

Trafigura уточняет, что общее количество судов может 
составить 600, из которых 400 – нефтевозы. В частном 
порядке некоторые судовладельцы называют цифру не-
много ниже – от 10 до 12% мирового танкерного флота. 

Известно, что Минфин США начал расследование про-
тив 100 судов и 30 компаний-операторов из разных стран. 
Windward вообще оперирует цифрами 900 и 1100. 

Сколько же реально судов перевозят российскую 
нефть? 

Для обеспечения поставок нефти и топлива из Рос-
сии был собран флот нефтяных танкеров стоимостью 
$2,2 млрд, писал Bloomberg. 

По оценкам компании VesselsValue, которая отслежи-
вает продажи и покупки судов, в 2022 году на расширение 
«темного флота» топливных танкеров было потрачено 
чуть более $850 млн. Кроме того, почти $1,4 млрд было 
инвестировано в суда для перевозки сырой нефти. 

Лондонская компания EA Gibson Shipbrokers насчита-
ла как минимум 38 судов для перевозки топлива, принад-
лежащих зарегистрированным в России компаниям, но 
утверждает, что реальная цифра, скорее всего, будет вы-
ше, поскольку оффшорные компании, которые трудно от-
следить, будут владеть большим количеством судов. Ком-
пания насчитала более 100 бензовозов, проданных стра-
нам за пределами «Большой семерки» или Европейского 
Союза в 2022 году [3]. 

Официальных данных, как всем очевидно, нет. Но ин-
терес есть. НГВ удалось выяснить примерное количество 
танкеров. Мы получили данные по отгрузке нефти из рос-
сийских портов за год (используя среднее распределение 
по 2022 и 2023 годам). Зная среднюю скорость танкеров 
по чистой воде (13 узлов), расстояние в морских милях и 
особенности маршрутов, можно вычислить примерное 
количество судов. Конечно, в поставках задействованы 
танкеры различного дедвейта, но мы ориентировались 
на стотысячники (см. «Расчет количества танкеров», «Объ-
ем доставки нефти из российских портов», «Количество 
танкеров по маршрутам из российских портов»). 

При использовании танкеров большей вместимости 
потребуется меньшее количество судов, как и рейсов, а 
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при использовании Севморпути данные также изменят-
ся. В итоге мы насчитали 235 танкеров. Это число мож-
но считать реальным, при условии прохождения одним 
танкером маршрута от порта отгрузки до порта назначе-
ния, без учета возможных пунктов перегрузки. Но пере-
грузка точно есть. Так, к примеру, нефть марки «Сокол», 
которая вывозится из восточного российского порта Де-
Кастри, часто перегружается с судна на судно в районе 
южнокорейского Йосу. 

Кстати, стоит отметить, что цифры «бьются» с данны-
ми S&P Global Intelligence. Согласно подсчетам S&P Global 
Intelligence, к началу октября 2023 года в российский су-
меречный флот входил 241 танкер, суммарным дедвей-

том 11,1 млн тонн, в то время как в апреле-июне 2023-го 
эти характеристики составляли 188 судов и 8,6 млн dwt 
соответственно. 

Что касается страновой идентификации, то, по дан-
ным ноября 2023 года, суда, зарегистрированные в Гре-
ции, ОАЭ, в Китае и Гонконге, согласно анализу FT, лиди-
руют среди иностранных перевозчиков. 

Индия как НПЗ для Европы 
В самом конце ноября появилась информация, что 

танкер NS Century с российской нефтью дрейфует де-
сять дней примерно в 1000 миль от побережья Индии, 
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Количество танкеров по маршрутам из российских портов

Порты Количество нефти, млн т Рейсов Танкеров

От Приморска до Индии 52 520 100

От Приморска до Китая 2,5 25 6

От Приморска до Турции 2,3 23 4

Козьмино (Восточный) – Китай 35 350 16

Новороссийск – Индия 15 150 10

Новороссийск – Китай 25 250 25

Усть-Луга – Китай 5 50 12

Усть-Луга – Индия 15 150 30

Мурманск– Турция 19,7 197 26

Сахалин Де-Кастри – Китай 11,5 115 4

Сахалин Де-Кастри – Сингапур 1 10 1

Сахалин Де-Кастри – ОАЭ 1 10 1

ИТОГО 185 1960 235



так как индийские власти не разрешают судну пришвар-
товаться в порту. Судно следовало в индийский порт 
Вадинар, но после введения в отношении него (и еще в 
отношении двух танкеров) санкций США остановилось, 
пишет Bloomberg. По информации на 14 декабря (со-
гласно Goradar) судно также находилось около Индии. 
Информации в СМИ по поводу разгрузки танкера не об-
наружено. Как вариант, может быть, будет перегрузка 
с судна на судно. Тем не менее судно поменяло порт на-
значения – указав Пакистан. 18 декабря утром ско-
рость судна составила более 6 узлов. Но уже ближе к 
вечеру – скорость 0,3 узла, что говорит о дрейфе. Но, 
судя по местоположению танкера, курс на Пакистан не 
осуществляется. Ситуация с танкером остается загадоч-
ной. Но не суть. Даже если все-таки произойдет пере-
груз с судна на судно или танкер все-таки зайдет в ка-
кой-то порт, то несколько недель в дрейфе станут пока-
зательным перфомансом. 

«Показательная порка» – это определенный сигнал 
для трейдинга. Индия демонстрирует приверженность к 
политике ограничений по отношению к sdn-list танкерам. 

Учитывая геополитическую заинтересованность ос-
новных инвесторов Индии, а это, по данным 2022 года, 
Сингапур (27 %), США (18 %), Маврикий (16 %), Нидерлан-
ды (8 %) и Швейцария (7 %), в санкционном прессинге 
против России, Индии необходимо выстраивать взвешен-
ные дипломатические отношения, учитывая и свои биз-
нес-интересы и интенции бенефициаров. Поэтому не 
стоит полагаться на однозначное и прозрачное поведе-
ние крупного покупателя. Как и в случае с новыми услож-
нившимися схемами транспортировки, поведение поку-
пателей тоже становится непростым. 

Тем не менее сегодня Индия приобретает у России по-
ловину всего объема морского экспорта и 38% всего экс-
порта. Многие факторы указывают на потенциал роста 
закупок: развитие энергетики самой Индии, так и ре-
экспорт переработанной нефти в Европу. 

Европа запретила большую часть поставок нефти из 
России почти год назад, но сейчас она потребляет ди-
зельное топливо, которое вполне может быть произве-
дено из российской нефти, пишет Bloomberg [3]. 

Импорт дизельного топлива в Европу из Индии вы-
растет до 305 000 баррелей в день, что является макси-
мальным показателем, по крайней мере, с января 2017 
года, показывают данные аналитической компании 
Kpler. В общей сложности импорт дизельного топлива и 
газойля в Европу, по данным Kpler [4], в ноябре должны 
были вырасти до 935 000 баррелей в день, что на 5% 
больше, чем в октябре. 

Компания подсчитала, что Индия покупает около  
1,6 млн барр российской нефти в день. 

По нашим подсчетам, чтобы удовлетворить спрос на 
топливо и реализовать строящиеся заводы, Индии до 
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Расчет количества танкеров 
1.    От Приморска до Индии (порт Мумбаи) танкер идет 27 

суток. Если нефть вывозить танкерами вместимостью 
100 тыс. тонн, то для вывоза 52 млн тонн нефти потре-
буется 520 рейсов танкеров. 

        С учетом загрузки и выгрузки нефти танкеру-стотысячни-
ку на рейсы туда и обратно потребуется как минимум 60 
суток. Значит, в течение года танкер сможет выполнить 
5-6 рейсов, вероятнее, пять, т.к. потребуется время на ре-
монт, смену экипажа и т.д. Значит, для вывоза 52 млн 
тонн нефти потребуется привлечь или 100 танкеров-сто-
тысячников, или меньшее количество, но большей грузо-
вместимостью. 

2.    От Приморска до Китая танкер идет в среднем 40-42 су-
ток. По СМП до порта Жичжао – 31 сутки. Для вывоза 
2,5 млн тонн нефти потребуется 25 рейсов танкеров-сто-
тысячников. Каждый танкер сможет в течение года вы-
полнить около четырех рейсов туда и обратно, значит, 
потребуется шесть танкеров. 

3.    От Приморска до Турции танкер следует 19-20 суток. 
Для вывоза 2,3 млн тонн нефти необходимо 23 танке-
ра-стотысячника. Рейсы туда-обратно танкер в течение 
года сможет выполнить около семи раз, значит, в тече-
ние года это количество нефти можно вывезти, задей-
ствовав 3-4 танкера. 

4.    Козьмино (Восточный) – Китай. Это расстояние танкер 
преодолевает за пять суток. Для вывоза 35 млн тонн 
нефти необходимо выполнить 350 рейсов (здесь были 
задействованы танкеры Китая, Греции, Турции). На рей-
сы туда-обратно, загрузку и выгрузку необходимо затра-
тить суток 15. Значит, один танкер в течение года может 
выполнить около 20-22 рейсов. Итого в течение года 
для вывоза 35 млн тонн нефти потребуется 16 танке-
ров-стотысячников. 

5.    Новороссийск – Индия. Для вывоза 15 млн тонн нефти 
необходимо выполнить 150 рейсов танкеров-стотысяч-
ников. Продолжительность рейса в один конец 11 су-
ток. Туда-обратно с погрузкой-выгрузкой берем 25 су-
ток. Танкер в течение года выполнит 14-15 рейсов, зна-
чит, в течение года для вывоза 15 млн тонн нефти по-
требуется 10 танкеров. 

6.    Новороссийск – Китай. Для вывоза 25 млн тонн нефти 
необходимо выполнить 250 рейсов танкеров-стотысяч-
ников. Продолжительность рейса в один конец 29 су-
ток. Туда-обратно с погрузкой-выгрузкой берем 62 су-
ток. Танкер в течение года выполнит 5-6 рейсов, значит, 
в течение года для вывоза 25 млн тонн нефти потребу-
ется 25 танкеров. 

7.    Усть-Луга – Китай. Это расстояние танкер преодолевает 
за 42 суток. Для вывоза 5 млн тонн нефти необходимо 
выполнить 50 рейсов. На рейсы туда-обратно, загрузку 
и выгрузку необходимо затратить суток 90. Значит, один 
танкер в течение года может выполнить около четырех 
рейсов. Итого в течение года для вывоза 5 млн тонн неф-
ти потребуется 12-13 танкеров-стотысячников. 

8.    Усть-Луга – Индия. Это расстояние танкер преодолевает 
за 27 суток. Для вывоза 15 млн тонн нефти необходимо 
выполнить 150 рейсов. На рейсы туда-обратно, загрузку 
и выгрузку необходимо затратить суток 60. Значит, один 
танкер в течение года может выполнить около 5-6 рей-
сов. Итого в течение года для вывоза 15 млн тонн нефти 
потребуется 30 танкеров-стотысячников. 

9.    Мурманск – Турция. Для вывоза 19,7 млн тонн нефти 
потребуется 197 рейсов танкеров-стотысячников. Но 
здесь есть особенность: от Новопорта («Ворота Аркти-
ки») нефть доставляется танкерами усиленного ледо-



2030 года необходимо около 6 млн барр в сутки. Как ви-
дим, Индия может покупать еще больше. Но страну инте-
ресует нефть с дисконтом, о чем и было уже неоднократ-
но заявлено индийской стороной. 

Старые и удалые 
Старые суда составляют значительный процент судов 

«серого» и «темного» флота. В статье The Washington Post 
отмечалось: 

«Многие (корабли теневого флота) представляют со-
бой старые танкеры, которые ранее входили в состав ре-
гулярного флота. Владельцы предпочитают продавать их 
за большие деньги, чем если бы они были проданы на ме-
таллолом и запчасти…». 

До пандемии танкеры старше 20 лет, составляли все-
го 1% мирового танкерного флота, их доля увеличилась 
пандемии до 3%. По данным брокеров Braemar, к сере-
дине 2025 года они уже смогут обеспечить 11% всего 
спроса на танкеры. 

Как уже было отмечено, в новый пакет санкций ЕС 
против России не войдет запрет на продажу российским 
компаниям старых нефтяных танкеров. В этой связи хо-
чется отметить лицемерие глобальных регуляторов, ко-
торые, с одной стороны, ратуют за снижение углеродных 
выбросов и модернизацию транспорта, с другой – услож-
няют перевозку углеводородов, что ведет к увеличению 
доли устаревших танкеров в морской логистике. 

Тем не менее стоимость фрахта растет. 
По информации Международного энергетического 

агентства (МЭА), меры правительства США в отношении 
танкеров, перевозящих российскую нефть, увеличили 
стоимость доставки на 65%. Это связывают с изменения-
ми в маршрутах и с увеличением расстояний. 

В долгосрочной перспективе судовладельцы указы-
вают на ограниченное предложение новых судов, что под-
тверждает сохранение высоких ставок. Так, по словам 
Брайана Галлахера, руководителя отдела по связям с ин-
весторами Euronav NV, портфель заказов на танкеры в 
настоящее время находится на 40-летнем минимуме [5] 
несмотря на то, что в сегменте фиксируется оживление 
с конца 2022 года – рост заказов начал расти. 

«Звезда», она одна 
Несмотря на то, что с 2014 по 2020 год года прирост 

тоннажа в российском судостроении увеличился в пять 
раз (с 44 916 до 241843 тыс. тонн), согласно данным 
UNCTAD, дефицит танкерного флота – существенный. 
Особо это стало очевидно после того, как за год увели-
чился морской экспорт российских нефти и нефтепродук-
тов, фактически с 140 млн тонн до 190 млн тонн. 
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вого класса до РПК (рейдовый перевалочный комплекс 
супертанкер-трехсоттысячник «Умба»), и уже отсюда 
танкером-отвозчиком перевозится в Турцию. От Ново-
порта до Мурманска и обратно с погрузкой и выгрузкой 
уходит две недели. От Варандея до Мурманска и обрат-
но с погрузкой и выгрузкой уходит около недели. 

       От Мурманска до Турции танкер идет 21 сутки. Туда-об-
ратно с загрузкой-выгрузкой – пусть 45 суток. В течение 
года около семи рейсов. Значит, для вывоза 19,7 млн 
тонн нефти потребуется 26 танкеров-стотысячников. 

10.  Сахалин Де-Кастри – Китай. Расстояние около 3 тыс. 
километров. Это расстояние танкер преодолевает за 
четверо суток. Для вывоза 11,5 млн тонн нефти необхо-
димо выполнить 115 рейсов. На рейсы туда-обратно, 
загрузку и выгрузку необходимо затратить около 10 су-
ток. Значит, один танкер в течение года может выпол-
нить около 34-35 рейсов. Итого в течение года для вы-
воза 11,5 млн тонн нефти потребуется 3-4 танкера-сто-
тысячника. 

11.  Сахалин Де-Кастри – Сингапур. Расстояние около  
4,5 тыс. километров. Это расстояние танкер преодоле-
вает за 6-7 суток. Для вывоза 1 млн тонн нефти необхо-
димо выполнить 10 рейсов. На рейсы туда-обратно, за-
грузку и выгрузку необходимо затратить около 15 суток. 
Значит, один танкер в течение года может выполнить 
около 23 рейсов. Для вывоза 1 млн тонн нефти потребу-
ется 1 танкера-стотысячника в течение полугода. 

12.  Сахалин Де-Кастри – ОАЭ. Расстояние около 7 тыс. ки-
лометров. Это расстояние танкер преодолевает при-
мерно за 12-14 суток. Для вывоза 1 млн тонн нефти не-
обходимо выполнить 10 рейсов. На рейсы туда-обрат-
но, загрузку и выгрузку необходимо затратить около 
28 суток. Значит, один танкер в течение года может вы-
полнить около 13 рейсов. Для вывоза 1 млн тонн нефти 
потребуется 1 танкер-стотысячник в течение немногим 
более полугода. 

Расчет количества танкеров:  
Юрий Банько, специальный корреспондент в Мурманске.



Сегодня крупнотоннажные танкеры строятся на од-
ной отечественной верфи ССК «Звезда» (сегодня в порт-
феле компании 50 судов), и с серьезным запросом рынка 
она не в состоянии справиться. Тут еще и добавляются 
риски импортозамещения (НГВ писала об этом неодно-
кратно). Поэтому в СМИ постоянно появляется инфор-
мация о сдвигах сроков по сдаче и ледоколов, и танке-
ров сильно вправо. Судя по всему, отечественному биз-
несу приходится искать верфи в других странах, и это – 
Китай и Южная Корея. 

Два сильнейших судостроителя в мире – Китай (47% 
всех мировых судов в 2023 году), Южная Корея (39,26%). 

Обе страны сообщили, что их заказы выросли, не-
смотря на общее глобальное замедление заказов на су-
достроение по сравнению с рекордными темпами 2021 
и 2022 годов. Китай продолжает получать заказы на бал-
керы и контейнеровозы, в то время как Южная Корея 
подчеркивает свое лидерство в сегменте газовозов и 
двухтопливных судов. 

В июле этого года появилась информация, что Kurow 
Shipping, «загадочная танкерная компания, имеющая 
связи с теневым флотом танкеров, перевозящих россий-
скую нефть, подписала контракт на строительство до 8 
танкеров-продуктовозов дальнего плавания класса «Аф-
рамакс» с международной верфью Zhoushan Changhong 
в Китае. Сделка стоимостью почти $500 млн представ-
ляет собой первый контракт Kurow Shipping на строи-
тельство новых судов и, возможно, заметную эскалацию 
готовности Китая поддерживать судоходные компании 
в обход санкций ЕС» [7]. 

Учитывая рост морского экспорта, а также планы по 
началу отгрузки с проекта «Восток Ойл» (30 млн тонн в 
2024 году), потребность в танкерах определенно растет. 
На «Звезде» уже есть заказ от компании «Роснефть» на 
26 танкеров [8]. При посещении Президентом РФ ССК 
«Звезда» в сентябре 2023 года Игорь Сечин, главный ис-

полнительный директор «Роснефти», рассказывая о реа-
лизации проекта «Восток Ойл», сообщил президенту, что 
для организации поставок и загрузки Северного морско-
го пути потребуется не менее 50 новых единиц ледоколь-
ного и транспортного флота. 

Только для перевозок по СМП , включая масштабный 
проект «Восток Ойл», может потребоваться от 15 до 30 
крупнотоннажных танкеров высокого ледового класса. 
Их количество будет зависеть от выбора основного на-
правления вывоза нефти: восток или запад. 

На долю судостроителей Южной Кореи в настоящее 
время приходится три четверти всех заказов на новые 
газовозы СПГ (всего 255 судов) [6]. 80% российских га-
зовозов до сих пор строится на верфи Южной Кореи, по 
оценке Алексея Белогорьева, Институт энергетики и фи-
нансов.  

Список литературы 

1. https://windward.ai/knowledge-base/illuminating-russias-
shadow-fleet/ 

2. https://www.gazeta.ru/business/news/2023/12/07/ 
21876715.shtml 

3. https://www.tbsnews.net/bloomberg-special/russias-
shadow-oil-tanker-fleet-becomes-everyone-elses-problem-
587230 

4. https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-11-
27/europe-is-guzzling-diesel-from-india-a-key-buyer-of-
russian-oil 

5. https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-12-18/ 
us-announces-plan-for-ministerial-meeting-to-meet-houthi-
threat 

6. https://maritime-executive.com/article/korean-shipbuilders-
retake-top-spot-overtaking-china-with-lng-orders 

7. https://gcaptain.com/china-to-build-shadow-fleet-tankers/ 
8. https://www.interfax.ru/russia/920185

ТЭКО

НЕФТЕГАЗОВАЯ ВЕРТИКАЛЬ, №1/202442

Объем доставки нефти из российских портов (2022-2023 гг.), млн т

Порт
Страна поставки

Индия Китай Турция ОАЭ Сингапур Всего

Приморск 52 2,5 2,3 56,8

Козьмино (Восточный) 35 35

Новороссийск 15 25 40

Усть-Луга 15 5 20

Мурманск 19,7 19,7

Сахалин Де-Кастри 11,5 1 1 13,5

Сахалин Пригородное 5 5

87 79 22 1 1 190





Производство фотовольтаических панелей в мире до-
стигло пика и уже опережает спрос на них. Их изготови-
тели почти все находятся в Китае. Они намерены снизить 
инвестиции в новые мощности, поскольку на рынке на-
блюдается перепроизводство, что опустило цены настоль-
ко, что изготовителям сложно получать устойчивую при-
быль. Несмотря на это, Китай останется главным произво-

дителем и экспортером панелей даже при насыщенном 
рынке. Спрос растет за пределами КНР, где и будут возни-
кать новые центры изготовления оборудования. Одновре-
менно будет обостряться проблема утилизации панелей. 
При таком неоднозначном прогнозе аналитики все равно 
считают солнечную энергетику главным ресурсом по сни-
жению выбросов и предотвращению изменения климата. 

СОЛНЕЧНЫЕ ПАНЕЛИ:  
ПРЕДЛОЖЕНИЕ НАПЕРЕГОНКИ СО СПРОСОМ?

ЮРИЙ МОСКВИТИН 
Независимый эксперт

И это считается приемлемым. Несмотря на то, что предложение велико, есть веские предпосылки для 
увеличения спроса.

КОМПАНИИ И РЫНКИ

НЕФТЕГАЗОВАЯ ВЕРТИКАЛЬ, №1/202444



1200 ГВт от солнца – технически реально 
В Шанхае 27 ноября прошел саммит1 топ-менедже-

ров компаний солнечной и ветряной энергетики, а также 
производителей накопителей энергии большой емкости, 
электромобилей и комплектующих к ним. Участники при-
шли к общему мнению, что эра, когда главным было сни-
жение стоимости производства оборудования для ВИЭ 
и наращивание мощностей по их выпуску, подошла к кон-
цу. Сейчас их больше интересует международное регу-
лирование «зеленой» энергетики, промышленные стан-
дарты и «окна возможностей» на новых рынках, где они 
могли бы закрепиться. Получается, что китайские про-
изводители косвенно признали, что производство обо-
рудования для ВИЭ с этапа взрывного количественного 
роста и удешевления процесса перешло на этап посту-
пательного движения. 

Доминирование Китая в производстве фотовольтаи-
ческих панелей (Solar PV) бесспорно. Однако правитель-
ства США, стран ЕС и Индии настаивают на том, чтобы 
ветряки и солнечные панели производились на их терри-
ториях, что позволит им как снизить зависимость от ки-
тайских поставок, так и защитить свои рынки материалов 
для оборудования для ВИЭ. Это новый акцент в понима-
нии энергобезопасности, что развивать необходимо все 
сегменты ТЭК, а не только нефть, газ и уголь. 

Спустя 50 лет после «нефтяного шока» надежность 
энергообеспечения остается главной задачей прави-
тельств и развитых и развивающихся экономик. Нынеш-
ние времена отличаются от кризиса 1973 года тем, что 
новая генерация вышла на этап зрелости. Солнечная и 

ветряная энергетика, а также улучшенная энергоэффек-
тивность позволили миру легче пройти через кризис 2022 
года. Тогда турбулентность на рынках энергоресурсов, в 
особенности на газовом, не только не затронула «зеле-
ные» технологии, но и стала катализатором их развития. 
Один лишь рост солнечной генерации, по мнению МЭА, 
может позволить достичь климатических целей, постав-
ленных Парижским соглашением. 

Страны ЕС рассматривают все ВИЭ как альтернативу 
ископаемым топливам, в первую очередь в связи с со-

кращением российских поставок трубопроводного газа. 
Только в Германии по итогам 2023 года новые мощности 
солнечной генерации ожидаются на уровне 14 ГВт, хотя 
план правительства предполагал только 10 ГВт. Впрочем, 
эти цифры из экспертных оценок, регулятор – Федераль-
ное сетевое агентство Германии Bundesnetzagentur2 – их 
пока не подтвердил. Германия лидирует в Европе по сол-
нечной генерации, хотя практически не производит обо-
рудование для этого вида энергетики и зависит от его им-
порта, в основном из Китая. 

Рост производства Solar PV – один из крупнейших 
технологических успехов последнего десятилетия. Ге-
нерация с их помощью выросла в семь раз, показы-
вают расчеты МЭА3. Мощности по производству ком-
плектующих для панелей росли еще быстрее, особенно 
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1 https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-11-27/china-s-energy-path-in-focus-ahead-of-cop28-bnef-summit-
update?cmpid=BBBXT112823_ENERGY&utm_medium=email&utm_source=newsletter&utm_term=231128&utm_campaign=energy#xj4y7vzkg 

2 Bundesnetzagentur 
3 https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2023



полисиликона (смеси силикона и органических соеди-
нений в виде пленки) и «вафлей» (монокристалличе-
ских кремниевых пластин, собранных в прямоугольные 
ячейки) (см. рис. 1). 

По сценарию STEPS (Stated Policies Scenario, сценарий 
заявленной политики, т.е. меры, которые уже утверждены 
в виде законов, следовательно, их реализация более ве-
роятна, чем в сценарии Net Zero, который ориентируется 
на декларации, а не на документы) производство Solar 
PV к 2025 году вырастет к 2010 году на 25%, а общая мощ-
ность солнечной генерации, если судить по запланиро-
ванным проектам, вырастет на 60% и превысит 1200 ГВт. 
Более заметный рост мощностей по отношению к про-
изводству комплектующих обусловлен повышением КПД 
новых панелей и снабжением их устройствами двухосе-
вого трекинга (для поворотов в течение дня вслед за 
солнцем), что обеспечивает максимальный контакт их с 
солнечными лучами в течение светового дня. 

Китайский перекос 
Производство Solar PV отличается высокой концент-

рацией. На пять стран-лидеров приходится 90%. Лидирует 
с большим перевесом Китай, он один обеспечивает около 
80% выпуска панелей. В значительной мере этому спо-
собствует низкая себестоимость производства. В Индии 
она больше на 10%, в США – на 20%, в странах ЕС – на 
35%, данных по стоимости производства в России в от-

крытых источниках обнаружить не удалось, но вряд ли 
она ниже, чем в Китае. 

C 2011 года Китай инвестировал в производство па-
нелей не менее $50 млрд, это в 10 раз больше, чем ЕС. 
Он также создал как минимум 300 тыс. рабочих мест в 
этой отрасли. Из топ-10 крупнейших в мире производи-
телей панелей в Китае находятся все 10. Если это не мо-
нополия, то близко к ней. 

Остальные члены этой «большой пятерки» сильно от-
стают от Китая. Это Вьетнам с долей 5%, Индия – 3%, Ма-
лайзия – 3% и Таиланд – 2%. В следующей за лидерами 
пятерке – США, Южная Корея, Камбоджа, Турция и Тай-
вань. Каждая из этих стран имеет скромную долю и око-
ло 1%. К такой же доле приближается и производство в 
ЕС. Всего в мире 40 стран способны производить Solar 
PV, а проекты солнечной генерации реализовали более 
100 стран, т.е. выходит, что 60 стран полностью пола-
гаются на импортные комплектующие. 

Что касается экспорта панелей, то, естественно, на 
первом месте снова расположился Китай. Вместе с дру-
гими странами Юго-Восточной Азии он облегчает «зеле-
ный переход» по всему миру. Крупнейшие импортеры – 
США и ЕС, несмотря на наличие собственных про-
изводств (см. рис. 2). Для их защиты США увеличили та-
риф на импорт панелей, что может повлиять не только 
на американский рынок, но и косвенно сказаться и на 
других регионах. Индия сокращает год к году импорт по 
мере роста собственного производства, но импортонеза-
висимой пока не стала. 

Анализ проектов по производству Solar PV, находя-
щихся на разных стадиях реализации, позволяет предпо-
ложить, что рынок по-прежнему будет в высшей степени 
концентрированным. Следовательно, в развитии солнеч-
ной генерации импорт оборудования будет и далее играть 
важную роль. 
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Китай намерен увеличить производство панелей на 
общую мощность в 500 ГВт, т.е. он и далее будет зани-
мать на этом рынке первое место, намного опережая кон-
курентов. Вероятно, он сохранит за собой долю в 80%. 

Индия вышла на рынок позже Китая, но тоже планиру-
ет наращивать производственные мощности для полного 
удовлетворения внутреннего спроса и поэтапного роста 
экспорта. Проекты, связанные со схемой «Стимулирова-
ния производства» (Pruduction Linked Incentives), предпо-
лагают, что к 2027 году страна сможет производить Solar 
PV общей мощностью свыше 70 ГВт. В целом мощности в 
Юго-Восточной Азии превысят потребности региона в обо-
рудовании, и страны будут увеличивать экспорт, забирая 
часть рынка у Китая. Смогут ли они конкурировать с ки-
тайскими производителями по цене – пока непонятно. 

В США поддержку производствам панелей оказал Акт 
о снижении инфляции (IRA), его статьи, относящиеся к 
энергетике и борьбе с изменением климата. Выпуск па-
нелей к 2030 году может вырасти в 6 раз, если положения 
Акта реализуются в полной мере. В ЕС возможен двукрат-
ный рост, но проекты по-прежнему на 70% будут зависеть 
от импортных комплектующих, если только страны Союза 
в ближайшее время не увеличат значительно инвестиции 
в их производство. Но даже и в этом случае зависимость 
ЕС от импорта из Китая сохранится на долгие годы. 

Два сценария для солнца 
Всего по миру производство Solar PV может теорети-

чески обеспечить за горизонтом 2030 года мощности бо-
лее 800 ГВт, что предполагает сценарий Net Zero к этому 
сроку. Однако это настолько оптимистичный сценарий, 
что в него сложно поверить. Разумнее брать за основу бо-
лее осторожный сценарий STEPS с куда более меньшими 
цифрами – порядка 500 ГВт. 

В обоих сценариях нет окончательной ясности о том, 
как новые солнечные мощности будут интегрироваться с 
существующими сетями и насколько понадобится их рас-
ширять. Также для обоих сценариев критически важным 
будет рост общей емкости аккумуляторных батарей. Они 
по-прежнему «слабое звено» для солнечной генерации, да 
и прочих ВИЭ, зависящих от времени суток и погоды. 

Развитие солнечной энергетики по Net Zero должно к 
2030 году значительно снизить выбросы CO2 за счет со-
кращения потребления ископаемых топлив. В энергетике 
выбросы должны снизиться по Net Zero до 11 Гт, т.е. на 
30% к уровню 2022 года, и по STEPS до 12 Гт, или на 15% 
к уровню 2022 года (см. рис. 3). Оба сценария предпола-
гают снижение угольной генерации прежде всего в раз-
вивающихся странах, а это – основной резерв снижения 
выбросов в глобальном масштабе. 

По STEPS Китай будет по-прежнему увеличивать про-
изводство Solar PV, но сбавив темп, а около 2030 года 
мощности выйдут на заявленный уровень. Несмотря на то, 
что это кажется замедлением в развитии отрасли, Китай 
все равно выйдет на запланированные мощности сол-
нечной и ветряной генерации в 1200 ГВт на пять лет рань-
ше прежнего срока. Однако для такого роста ему потре-
буется модернизировать сети и ускорить ввод емкостей 
по хранению энергии. 

Эффективная интеграция новых солнечных мощностей 
в энергосистему ускорит сокращение угольной генерации. 
К 2025 году она выйдет на пик, затем начнет снижаться 

КОМПАНИИ И РЫНКИ

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ОТРАСЛЕВОЙ ЖУРНАЛ 47

IEA. CC BY 4.0

 200

 400

0

 600

 800

1 000

2022 STEPS NZE solar

Solar PV Battery storage

Solar PV and battery capacity additions
GW

20302030

 3

 6

0

 9

 12

 15

2022 STEPS NZE solar

Power sector CO₂ emissions

Gt
 C

O₂

Рис. 3. Глобальное увеличение мощностей солнечных фотоэлектрических систем и аккумуляторов, а также 
выбросы CO2 в энергетическом секторе, 2022 и 2030 гг.

В энергобалансе России на солнечную генерацию 
приходится 0,78% – это один из самых низких 
показателей в мире



ускоренным темпом. После достижения целей Китая по 
«зеленой» генерации, то есть насыщения внутреннего рын-
ка, в нем естественным образом высвободится часть про-
изводственных мощностей для изготовления комплектую-
щих, что позволит перенаправить часть продукции в ре-
гионы с неразвитой солнечной генерацией – в Африку, на 
Ближний Восток и в Латинскую Америку, несколько в мень-
шей степени – в страны Средиземноморского бассейна. 

До 15 мегатонн материалов – в утиль 
Средний срок работы солнечных панелей, которые 

производятся в настоящее время, составляет 25-30 лет, 
для последних моделей – чуть больше. После этого их 
производительность снижается, а отказы в работе стано-
вятся чаще. В какой-то момент продолжение их эксплуа-
тации теряет экономический смысл, и их нужно заменять 
на новые. Это значит, что уже в ближайшие годы обост-
рится проблема утилизации отработавших панелей и с 
каждым годом она будет обостряться. 

К 2030 году нужно будет вывести из эксплуатации 
солнечные мощности на 7 ГВт, а к 2040 году – уже на бо-
лее чем 200 ГВт. Это означает, что нужно будет перера-
ботать 400-600 килотонн и 11-15 мегатонн материалов 
соответственно к этим срокам (см. рис. 4). Следователь-
но, правительства и бизнес уже сегодня должны гото-
виться к переработке такого количества отходов. 

Утилизация панелей – это большой экологический 
вызов. Их нельзя размещать на свалках из-за содержа-
ния в них вредных для здоровья веществ, таких как сви-
нец. Хорошая новость в том, что материалы можно из па-
нелей извлечь и использовать повторно. Это не столько 
технический, сколько экономический вопрос. Получен-
ные из отработанных панелей материалы могут быть ис-
пользованы как для производства новых Solar PV, так и 
в других отраслях (см. рис. 5). Главное, что решит утили-
зация, – это снижение ценовой волатильности на рынках 

редких элементов, поскольку часть спроса будет обес-
печена не их добычей, а переработкой. Более того, она 
снизит зависимость в импорте стран, которые пока по-
лагаются исключительно на импорт. 

Повторное использование материалов снизит объе-
мы их первичного производства и связанного с ним по-
требления энергии и выбросов в рамках Scope-2 (сфера 
Охвата 2, т.е. выбросы, связанные с энергообеспечением 
производств). Оно также создаст новые рабочие места, 
поскольку в утилизации невозможна полная автомати-
зация, в ней сохранится ручной труд. 

Переработка панелей начинается с того, что вручную 
нужно отключить от них кабели и крепления-кронштейны. 
Из них довольно просто можно извлечь медь и алюми-
ний. Второй этап – термическая и химическая обработка 
собственно панелей. Она требует оборудования, которое 
еще не выпускается в промышленных масштабах, но ко-
торое даже при массовом производстве повысит стои-
мость этих процессов. 

Утилизация Solar PV на 100% пока технически невоз-
можна. Если коэффициент переработки составит 85%, то 

это по сценарию Net Zero означает снижение мирового 
потребления вновь произведенного алюминия, меди, 
стекла, силикона и серебра на 5-7% в 2031-2040 годах и 
на 20% в 2041-2050 годах. Больше всего во втором перио-
де сократится потребление серебра для новых панелей – 
до двух третей. 

Большой проблемой утилизации панелей остается от-
сутствие или недостаточное регулирование этой отрасли. 
Да и сам этот рынок еще находится в зачаточном состоя-
нии. Сложности вырастут к 2040 году, когда на перера-

КОМПАНИИ И РЫНКИ

НЕФТЕГАЗОВАЯ ВЕРТИКАЛЬ, №1/202448

0

5%

10%

15%

20%

25%

30%

0
 200
 400
 600
 800

1 000
1 200
1 400
1 600
1 800

2021-2030 2031-2040 2041-2050

GW

Flow of end-of-life solar PV capacity Decommissionned capacity as % of gross additions (right axis)

Рис. 4. Ожидаемые потоки, выведенных из эксплуатации солнечных фотоэлектрических мощностей,  
2020-2050 гг.

Вероятно, именно рост цен на энергию  
и будет в РФ главным драйвером 
солнечной генерации



ботку пойдет основная волна отработавших панелей. Од-
нако еще есть полтора десятилетия на решение техноло-
гических и нормативных вопросов, связанных с этим. 

Россия – меньше 1% солнца 
В России солнечная энергетика развита слабо. По 

данным ЦДУ ТЭК4, на нее приходится меньше 1% в энер-
гобалансе. На начало 2022 года (более свежих данных 
пока нет) мощности составили 1,962 ГВт, или 0,78%. Ес-
тественно, что при такой незначительной доле в стране 
практически отсутствует и изготовление Solar VP, панели 
просто не востребованы. 

У крайне низкой доли солнечной генерации целый 
комплекс причин – экономических, законодательных и 
климатических. Последняя наиболее очевидна, и, к сожа-
лению, с ней ничего поделать нельзя. В российских ши-
ротах большая сезонная разница в продолжительности 
светового дня. Зимой солнца мало, где-то его практиче-
ски нет, но именно в этот сезон энергия наиболее вос-
требована для освещения и отопления. Летом солнца в 
избытке, но спрос на отопление отсутствует, а на осве-
щение составляет лишь пару часов в сутки. 

Законодательство под эту отрасль толком не создали. 
Пока есть только нормативы, связанные с их эксплуата-
цией. Например, в июне 2023 года Федеральное агентство 
по техническому регулированию и метрологии приняло 
«стандарт5, устанавливающий технические требования к 
солнечным электростанциям при их работе в составе 
Единой энергетической системы и технологически изо-
лированных территориальных электроэнергетических си-

стем». И это все. А как же регулирование рынка, ценооб-
разование, преференции новой генерации? 

Производят Solar PV в России порядка 10 предприя-
тий – в Москве и области, Краснодаре, Екатеринбурге, Но-
вочеркасске, Рязани. Практически вся их продукция рас-
считана не на строительство крупных солнечных парков, 
а на домохозяйства, т.е. это маломощные станции, кото-
рые среди россиян особого внимания не получили. Тем 
не менее Яндекс Маркет выдал полтора десятка мало-
мощных бытовых панелей с небольшой стоимостью – до 
40 тыс. руб. Не будем упоминать производителей, чтобы 
не делать им рекламу, но мощности до 200 Вт для дома 
явно недостаточно. К тому же без аккумуляторов большой 
емкости в них нет смысла. Получается, что для частников 
эти панели – скорее забава, чем энергетическое решение. 

Для солнечной генерации в промышленных масшта-
бах нужен достаточный уровень инсоляции (облучения 
солнечным светом), особенно зимой. Наиболее пригод-
ные регионы – юг страны и Забайкалье. Промышленные 
СЭС уже работают в Калмыкии, Бурятии, Астраханской и 
Оренбургской областях. 

В России появился новый сегмент такой генерации – 
малый и средний бизнес (МСП). По данным Ассоциации 
солнечной энергетики,6 «несмотря на то, что общий объем 
коммерческих солнечных электростанций вырос (в 2023 
году) в фактическом выражении на 38%, с 36 до 50 МВт, до-
ля крупного бизнеса, в основном это проекты нефтегазо-
вого и добывающего секторов, сократилась с 55 до 45%». 

Вот как на сайте Ассоциации комментирует это яв-
ление Александр Маслов, руководитель департамента 
проектных продаж в России и СНГ «Юнигрин Энерджи»: 
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Рис. 5. Вклад потенциальной переработки модулей на потребность в отдельных материалах для солнечных 
панелей в рамках Net Zero к 2050 году

4 https://www.cdu.ru/tek_russia/articles/8/1050/ 
5 https://www.cdu.ru/tek_russia/issue/2023/7/1161/?ysclid=lp8dsktjal633232166 
6 http://pvrussia.com/news/451/



«Мы действительно видим, что доля МСП выросла как в 
запросах на решения, так и в фактических поставках. Для 
малого и среднего бизнеса с небольшими объемами по-
требления стоимость сетевой электроэнергии стала чув-
ствительной уже в прошлом году. В этом году мы впервые 
поставили СЭС производственным компаниям, электро-
снабжение которых осуществляется автономно за счет 
собственных ГПУ. Один из проектов расположен в Мос-
ковской области, для них ключевым фактором выбора в 
пользу солнечной генерации стал рост оптовых цен на 
газ». Вероятно, именно рост цен на энергию и будет в РФ 
главным драйвером солнечной генерации. 

Внутри МСП Ассоциация выделяет пять основных от-
раслей, на которые приходится более половины поставок 
оборудования для солнечной генерации: пищевая про-
мышленность – рост год к году с 19 до 24%, ритейл (про-
дуктовые сетевые и розничные магазины) – рост с 13 до 
17%, логистические компании – 9-10% всех коммерческих 
установок, индустрия гостеприимства (кафе, гостиницы, 
развлекательные комплексы) – 6-7%. Аграрный сектор в 
настоящее время занимает самую незначительную долю 
(1-2%) среди всех коммерческих установок. В то же время 
он – самый быстрорастущий сегмент. Более 30% опро-
шенных Ассоциацией дилеров оборудования отмечают 
растущий спрос на трекерные системы, которые позво-
ляют повысить выработку солнечной генерации, что 
обеспечивает более быструю окупаемость решений, в 
том числе в регионах со средней инсоляцией. 

В промышленных солнечных станциях российские 
компании, вероятно, полагаются в основном на импорт, 
все-таки создавать дорогое производство под негаран-
тированный спрос – неразумно. Проблема утилизации 
панелей также не стоит в России остро из-за их неболь-
шого количества. Рост солнечной генерации во всех сек-
торах может ускорить не дешевизна панелей, а, повто-
рим, дороговизна сетевого электричества. Пока его та-
рифы не стимулируют активно переходить на ВИЭ. 

Новые рынки для Solar PV 
Турция – солнечная страна. Ей сам бог, точнее, уровень 

инсоляции, велел ставить панели повсюду. Парадокс в том, 
что в коммунальном секторе, в частных домах и в много-
этажках их практически не видно нигде от Аданы до Изми-
ра, хотя инсоляция повсюду высокая. Другое дело – про-
мышленная солнечная генерация. Турция в этой отрасли 
поздно вышла на старт, но зато с очень мощной заявкой. 

В мае 2023 год первый ток дала вторая очередь ту-
рецкой СЭС Карапынар, хотя в тестовом режиме станция 
заработала еще в 2020 году. Она находится рядом с ин-
дустриальным центром Коньей. После пуска всех очере-

дей ее мощность составит, по данным турецкой газеты 
Daily Sabah,7 1350 МВт – т.е. она будет крупнейшей в Ев-
ропе, хотя географически расположена в азиатской части 
Турции. «Авторы» этой СЭС – турецкая компания Kalyon 
и южнокорейская Han Wha. Очень вероятно, что за Кара-
пынар в стране появится больше мощных СЭС. 

Вместе с солнечной генерацией, газовым месторож-
дением Саккарья, давшим первую продукцию 21 апреля 
2023 года, а также АЭС Аккую (строительство второй 
станции обсуждается с «Росатомом») Турция реально мо-
жет избавиться от зависимости от импортной нефти и 
газа. Важное преимущество СЭС – их можно строить ря-
дом с потребителем. У первой АЭС главная проблема – 
негарантированный спрос. К северу от нее – безлюдные 
горы, к западу – курортные регионы, к востоку – сель-
скохозяйственные. Отели и фермы – не те категории по-
требителей, которые «переварят» 4800 МВт Аккую, а дру-
гих возможных клиентов рядом нет, кроме портового 
Мерсина, но и он столько энергии не возьмет. До той же 
машиностроительной Коньи – 120 километров по горам, 
крупных ЛЭП там нет. 

Аккую нельзя считать экономическим просчетом, она 
проектировалась тогда, когда в Турции еще не было ни 
крупных открытий газа, ни сравнительно дешевых солнеч-
ных панелей. Оператор станции – АО «Аккую Нуклеар» – 
образовался в 2010 году. Идея СЭС появилась на восемь 
лет позже. Сейчас АЭС и СЭС – соперники, т.е. межтоп-
ливная конкуренция по-турецки – это когда чистая кон-
курирует с чистой. 

Если Турция продолжит строить СЭС, то она увеличит 
рынок для Solar PV и поглотит часть их в находящемся на 
грани перепроизводства Китае. Помимо Турции, рынок для 
панелей открывается в странах, объявивших о планах раз-
вития солнечной генерации. Это в первую очередь север 
Африки. Например, Марокко имеет самый высокий пока-
затель инсоляции в мире, в стране работают как фотоволь-
таические станции, так и основанные на принципе концент-
рированной солнечной энергии (фокусирование лучей на 
емкостях с водой для ее превращения в пар и последую-
щего направления на турбины). Среди тех, кто планирует 
увеличивать классическую солнечную генерацию на пане-
лях, – Египет, Тунис, Саудовская Аравия, ОАЭ, ЮАР. 

Китайские производители Solar PV без заказов вряд 
ли останутся. Сами панели тоже эволюционируют, у них 
растет коэффициент преобразования солнечной энергии 
в электрическую, они становятся менее материалоемки-
ми и более долговечными, тонкими и гибкими – могут 
быть даже в виде пленки. Если производство их в коли-
честве и мощности уже приближается к потолку, то для 
эволюции потребительских качеств остается еще много 
пространства для маневра.  
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Говоря об уране, мы в первую очередь имеем в виду 
атомную энергетику. Топливо для АЭС изготавливается 
на основе легкого изотопа 235U. Этот нуклид способен 

поддерживать управляемую цепную реакцию деления яд-
ра, в результате которой высвобождается огромное ко-
личество энергии. Для сравнения – 1 кг уранового топ-

ЖЕЛТЫЙ КЕК ПОШЕЛ НА ВЗЛЕТ

МАРИЯ ТИМОЩЕНКО 
Независимый эксперт

Как рынок урана отреагировал на события текущего энергетического кризиса? Рассмотрим структуру 
ключевых игроков и расставим акценты в их потенциалах и конкурентоспособности.
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лива выдает мощность, эквивалентную 60 тоннам нефти 
или 100 тоннам каменного угля, а перегрузка горючего 
на АЭС требуется раз в 3-4 года. 

На рынке торгуется, как правило, закись-окись урана 
(U3O8), она же желтый кек (уellow cake). Это концентри-
рованный полуфабрикат, получаемый в процессе обра-
ботки руды и ее очистки от примесей. В природном уране 
содержание изотопа 235 достигает менее 1%, поэтому 
для большинства типов реакторов уран искусственно 
обогащают, повышая концентрацию 235U до 4-6%. 

Атомная энергетика обеспечивает 1/10 мирового энер-
гобаланса – 370 ГВт за прошедший год, и ее доля стреми-
тельно возрастает. В первую очередь на этот рост повлиял 
очередной энергетический кризис и мировой вектор на де-
карбонизацию, подкрепленный антиуглеродными налога-
ми и сборами. Финансовая нагрузка вынуждает смягчить 
радиофобные настроения, с новой силой разыгравшиеся 
после аварии на АЭС «Фукусима-1» в 2011 году. 

Сама отрасль относительно молодая, изотоп уран-235 
был открыт только в 1935 году, а первая в мире АЭС за-
работала в 1954. В то же время это – высокотехнологич-
ный сегмент, поэтому урановое сообщество представ-
ляет собой весьма узкое комьюнити, где основные игро-
ки уже заняли свою нишу, а новичкам сложно выбиться 
в лидеры. Недавно сразу несколько факторов всколых-
нули эту тихую гавань. 

Вояж-вояж 
В центре внимания профессионального сообщества 

в 2023 году оказалась Франция: по сообщениям СМИ, 
главный адепт атомной энергетики в ЕС и в мире лишил-
ся ключевого актива в Нигере, а с ним и четверти импор-
тируемого в Европу урана. Для страны, где более 70% 
энергобаланса обеспечивается за счет АЭС, перебои в 
поставках должны быть весьма чувствительны. Кроме 
того, французские атомные станции экспортируют элек-
троэнергию соседним государствам: в Великобританию, 
Германию, Швейцарию, Италию, Бельгию и Испанию. 
Пришедшая к власти в Нигере хунта сначала объявила о 
полном прекращении отгрузок урана в Европу, а затем – 
о готовности продавать его в 250 раз дороже: «200 евро 
вместо 0,80 за килограмм». 

По факту все оказалось не так драматично. Анали-
тики сообщают, что поставки нигерийского урана в Ев-
ропу не были остановлены, при этом он никогда не стоил 
ни 0,80, ни 200 евро. Поскольку торги проходят на откры-
том рынке, правительство Нигера не может влиять на 
ценовую политику, заявляют опрошенные издатель-
ством Reuters специалисты. С вывозом действительно 
есть некоторые трудности – но не из-за повстанцев, а по 
причине санкций Экономического сообщества западно-
африканских стран (ЭКОВАС) против них. В рамках этих 

ограничений Бенин, из чьего порта уходил в Европу ура-
новый груз, закрыл сухопутную границу с Нигером. Orano 
вывозит нигерийскую руду раз в квартал, а иногда даже 
в полугодие – по некоторым данным, последняя отгрузка 
произошла аккурат незадолго до переворота, поэтому 
до сих пор компания не признает это проблемой. 

Европейское сообщество по атомной энергии (Euratom) 
считает, что значимость африканского поставщика в прин-
ципе преувеличена: из трех рудников в ведении французов 
сейчас работает только один. Добыча там затратна, а ре-
зервных запасов урана во Франции хватит на три года. 

Еще до событий в Нигере Эмманюэль Макрон начал 
турне по странам Центральной Азии, владеющим наи-
большими запасами урана. В мае президент совершил ис-
торический визит в Монголию – первый с установления 
дипломатических отношений в 1965 году. Страна обладает 
значительными разведанными ресурсами урана и геоло-
гической перспективой для бо́льших объемов, однако до-
быча там сейчас не ведется. Orano сотрудничает с прави-
тельством Монголии в области геологоразведки с конца 
1990-х и, получив в 2016 году лицензию на добычу, до сих 
пор провела только пилотные испытания на 10 т урана. В 
октябре президент Ухнаагийн Хурэлсух был приглашен в 
Елисейский дворец на церемонию подписания Протокола 
о разработке и эксплуатации проекта уранового рудника 
Зуувч-Овоо. Добыча должна начаться в 2028 году, стои-
мость контракта составила $1,7 млрд. Глава администра-
ции монгольского правительства при этом сообщил, что 
переговоры велись также с Россией и Китаем, но выбор 
решили сделать именно в пользу Франции. 

В начале ноября Макрон посетил Казахстан и Узбе-
кистан. Обе страны входят в пятерку крупнейших про-
изводителей урана (наряду с Канадой, Австралией и На-
мибией) и совместно уже обеспечивают около половины 
поставок урана во Францию. Новый договор потребует 
увеличения объемов добычи руды, при этом азиатские 
партнеры заинтересованы в технологических компетен-
циях Франции, например, по обогащению урана. Это впол-
не может стать предметом для торга, ведь Узбекистан 
приступает к строительству своей первой АЭС, а Казах-
стан стоит на пороге принятия такого решения. В обеих 
странах Orano владеет контрольным пакетом акций со-
вместных добычных предприятий (по 51% – Katco в Ка-
захстане и Nurlikum Mining в Узбекистане). В Казахстане 

КОМПАНИИ И РЫНКИ

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ОТРАСЛЕВОЙ ЖУРНАЛ 53

Страшна ли волатильность стоимости урана  
для потребителей атомной энергии? На самом 
деле нет, ведь цена урана составляет всего 4-6%  
в структуре себестоимости электричества



французы уже являются оператором двух урановых ме-
сторождений и, наряду с «Росатомом», – потенциальным 
строителем первой в стране атомной электростанции. Уз-
бекистан в 2022 году увеличил поставки урана в Европу 
почти в три раза, а в 2019 году был заключен договор с 
Orano на разработку новых месторождений. Пилотный 
проект был запущен в ноябре, а на производственную 
мощность Nurlikum Mining планирует выйти к 2025 году. 
Размер инвестиций со стороны Франции может достичь 
$500 млн. По заявлению главы Узбекистана, к 2030 году 
добыча урана будет увеличена с 67 тыс. тонн до 100 тыс. 
тонн. Казахстан в прошлом году подписал два новых 
контракта на поставки в Китай и ОАЭ, поэтому оконча-
тельного решения французам пока не дал. 

По оценке Euratom, заткнуть брешь нигерийских по-
ставок возможно в течение трех лет, в том числе с помо-
щью простаивающих в настоящее время производствен-
ных площадок в Канаде, Австралии и Намибии, а также 
из новых месторождений. 

Почем uranium для народа 
Разморозка простаивающих рудников сейчас веро-

ятна как никогда сразу по двум причинам. Во-первых, де-
фицит в уране ощущается не только у Франции, но и гло-
бально. По подсчетам Всемирной ядерной ассоциации 
(WNA), годовой спрос сейчас составляет 65 650 т, а добы-
ча обеспечивает всего 56 000 т. Во-вторых, дорогостоящая 
добыча урана становится более рентабельной, поскольку 
стоимость желтого кека круто устремилась вверх. 

Аналитики отмечают, что урановый рынок стал про-
являть признаки бычьего тренда – когда цена находится 
в постоянном росте, а ее последующие максимумы, как 
и минимумы, выше предыдущего своего значения. Начав 
год с цифры около $50 за фунт, уран перескочил рубеж в 
$80 к концу ноября – это стало еще одной громкой ново-
стью и абсолютным рекордом за 15 лет. 

Цены на уран подвержены волатильности, на пару 
спрос/предложение влияет не только объем добычи и ко-
личество действующих реакторов, колебания могут стать 
следствием крупной аварии на энергообъекте, резкого 
крена в геополитической обстановке или спекуляции на 
этом фоне. В 2001 году уран торговался по рекордно низ-

ким $8 за фунт, а в 2007 котировки достигли максималь-
ного исторического значения в $135. Авария на Фукусиме 
и последовавший за ней отказ многих стран от атомной 
энергетики постепенно опустили цены до $18 к 2016 году. 

Нынешний подъем начался с первого квартала 2022 
года, его подстегнули сперва «январские события» в Ка-
захстане, а еще через месяц – СВО и угроза санкций в 
адрес Росатома. Уран отрефлексировал резким подоро-
жанием с $43,00 в конце февраля до $63,75 в апреле. Так 
ли страшны эти взлеты для потребителей атомной энер-
гии? На самом деле нет, ведь цена урана составляет все-
го 4-6% в структуре себестоимости электричества. Зато 
они могут побудить добывающие компании возобновить 
работу на тех самых простаивающих производственных 
площадках. 

Когда добыча перестает быть прибыльной, рудник мо-
гут перевести на техническое обслуживание, то есть на 
поддержание жизнеспособности в той степени, которая 
позволит безболезненно перезапуститься, когда это 
вновь станет выгодно. О таких планах уже заявили США, 
Канада и Австралия. 

Чем богаты 
Россия тоже входит в число обладателей крупнейших 

залежей урана и, по заявлению главы «Росатома», летом 
прошлого года вырвалась на второе место по его запа-
сам благодаря приобретению доли на крупнейшем казах-
ском руднике Буденовское. Ранее госкорпорация посте-
пенно выкупила канадскую Uranium One, через которую 
теперь ведется работа с зарубежными активами, в т.ч. 
планируется добыча в Намибии и Танзании. Но один из 
главных козырей «Росатома» на урановом рынке – обо-
гащение: высокое качество и по конкурентоспособной це-
не. Россия обеспечивает до 43% мирового спроса, следом 
идет европейский консорциум Urenco с заводами в Гер-
мании, Великобритании, Нидерландах и США, француз-
ская Orano и китайская CNNC. 

Сейчас вопросу обогащения урана уделяется огром-
ное внимание – Запад серьезно отстал технологически 
и теперь стремится укрепить свой энергетический суве-
ренитет. США, крупнейший потребитель атомной энер-
гии, до сих пор не в состоянии самостоятельно снабдить 
сотню собственных реакторов. В свое время Штаты ре-
шили не возиться с ядерным топливом, что привело к 
потере компетенций и производственных мощностей. 
Значительную часть топливного урана американцы по-
лучали от России в рамках контракта ВОУ-НОУ (расшиф-
ровывается как «высокообогащенный уран – низкообо-
гащенный уран», а не «wow! no!», как иногда шутят) 
вплоть до 2021 года. Обогащение оружейного урана по 
изотопу 235U может достигать 97%, из тонны такого ма-
териала можно получить до 300 т горючего для АЭС. С 

КОМПАНИИ И РЫНКИ

НЕФТЕГАЗОВАЯ ВЕРТИКАЛЬ, №1/202454

Основные усилия США сосредоточены  
на разработке топлива HALEU – это высокопробный 

низкообогащенный уран с содержанием изотопа 
235 до 5-20%. Сейчас в промышленных масштабах 

его может поставлять только Россия



середины прошлого века в США выжил единственный 
завод по обогащению урана в Нью-Мексико, и тот сейчас 
принадлежит европейской Urenco. 

Урановая зависимость не позволяет западным стра-
нам ввести вожделенные санкции против «Росатома». 
А это главный крючок, которым Россия способна заце-
пить «недружественные» страны: «Росатом» в 2022 году 
поставил Евросоюзу продукции на €720 млн, из них толь-
ко Франция потратила €359 млн на обогащенный уран, 
еще на $644 млн его закупили США. По сообщениям СМИ, 
в первом полугодии 2023 года США удвоили объем им-
порта из России, доведя его до 416 т – это максимум с 
2005-го. Одновременно были значительно увеличены по-
ставки из Великобритании, Канады и Франции, что может 
говорить о неготовности Штатов в ближайшее время пе-
рейти на самообеспечение обогащенным ураном. 

Тем не менее США начали делать серьезные вложения 
в обогатительную промышленность – в октябре Белый 
дом направил Конгрессу запрос на выделение $2,2 млрд 
для этих целей. Основные усилия сосредоточены на раз-
работке топлива HALEU – это высокопробный низкообо-
гащенный уран с содержанием изотопа 235 до 5-20%. Сей-
час в промышленных масштабах его может поставлять 
только Россия, при этом HALEU планируют использовать 

на новых типах реакторов, разрабатываемых американ-
скими компаниями. Предполагается, что АЭС на этом типе 
топлива будут компактнее, экономичнее и эффективнее. 
Осенью Национальная лаборатория Айдахо (INL) в сотруд-
ничестве с General Electric изготовила для испытаний пер-
вую партию топливных таблеток HALEU. Обогащение ура-
на производилось на новом заводе компании Centrus 
Energy в штате Огайо, оснащенном каскадом из 16 цен-
трифуг. Ожидается, что уже в этом году производственные 
мощности смогут обеспечивать до 900 кг HALEU в год. 

Французская Orano тем временем одобрила вложение 
$1,8 млрд для увеличения производственных мощностей 
обогатительного завода Georges Besse II на 30%, то есть 
к существующим 14 модулям добавится еще 4. В этом 
проекте Франция заручилась поддержкой своих японских 
и южнокорейских партнеров. Другая французская компа-
ния, Framatome, планирует построить в Великобритании 
завод по производству ядерного топлива, об этом глава 
компании заявил в декабре. 

Проблема обогащения не затронет только канадские 
тяжеловодные CANDU, которые работают на природном 
уране. Несмотря на это преимущество, тяжеловодники 
не пользуются большим спросом: в общей сложности не-
сколько реакторов поставили Аргентине, Китаю, Индии, 
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Пакистану, Китаю и Южной Корее. Но канадцы не уны-
вают – на Всемирной ядерной выставке в Париже в но-
ябре был представлен усовершенствованный Candu 
Monark поколения III+. Разработчики придерживались 
концепции модульного строительства, мощность реакто-
ра составит 1000 МВт, срок службы – 70 лет. 

Что будет дальше 
По подсчетам WNA, сегодня эксплуатируется 440 ре-

акторов, еще 60 находятся в стадии строительства, из 
них 26 будут запущены в ближайшие три года. МАГАТЭ 
ожидает, что АЭС к 2050 году возьмут на себя вдвое 
больше глобальной генерации электричества. На про-
шедшем в начале декабря климатическом саммите 
COP28 в Дубае 20 стран-участниц взяли на себя обяза-
тельства утроить к этому времени свои атомные мощ-
ности. Основными потребителями атомной энергии сей-
час являются США и Франция, а главным драйвером ро-
ста стала Азия: в Китае в процессе строительства нахо-
дится 25 реакторов, в Индии – восемь, в Южной Корее – 
три, о собственных АЭС задумываются Мьянма и Шри-
Ланка. Япония оправилась от аварии на Фукусиме и при-
ступает к возрождению своей атомной энергетики – 53% 
жителей страны проголосовало за перезапуск АЭС, ведь 
привозное углеродное топливо ощутимо отразилось на 
стоимости электроэнергии. 

Пока на Западе наблюдается стагнация атомной 
энергетики, Китай уверенно стремится в лидеры – в стра-
не уже действует 55 реакторов на 15 АЭС, а строитель-
ство новых станций занимает всего несколько лет. Ак-
тивно сегмент стала развивать Индия, и дело не только 
в демографии и стремительной урбанизации населения. 
Экономика страны в целом переживает подъем: США, на-
пример, на фоне охлаждения отношений с Китаем пере-
несли в Индию часть своих производств. В апреле про-
шлого года Apple увеличила производство iPhone в Индии 
втрое (до 7%), а 15-ю модель в индийской сборке мы уви-
дим уже в ближайшее время. 

Арабский мир тоже разворачивается в сторону мир-
ного атома – первая АЭС в регионе была построена в 
2020 году в ОАЭ южнокорейской Kepco. Третий из четы-
рех реакторов APR-1400 мощностью 1,4 ГВт был запущен 
в феврале прошлого года, а в декабре был подписан до-
говор с Казатомпромом на поставку урана. ОАЭ придер-
живаются стратегии диверсификации топливных поста-

вок, на сайте оператора ENEC указано, что заключены 
контракты с шестью разными подрядчиками в области 
поставки и обогащения урана. Саудовская Аравия с по-
мощью друзей-китайцев разведала у себя запасы зале-
жей урана объемом примерно 90 тыс. т и сейчас ведет 
переговоры о строительстве собственной АЭС с ведущи-
ми производителями. 

В завершение хочется сказать хотя бы пару слов про 
Австралию, обладательницу крупнейших мировых запа-
сов урана – около трети против 15% Казахстана. Страна 
редко всплывает в урановых новостных сводках, но в 
2023 году она запомнилась нам заголовком местного из-
дания The Canberra Times: «Australia bans screwdrivers, 
nuclear reactors to Russia» – «Австралия запрещает ввоз 
в Россию отверток и атомных реакторов». Самое смеш-
ное здесь даже не отвертки, а то, что Австралия является 
обладателем единственного реактора, который исполь-
зуется для производства медицинских изотопов. 

Для оценки актуальной ситуации на урановом рынке 
по итогам 2023 года мы обратились к эксперту в области 
атомной энергетики, политологу Алексею Анпилову. 

Мнение эксперта 
НГВ: Можно ли утверждать, что цепочки «продавец-

покупатель» на рынке уранового топлива сегодня суще-
ственно меняются? 

А. Антилов: Да, на рынке происходят изменения, и 
связаны они в первую очередь не с экономической, а гео-
политической ситуацией. Недавно Франция потеряла 
свои основные добычные ресурсы в так называемой 
франкофонной Африке – это Нигер, Мали, Габон. По сути, 
бывшие колонии. Вследствие госпереворотов к власти в 
этих странах пришло правительство, требующее от Фран-
ции эквивалентного обмена урана на реальные деньги в 
соответствии с реальной стоимостью урана. Франция не 
имеет достаточного военного потенциала, чтобы проти-
востоять новому руководству этих стран, а условно дип-
ломатические средства, точнее средства шантажа, здесь 
не помогли. Поэтому французы покинули регион, и, веро-
ятно, все-таки будут вынуждены согласиться с новыми 
условиями сотрудничества. 

Что касается недавнего визита Эмманюэля Макрона 
в Казахстан и Узбекистан, официально никаких заявле-
ний по итогам поездки сделано не было, но, очевидно, 
это попытка поиска новых урановых партнеров. Шансы 
у Франции велики, ведь именно в лице Казахстана США 
нашли импортеров после прекращения действия Согла-
шения ВОУ-НОУ в 2021 году. Это договор, по которому 
Россия поставляла топливо для американских АЭС, из-
готовленное из переработанного оружейного урана. 

Другим важным фактором являются антироссийские 
санкции. Сейчас они не налагают прямых запретов на атом-
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ную отрасль, а действуют скорее в режиме добровольного 
самоограничения. Так, например, Болгария, Швеция и Фин-
ляндия переходит на энергоносители Westinghouse для 
своих АЭС российского дизайна. Westinghouse в свою оче-
редь вынужден искать новые объемы урана, а в Росатоме 
эти объемы высвобождаются. 

НГВ: Какие страны могут выйти в новые лидеры атом-
ного рынка? Насколько весома роль Китая? Какие пер-
спективы у Австралии и Канады? 

А. Антилов: На Западе наблюдается в основном от-
каз от атомной энергетики – полный в случае Испании, 
Италии и Германии, и в режиме неопределенности – в не-
которых других странах. В США жалкие два реактора пы-
таются построить более 10 лет, со времен Обамы. Четкий 
план постройки АЭС имеет разве что Великобритания, а 
реальное развитие идет только в Венгрии и Турции. По-
требление атомной энергетики смещается в страны с раз-
вивающейся экономикой – в Африку, Юго-Восточную 
Азию и на Ближний Восток. 

По поставкам прочно сохраняет свои позиции «Роса-
том», в настоящий момент ведется реализация порядка 
50 реакторов, которые обеспечиваются российским топ-
ливом. У западных компаний это около 10 штук, при этом 
на выходе реакторы получаются дорогими и проблемны-
ми. Вспомнить хотя бы долгострои ERP-1600 на француз-
ской «Фламанвиль» или финской «Олкилуото», это очень 
ударило по репутации. Поэтому используется лоббизм в 
странах, подчиненных США и Евросоюзу. 

Что касается Китая, он имеет все шансы обогнать 
американский Westinghouse и европейский Framatome. 
Китайцы получали лицензии на AP-1100 и EPR-1600, что 
теперь позволило им строить собственную АЭС, «драко-
на» Hualong One. Сейчас ведется строительство такого 
реактора еще и в Пакистане. Кроме того, китайцы вла-
деют центрифугой для обогащения урана по уникальной 
российской технологии. Китай вполне может составить 
конкуренцию «Росатому» в развивающихся странах. 

Австралия действительно имеет очень большие за-
лежи урана, но страна не развивает это направление. 
Крупнейший рудник Олимпик Дам, например, в первую 
очередь разрабатывается с целью добычи золота, а уран 
является побочным продуктом этой работы. Дело в том, 
что австралийцы не владеют технологией подземного 
выщелачивания, а добывают урановую руду из отвалов 
на обычных шахтах. Если добыча золота станет более 

прибыльной, появятся новые рудники. Иначе себестои-
мость урана, добытого таким методом, становится слиш-
ком высока. Австралия, как и Канада, является постав-
щиком лишь природного урана, технологией фабрикации 
топлива она также не обладает. При этом Австралия не 
имеет собственных АЭС, а канадские Candu работают на 
необогащенном уране. 

НГВ: Каковы шансы на распространение реакторов ти-
па Candu, которые генерируют энергию на природном ура-
не, не требуя его обогащения? 

А. Антилов: Почти никаких. Candu дороже и требует 
гораздо больший объем топлива. Это тяжеловодный во-
до-водяной реактор и его использование находится бук-
вально на грани нарушения режима о нераспространении 
ядерного оружия, поскольку он может быть применим 
для создания бомбы. Кстати, именно после получения 
Candu у Индии появилось собственное ядерное оружие. 

НГВ: Цены на уран достигли 15-летнего максимума. 
Какой фактор, по-вашему, сильнее всего на это повлиял? 

А. Антилов: На цены повлияла именно геополитика. 
Урановый рынок строится на долгосрочных контрактах 
и переформатирование торговых цепочек – это очень до-
рогостоящий процесс. 

НГВ: Рассматривая общемировой тренд на декарбо-
низацию – возможно ли ее достижение без атомной 
энергетики (ВИЭ, водородное топливо, электродвигатели 
и пр.)? Насколько такая задача в целом может быть сей-
час актуальна? 

А. Антилов: Углеродной нейтральности сложно, если 
не невозможно, достичь без ядерной энергетики. Ветря-
ки и солнечные панели дают нестабильное энергоснаб-
жение, не совпадающее с суточной нагрузкой на сеть, а 
«складывать» электричество еще не научились как сле-
дует. Единственный подходящий вариант – это гидро-
аккумулирующая электростанция, такая находится, на-
пример, под Сергиевым Посадом в Московской области. 
Но ГАЭС требует огромной инфраструктуры и специфи-
ческого рельефа. Например, в Германии с ее плоским 
ландшафтом такую станцию построить невозможно. Ес-
ли говорить о мегабатарейке Илона Маска, то это просто 
разорительно для пользователей, в то время как элек-
тричество от АЭС является одним из самых дешевых. 
Зеленая повестка в принципе является чем-то вроде ре-
лигии для западного общества. 
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Урановая зависимость не позволяет западным 
странам ввести вожделенные санкции  
против «Росатома»

«Китай вполне может составить 
конкуренцию «Росатому»  

в развивающихся странах»



ТУРЦИЯ: ИЗ ИМПОРТЕРА ГАЗА  
В ЭКСПОРТЕРЫ?

МАНСУР КУЛИДЖАНОВ 
Независимый эксперт

Турция остается зависимой от импорта газа, однако серия открытий в Черном море – предпосылка 
снижения внешних поставок. К 2030 году страна может полностью закрыть внутренние потребности 
собственным газом, считают в турецком Минэнерго. Более того, серьезно обсуждается перспектива 
его экспорта в Южную Европу, в страны Балканского региона. Это вопрос не завтрашнего дня, но ход 
развития событий в турецкой газовой отрасли и в энергетике в целом дает основание предположить, 
что это вполне реально.
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На пути к газовой независимости 
С начала текущего столетия в Турции произошло мно-

го перемен. Росли все сектора экономики, ВВП увеличил-
ся с $274,3 млрд в 2000 году до $905,5 млрд в 2022 году 
и, вероятно, через год-два приблизится к $1 трлн. В том 
же периоде в стране зафиксирован значительный рост 
населения, с 67 млн человек до 85,4 млн. В экономике 
далеко не все гладко, скорее наоборот. Она вошла в ре-
цессию в 2018 году, но в целом, если смотреть на боль-
шом временном периоде, она растет, несмотря на замед-
ление в ковидных 2020-21 годах, текущую безработицу в 
10,5% и инфляцию, которая в 2023 году измерялась в дву-
значных цифрах. Инфляция – главная беда Турции, она 
поразила страну в постпандемийные годы и по-прежнему 
слишком высока. По данным турецкого ЦБ, которые при-
вели информагентства1, обесценивание лиры в 2023 году 
рекордное – 65%. Однако прогноз инфляции на 2024 год 
позитивный, снижение до 30-42% с перспективой выйти 
на однозначные цифры. 

Демографический и экономический факторы требуют 
все больше энергии, но стране пока не удалось стать не-
зависимой от внешних поставок энергоносителей. На ко-
нец 2023 года Турция оставалась почти полностью зави-
симой от импортного газа. Шли трубопроводные постав-
ки из России (40% всего импорта), Ирана (17,2%) и Азер-
байджана (15,9%), а также СПГ. За последние 10 лет ту-
рецкие мощности по регазификации удвоились и соста-
вили 53 млрд м3. В Турции действуют два наземных и три 
плавучих СПГ-терминала (FSRU). Они принимают газ из 
Нигерии, Алжира, Катара и США. Эти терминалы могут 
покрыть более половины потребностей страны в газе, но 
по факту дают лишь около четверти, поскольку СПГ по 
определению дороже трубопроводного газа. 

Пока что зависимость Турции от импортного газа 
медленно, но снижается. В 2022 году она сократилась до 
67,8%, заявил глава турецкого Минэнерго Алпарслан Бай-
рактар на 15-м энергетическом и климатическом форуме 
в Стамбуле2. Однако, как утверждает Reuters3, страна не 
может в краткосрочной перспективе закрыть потребно-
сти в энергоносителях без импорта. Но ключевое слово 
здесь – «пока». Крупные газовые месторождения в стра-
не есть, но их разработка находится на ранней стадии. По 
большому счету, она только начинается. 

Главное газовое событие Турции 2023 года – вывод 
на мощность черноморского месторождения Сакарья, на 
сегодня оно – самое крупное в стране. По сообщению 
«Интерфакса», первый газ с него поступил по подводно-

му трубопроводу в ГТС страны 21 апреля4. Разработкой 
занимается турецкая нефтяная корпорация (TPAO). Пер-
вый этап реализован в течение 32 месяцев. Вторая фаза 
начнется в 2026 году, еще через два года – третья. К про-
екту будет подключено месторождение Амсара, спутник 
Сакарьи. Первый этап – это лишь 10 млн м3 газа в год, 
второй и третий – 40 и 60 млн м3 соответственно. А это 
уже до 50% потребляемого в стране газа. На старте, в 
апреле 2023 года, заработало пять добычных скважин, 
осенью к ним прибавилось еще пять. В 2024 году будет 
еще не менее 20-ти новых. 

Глава TPAO Мелих Хан Бильгин заявил ТАСС:5 «На 
первой фазе месторождение Сакарья позволит снизить 
зависимость от импортного газа на 15%, это произойдет 
до конца 2023 года. Затем, со второй фазой, эта зависи-
мость снизится на 35%», – сообщил он. 

Президент Реджеп Тайип Эрдоган назвал старт до-
бычи на Сакарье «историческим шагом страны на пути 
достижения энергетической независимости», сообщило 
турецкое госагентство Anadolu6. Эрдоган объявил «при-
ятную весть» своим гражданам: в течение года газ для 
домохозяйств будет бесплатным. Правда, это заявление 
было им сделано прошлой весной, еще до президент-
ских выборов, и критиками было воспринято как по-
пулистский ход в избирательной кампании. Более того, 
в быту в Турции природный газ почти не используется, 
вместо него в домах – пропан-бутановая смесь в бал-
лонах. Однако факт остается фактом – месторождение 
запущено в эксплуатацию, добыча на нем растет, и пла-
ны освободиться от импортного газа имеют все шансы 
на реализацию. 

Крупных открытий газа в Турции до 2020 года не 
знали вообще. Они были, но запасы такие, что о них да-
же говорить смешно, лишь десяток-два миллиардов ку-
бометров. Все сухопутные месторождения небольшие 
и в значительной степени выработанные. Крупнейшее 
из них – Marmara Kuzey в Мраморном море – обеспечи-
вало 95% внутренней добычи, но это менее 0,5 млрд м3 
в год. Еще с 2010 года идет поиск сланцевого газа в 
бассейне Thrace, но сенсационных новостей о нем так 
и не поступало. 
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1 https://tass.ru/ekonomika/19180563?ysclid=lqgc6n1faa788487306 
2 https://tass.ru/ekonomika/19609855?ysclid=lqhy25vjtv320502623 
3 https://www.reuters.com/business/energy/turkeys-natural-gas-found-black-sea-now-comes-710-bcm-erdogan-2022-12-26/ 
4 https://www.interfax.ru/world/897051 
5 https://tass.ru/ekonomika/17520545?ysclid=lqgcpyih1m147456334 
6 https://www.aa.com.tr/en/turkiye/turkiye-will-meet-nearly-30-of-annual-natural-gas-need-from-black-sea-reserves-says-president/2877861 

Только в Юго-Западной части Черного моря  
у Турции на конец 2022 года было 598 млрд м3 
газа, а всего по стране – 710 млрд м3



Зато морские открытия регулярно происходят послед-
ние три года. В августе 2020 года скважина Tuna-1 пока-
зала в Черном море 320 млрд м3, в октябре того же года 
цифра выросла до 405 млрд. В июне 2021 года скважина 
Amasra обнаружила в море еще 135 млрд м3, увеличив 
черноморские запасы до 540 млрд. Еще 58 млрд дала 
скважина Caycuma-1 в декабре 2022 года. Таким образом, 
только в Юго-Западной части Черного моря у Турции на 
конец 2022 года было 598 млрд м3, а всего по стране – 
710 млрд. Агентство Anadolu оценило общую стоимость 
запасов по ценам конца 2022 года в $1 трлн (См. рис. 1). 

Средиземноморский пат 
Поиски газа продолжаются не только в Черном море, 

но и в Средиземном, в северной части Левантийского 

бассейна, который оказался весьма «плодовитым», осо-
бенно в израильской части моря (месторождения Тамар, 
Танин и, конечно, самое крупное – Левиафан). Однако 
Восточное Средиземноморье – напряженный в полити-
ческом отношении регион. Поиски газа Турцией в нем вы-
звали протесты со стороны Кипра и Греции, которые счи-
тают морские запасы своими. 

Морские границы в Восточном Средиземноморье 
долгое время были размыты. В начале 2000-х проведено 
картографическое исследование, для определения мор-
ских границ Кипра и Греции использовались точки на ту-
рецком берегу и на каждом обитаемом греческом ост-
рове. Турция имеет более 1,5 тыс. км побережья Среди-
земного моря и может теоретически претендовать на 
большую территорию. Однако она не подписала Конвен-
цию ООН по морскому праву, чтобы контролировать су-
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Рис. 1. Открытие газа в черноморской зоне Турции. 
Черным слева вверху – подводный газопровод заработал в апреле 2023 года

Источник: UNCTAD



доходство по своим правилам. Это не позволяет ей ис-
пользовать международные нормы для изменения гра-
ниц. Вопрос открыт до сих пор, но у Турции не было пре-
тензий к Кипру до 2011 года, когда у его берегов Noble 
Energy открыла месторождение Афродита с оценкой за-
пасов газа в 170 млрд м3. Затем последовали новые от-
крытия во всей восточной части Средиземного моря, от 
Турции до Египта. Крупнейшее из них сделала Eni в 2015 
году – Zohr в египетском секторе – 850 млрд м3 запасов, 
порядка 20 млрд добычи. Кроме оператора Eni (50%), в 
проекте участвуют «Роснефть» (30%), BP (10%) и 
Mubadala (10%). Севернее, возле Кипра поисками газа 
занимается TotalEnergies. Она же, а также Eni и НОВАТЭК 
вели геологоразведку у южных берегов Ливана, на гра-
нице с Израилем. Однако военный палестино-израиль-
ский конфликт в этом регионе – большой риск для про-
ектов. Тем не менее Израиль за счет своих морских ме-
сторождений полностью закрыл свои потребности и да-
же начал экспорт газа в Египет и Иорданию. В целом 
Восточное Средиземноморье стало одним из «эпицент-
ров» газовых открытий (см. рис. 2). 

Понимая, что может опоздать к раздаче столь аппе-
титных газовых «пирогов», Турция начала торопиться. 
Она направила к Кипру буровые суда, в воды, которые 
она по своей трактовке границ считает турецкими. Этим 
возмутился не только Кипр, но и поддерживающая его 
Греция. Турецкий и греческий флоты усиливали позиции 
в регионе, в августе 2020 года даже произошло столкно-
вение7 турецкого фрегата Kemalreis с греческим Limnos. 
Якобы турецкий корабль пошел на таран, но позже вы-
яснилось, что столкновение было не преднамеренным, а 
стало ошибкой маневрирования. Тем не менее военное 
присутствие сторон в регионе сохраняется. Вряд ли ту-
рецко-греческий конфликт перейдет в горячую фазу. Вой-
на двух стран НАТО между собой немыслима, вероятно, 
Альянсу как-то удается сдерживать их. 

Территориальный конфликт далек от разрешения. 
Греция призывала мировое сообщество оказать давле-
ние на Турцию. Другие европейские страны поддержи-
вают Грецию, но сдержанно. США грозились ввести ан-
титурецкие санкции, но не сделали этого. Эрдоган же тем 
временем заявляет, что действия Анкары в Восточном 
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Рис. 2. Газ Восточного Средиземноморья. 
Пунктир – границы эксклюзивных экономических зон; квадраты – месторождения;  
синие зоны – блоки в районе Кипра (темно-синие – лицензированные, светлые – нелицензированные)

7 https://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/9258767?ysclid=lqdr4i843d869399337



Средиземноморье оправданы с точки зрения междуна-
родного права. Как в любом конфликте, все стороны од-
новременно и правы, и виноваты. 

Тем временем Турция продолжает поиски газа и в 
Черном, и в Средиземном морях. Первое буровое судно 
страны получило символичное имя «Фатих», т.е. «Завое-
ватель». «Фатих» поставил морское бурение на поток.  
К судну присоединилось второе, и тоже с символическим 
названием – «Кануни», «Законодатель». Помимо этих 
крупных буровых судов, в обоих морях работают и иссле-
довательские, водоизмещением поскромнее. 

Робкие надежды на смягчение противостояния с Гре-
цией появились лишь недавно. Впервые за шесть лет,  
7 декабря 2023 года, Эрдоган прибыл в Афины. «Я верю, 
что стратегическое сотрудничество Турции и Греции при-
ведет обе страны к новой эпохе в отношениях. Мы долж-
ны быть оптимистами, и этот оптимизм даст плоды в бу-
дущем, – передает его слова «Интерфакс».8 – Если раз-
ногласия преодолеваются через диалог и появляется об-
щая основа, то это идет на пользу всем». 

Эрдоган говорил в Афинах о необходимости разви-
вать взаимную торговлю и туризм. Граждане Турции по-
лучают возможность обойти Шенген и посещать грече-
ские острова как туристы без виз на две недели. Терри-

ториальные споры на встрече тоже обсуждались, но они 
касались Эгейского моря, где Греция рассматривает воз-
можность расширения своей экономической зоны за 
счет своих необитаемых мелких островов, а Турция вы-
ступает против, поскольку это ограничит для нее судо-
ходство в Эгейском регионе. Конфликты в Средиземном 
море, вероятно, на переговорах не обсуждались, офици-
альных заявлений об этом нет. 

От взаимных колкостей Турция и Греция впервые ста-
ли воздерживаться только в феврале 2023 года, после 
разрушительного турецкого землетрясения. Греция одна 
из первых направила спасательные отряды, районы бед-
ствия посетила делегация греческого МИДа. Тогда после 
большого перерыва встретились на тот момент главы 
внешнеполитических ведомств Никос Дендиас и Мевлю-
та Чавушоглу. И Греция, и Турция ранее часто эксплуати-
ровали тему средиземноморского конфликта в полити-
ческих целях, но в мае в обеих странах прошли выборы: 
в Турции – президентские, в Греции – парламентские (в 
этой стране президента выбирает парламент). Момент 
потерял остроту. 

То, что в 2023 году главы МИД двух стран встреча-
лись трижды, а в декабре переговоры провели первые 
лица, дает основания надеяться, что обе страны найдут 
способ снять напряженность и в Эгейском, и в Среди-
земном морях. Греция может быть «ключом» для Турции 
в улучшении отношений с ЕС, а также ускорить процесс 
вступления в него, который тянется больше 20 лет. Ту-
рецко-греческий территориальный спор – лишь часть 
гораздо большей проблемы. С 1974 года, когда Турция 
оккупировала северную часть Кипра и создала там не-
признанное протурецкое государство, все связанное с 
обеими частями острова – затянувшийся пат. Есте-
ственно, любой стороне сложно искать газ в недруже-
ственном окружении. 
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Рис. 3. Поставки ГАЗПРОМа в Турцию, млрд м3

Источники: ГАЗПРОМ, EPDK

8 https://www.interfax.ru/world/935180 

Атом и солнце будут высвобождать все больше 
газа, потребляемого в собственной генерации. 
Это снизит импорт, а в перспективе сведет его  

к нулю. Закупки газа уже сокращаются,  
в частности, российского – с 21,6 млрд м3  

в 2022 году до 10 млрд м3 в 2023



Экспортная опция – пока на словах 
Новые месторождения позволят Турции стать экспор-

тером газа. Причем в Институте изучения Ближнего Вос-
тока9 считают, что для этого необязательно строить но-
вые газопроводы на Балканы, а можно на базе регази-
фикационных терминалов строить мощности по сжиже-
нию. Готовая площадка с энергетической инфраструкту-
рой и с газопроводами удешевит такое решение. 

Как заявил глава TPAO Мелих Хан Бильгин, «у нас бу-
дет хороший потенциал для поставок газа на европей-
ский рынок. При нынешних условиях на энергетическом 
рынке я не думаю, что у нас будут проблемы с поиском 
клиентов в Европе». 

Еще до пуска в эксплуатацию месторождения Са-
карья, 17 апреля 2023 года, бывший в то время мини-
стром энергетики Турции Фатих Донмез уже высказался 
об экспортных планах страны через хаб, но не привел 
подробности о нем, лишь сказав: «Мы контактируем с ев-
ропейскими странами, нуждающимися в газе. Первой на-
ше предложение о хабе поддержала Болгария, в начале 
года мы достигли соглашения и начали поставки. Коллеги 
из Северной Македонии также заявили, что готовы поку-
пать турецкий газ, – эти переговоры продолжаются. С Ру-
мынией мы также достигли крайне позитивных резуль-
татов, эта страна давно желает получать газ через нас... 
Венгрия, Сербия, Босния и Герцеговина10 также выразили 
желание закупать газ». 

Интересно, что газовый хаб в Турции – это российская 
инициатива. В октябре 2022 года на Российской энерге-
тической неделе Владимир Путин предложил использо-
вать существующие трубопроводы, в частности «Турец-
кий поток», для создания в Турции газораспределитель-
ного и торгового хаба. «Утраченный объем транзита по 
«Северным потокам», по дну Балтийского моря, мы могли 
бы переместить в регион Черного моря и сделать таким 
образом основными маршрутами поставки нашего при-
родного газа в Европу через Турцию, создав в Турции 
крупнейший газовый хаб для Европы», – сказал он. 

Реджеп Тайип Эрдоган поддержал эту идею. По Ту-
рецкому потоку прокачивается по 31,5 млрд м3 в год, по-
ловина объема идет в Турцию, половина – на Балканы. 
Все трубопроводы из соседних стран в год способны про-
качивать по турецкой территории более 103 млрд м3 в 

год. Один лишь этот факт – аргумент за хаб. Однако на 
конец 2023 года заметных шагов по его реализации не 
было, идея осталась идеей. Но даже без хаба экспорт ту-
рецкого газа возможен. Правда, придется подождать ро-
ста добычи в Черном море. 

Высвободить часть газа поможет рост электроэнер-
гетики на основе альтернативных источников. В апреле 
2023 года началась загрузка топлива на первую в Турции 
АЭС «Аккую», построенную «Росатомом». В 2026 году на 
мощность выйдут четыре блока по 1114 МВт каждый, что 
удовлетворит 10% потребностей стран в электроэнергии. 
Обсуждается строительство и второй турецкой АЭС на 
черноморском побережье. Ее мощность пока не опреде-
лена, сроки не называются. 

Второй резерв по сокращению потребления газа – 
ВИЭ. Они уже дают треть необходимой стране энергии. В 
мае 2023 года заработала солнечная электростанция Ка-
рапынар мощностью 1350 МВт, т. е. она крупнейшая в Ев-
ропе. Атом и солнце будут высвобождать все больше газа, 
потребляемого в собственной генерации. Это снизит им-
порт, а в перспективе сведет его к нулю. Закупки газа уже 
сокращаются, в частности, российского – с 21,6 млрд м3 
в 2022 году до 10 млрд м3 в 2023 (см. рис. 3). 

Весь газ, который освобождается за счет роста гене-
рации на АЭС и ВИЭ, плюс увеличение собственной до-
бычи – резерв для экспорта. Реально о нем можно будет 
говорить только после вывода на полную мощность Са-
карьи, т.е. до 2028 года Турция точно останется газовым 
импортером. А к тому времени можно и трубы проложить, 
и на терминалах линии по сжижению установить. Тогда 
ближе к 2030 году газовый профиль Турции может изме-
ниться кардинально. 
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Оазис в глобальном кризисе 
Российские трейдеры сырьевых товаров открывают 

бизнес в Дубае из-за сложностей с делами в другой неко-
гда оффшорной зоне – Швейцарии. ОАЭ – теперь настоя-
щий инкубатор для успешного развития по всему Ближ-
нему Востоку и Северной Африке, предоставляющий ог-
ромные возможности и потенциал для бизнеса. «Россий-
ские инвесторы привлекаются различными проектами в 
ОАЭ, особенно в финансовой и консалтинговой сферах, и 
используют ОАЭ как платформу для международного про-
движения товаров и услуг. Несмотря на ограничительные 

меры, российские компании инвестируют в IT-проекты в 
ОАЭ, часто под прикрытием нероссийских владельцев. 
При этом наблюдается развитие параллельного экспорта 
технологий и оборудования под санкциями», – рассказал 
Мурад Садыгзаде, президент Российской ближневосточ-
ной ассоциации, приглашённый преподаватель НИУ ВШЭ, 
эксперт ливанского аналитического центра «Истишариа». 
Теперь уже становится неудивительным тот факт, что ру-
ководители «Роснефти», ПАО «Лукойл» и «Газпром нефти» 
рассматривают возможность переезда в Дубай [2]. К тому 
же «Газпром нефть» и ADNOC в 2019 году стали стратеги-
ческими партнерами в геологоразведке, добыче и пере-

КОРПОРАТИВНАЯ «ТЕКУЧКА» В ОАЭ

ТАТЬЯНА ПАТАПЕНЯ 
НЕФТЕГАЗОВАЯ ВЕРТИКАЛЬ

В Совете Федерации в ходе круглого стола 5 декабря начальник управления оценки рисков Росфинмони-
торинга Евгений Шевляков заявил: «Наши денежные потоки направились в другие страны. В цифрах, к 
сожалению, назвать не могу, но вижу, как на 96% поток увеличился в Объединенные Арабские Эмираты. 
При этом переехали туда потоки как общего характера, так и потоки подозрительных операций» [1]. Пока 
Запад увеличивает прессинг на ОАЭ, российские компании пытаются занять свою нишу в транзитной 
точке. Даст ли это им стабильность?
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работке углеводородов, а также в разработке информа-
ционных технологий и искусственного интеллекта. «Газ-
пром нефть» также сотрудничает с Mubadala Petroleum 
(международная нефтегазовая компания со штаб-кварти-
рой в Абу-Даби [3]) в разработке месторождений в Том-
ской и Омской областях. 

Большое значение для развития сектора ТЭК, по мне-
нию политического консультанта, эксперта РСМД, спе-
циалиста по вопросам безопасности стран Ближнего Вос-
тока и Северной Африки Леонида Цуканова, имеет проект 
Ghasha по освоению неразрабатываемых залежей в со-
ставе девяти морских нефтяных и газовых месторожде-
ний (Хаиль, Гаша, Хайр-Далма, Сата, Бу-Хасир, Наср, САРБ, 
Шувайхат и Мубарра) в Персидском заливе. «Его реали-
зация позволит ОАЭ добывать к концу десятилетия по-
рядка 1,5 млрд куб. футов газа в сутки, что позволит не 
только закрыть национальные потребности, но и обеспе-
чить устойчивый экспорт. Россию в данном проекте пред-
ставляет ЛУКОЙЛ. Его доля в концессии составляет при-
мерно 5%», – рассказал эксперт. Участие в проектах по 
добыче в ОАЭ представляет меньший интерес для рос-
сийских ВИНК. Скорее всего, российские компании при-
нимают в них участие только для возможности заклю-
чить контракт на поставку нефти из ОАЭ, как это делают 
индийские и китайские компании в России (инвестируют 
в проект в обмен на заключение поставочного контрак-
та). В любом случае компании заинтересованы интегри-
роваться в глобальные конкурентоспособные продукты, 
используя разные варианты. 

Международные соглашения с различными странами 
позволяют российским компаниям продолжить свое про-
изводство не только в России, но и за ее пределами. «Мо-
тивация ясна: налоговые преференции, доступ к запад-
ной банковской инфраструктуре, иная налоговая юрис-
дикция. Уже в 2022 г. большинство трейдеров переехало 
в Дубай: Litasco, «Роснефть», «Татнефть», СУЭК и другие 
компании поменяли «прописку»», – подтверждает про-
фессор, д.э.н., старший эксперт экономического департа-
мента ИЭФ Михаил Журавлев. Как считает эксперт, ос-
новной фактор – переход на расчеты за нефть в AED, по-
скольку валюта коррелирует с динамикой доллара. Так, 
в октябре 2023 г. 46% российского экспорта нефти в Ин-
дию было оплачено в дирхамах (3,9 млн т). Привязка кур-
са AED к доллару исключает риск, связанный с волатиль-
ностью иных валют: рупии, юаня, рубля. 

ОАЭ успешно управляет экономическими рисками 
благодаря ключевой ставке ЦБ, которая составляет 3,9%, 
и инфляции ниже 7% (3,42). Кроме того, уровень госу-
дарственного долга относительно ВВП составляет всего 
38%, а наличие значительных золотовалютных резервов 
в размере $120 млрд гарантирует финансовую стабиль-
ность и уверенность ОАЭ на международной арене. Фик-
сированный курс дирхама, привязанный к доллару США, 

укрепляет его репутацию как квазидоллара. За послед-
ние 40 лет дирхам оставался стабильным, практически 
не подвергаясь колебаниям и ослаблению. В то время ко-
гда другие резервные валюты девальвируются относи-
тельно доллара США [4]. 

Ну и самое главное, это завязка на нефти, на которой 
ОАЭ до сих пор сидят плотно, поэтому им важны ТЭК-свя-
зи. «Страна довольно быстро завоевала статус «новой 
Швейцарии» за счет гибкой политики, ориентированной 
на поддержку сырьевого рынка (работа на котором яв-
ляется одним из источников благосостояния ОАЭ), а так-
же удобного географического положения – близости к 
транспортным артериям и крупнейшим нефтедобываю-
щим странам Ближнего Востока», – объясняет Леонид 
Цуканов. Фьючерсы Brent и WTI принесли колоссальные 
прибыли, дав мощный толчок экономике. Кроме того, по-
литическая нейтральность Объединенных Арабских Эми-
ратов привлекает страны «глобального юга» – Африку, 
Индию, Пакистан и другие державы. Считается, что в этих 
странах спрос на нефть, газ, металлы, уголь и другие пер-
вичные ресурсы будет расти повышенными темпами. Су-
ществуют и менее прагматичные факторы: географиче-
ски ОАЭ ближе к Москве (в сравнении с Сингапуром и 
Шанхаем), в стране – большое русское сообщество. 

Нейтральная позиция властей и интерес к торгово-
экономическому сотрудничеству с Россией делает Ду-
бай притягательным бизнес-центром ОАЭ с лояльной 
налоговой политикой и множеством свободных эконо-
мических зон. «Дубай стал наиболее востребованной 
офшорной зоной после введения санкций ЕС, США и осо-
бенно Швейцарии. Именно там были зарегистрированы 
трейдеры, продававшие около 80% российской нефти до 
2022 г.», – подчеркнул Журавлев, профессор, д.э.н., стар-
ший эксперт экономического департамента ИЭФ. Бизнес 
активно осуществляет редомициляцию кипрских холдин-
гов, управляющих российскими промышленными акти-
вами, в Дубай, – отметил замглавы Департамента нало-
говой политики Минфина Александр Смирнов. В про-
шлом году количество переезжающих компаний соста-
вило 156, что почти вдвое больше, чем годом ранее. В 
то же время Российско-Эмиратский деловой совет со-
общает, что в середине 2023 года в ОАЭ уже фиксируется 
более 3000 предприятий с российскими корнями [5]. Те-
перь Объединенные Арабские Эмираты – главный тор-
говый партнер РФ в арабском мире. Учитывая, что рос-
сийские компании сейчас репутационно токсичны в ми-
ровом бизнесе, статус «made in UAE» становится для них 
привлекательным. Однако, кому достанется профит от 
этих отношений, пока неясно, но складывается ощуще-
ние, что на данный момент сила и могущество техноло-
гического суверенитета у ОАЭ растет со скоростью света, 
с учетом финансовых и кадровых, не только российских, 
но и международных вливаний. 
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Гавань военного времени 
«Статус «гавани военного времени» («Wartime Harbor») 

для бизнеса в целом отвечает текущим интересам Абу-Да-
би, поскольку позволяет эффективно налаживать сотруд-
ничество с Москвой и получить, с одной стороны, передо-
вые технические решения и приток капитала, а, с другой, 
негласный статус ключевого партнера Москвы по диалогу 
в Заливе», – поясняет Цуканов. 

Несмотря на красивые слова о дружбе, ближневосточ-
ные страны всегда делают акцент на своих интересах (что 
достаточно логично). «ОАЭ предпринимают значительные 
усилия по привлечению в страну иностранного капитала, 
поскольку видят в этом одно из условий превращения стра-
ны в региональный полюс силы», – прокомментировал Лео-
нид Цуканов. ОАЭ не помешает помощь в обороне, космосе 
и информационной безопасности. Как Китай любит побеж-
дать, не воюя (см. НГВ №11/2023), так и арабские страны 
развиваются, используя уже проверенные практики. Если 
так сильно хочется выйти на локальный рынок, то будь 
добр, сотрудничай с местными компаниями и ищи местного 
партнера, который уже имеет все нужные сертификаты и 
может распространять продукцию за комиссию. 

На уровне недвижимости – также работает эффектив-
ная схема. Если ты девелопер в ОАЭ, не забудь вложить не 
менее 50% своих средств в проект, в отличие от РФ, где 
банк может выделить до 90% кредитных средств для строи-
тельства. Ввод лимита на доступность ипотечного креди-
тования для экспатов и граждан ОАЭ будет укреплять ры-
нок недвижимости, согласно компаниям Emaar и Nakheel 
(крупнейшие застройщики Дубая). Ограничение максималь-
ного объема ипотеки на уровне 50% для экспатов и 70% 
(раньше доля заемных средств при покупке жилья могла 
быть до 90%) для граждан ОАЭ будет стимулировать серь-
езных покупателей инвестировать в него [6]. 

Более того, рост российского присутствия в ОАЭ дает 
дополнительные возможности в реальном секторе. Осо-
бый интерес представляют порты, нефтяные хранилища, 
морская логистика, строительство НПЗ и НХК – и это все 
благодаря выгодному географическому положению ОАЭ. 

Благодаря увеличению доли танкерного флота в пере-
возке российской нефти из России, ОАЭ значительно вырос-
ли в общих объемах морских перевозок. Особенно заметный 
рост доли перевозок российской нефти танкерами в ОАЭ был 
зафиксирован в мае 2023 года. Согласно аналитической за-
писке РСМД от 2023 года, с начала января 2021 года доля 
Абу-Даби в этих перевозках увеличилась с 17% до 37% [7]. 

Вопрос о количестве стульев 
Крепнуть так называемая взаимовыгодная дружба на-

чала с 2022 года, когда ОАЭ не наложили санкций против 
РФ за ситуацию в Украине, воздержались от голосования 
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Главное, чтобы не мешали 
Стоит ли ТЭК компаниям из РФ релоцировать свой бизнес в страны 
Персидского залива, какие преимущества дает ОАЭ и какие в этом 
перспективы – рассказали на страницах НЕФТЕГАЗОВОЙ ВЕРТИКАЛИ 
Сергей Токарев, Генеральный секретарь Российского совета предпри-
нимателей в Дубае и северных эмиратах и Роман Гаврилин, Партнер 
Russian Promotion Group, член правления Российского совета предпри-
нимателей в Дубае и северных эмиратах. 

 
НГВ: По вашему мнению, какие проекты в ОАЭ интересны инвесторам 

из РФ и в целом, в какие сферы они предпочитают вкладываться? Кто 
из РФ компаний участвует в проекте Гаша (Ghasha)? 

Р. Гаврилин: Говоря об инвесторах из России, стоит разделить круп-
ные нефтегазовые компании и производителей оборудования/постав-
щиков услуг. 

Среди нефтегазовых компаний наиболее активную позицию зани-
мает «Лукойл», который имеет 5% долю в проекте Ghasha. Другие неф-
тегазовые компании ведут диалог о сотрудничестве по разным про-
ектам, но каких-то точных сообщений пока не было. 

По числу компаний-производителей оборудования/сервисных ком-
паний активности существенно больше. Ежегодно более сотни россий-
ских компаний принимает участие в различных мероприятиях в ОАЭ, 
посвященных нефтегазовому сектору. У многих компаний уже есть мест-
ные партнеры, ряд компаний открывают собственное производствен-
ное в ОАЭ, например, один крупный российский производитель запус-
кает производство мембран в ближайшее время, у ряда других компа-
ний есть собственные офисы, которые занимаются продажами. Приме-
ров достаточно много, особенно после введения местной программы 
ICV, стимулирующей локализацию производства на территории ОАЭ. 

 
НГВ: Как вы считаете, будет ли ужесточаться позиция ОАЭ в бизнес-

диалоге с Россией с учетом санкционного фактора? Если Дубай – это 
«новая Швейцария», не повторится ли история с наложением санкций и 
давлением со стороны США и в отношении этого эмирата? Какие запас-
ные или отходные пути из ОАЭ могут рассматривать компании для после-
дующей релокации и диверсификации бизнеса? 

С. Токарев: Я думаю, что ОАЭ, являясь мировым хабом для ряда 
экономических и политических процессов, занимает наиболее прагма-
тичную позицию в текущей ситуации. В условиях санкционного давле-
ния на нашу страну, задача, которая стоит перед российскими произво-
дителями, – это любым образом расширять контакты между эмират-
скими и российскими компаниями, использовать ОАЭ как площадку 
для коммуникации с компаниями из других стран, стремиться к поиску 
и использованию возможностей либо по локализации собственного 
бизнеса в ОАЭ, либо как площадку для поставок в Россию необходимой 
продукции. Бизнес не терпит ограничений, и компании из многих, в том 
числе «недружественных», стран очень сожалеют о невозможности пря-
мой работы с Россией и ищут пути коммуникации и сотрудничества че-
рез ОАЭ, через Турцию и другие страны. 

 
НГВ: Каковы условия работы для нефтяного бизнеса в ОАЭ? Сильно 

ли они отличаются от российских? Какие возможности для роста и раз-
вития предоставляет Дубай нефтяному сектору? Какие препятствия или 
сложности могут возникнуть при релокации бизнеса из РФ в ОАЭ? 

Р. Гаврилин: То, что сегодня отличает нефтегазовый бизнес в ОАЭ от 
России, – это совершенно разный уровень присутствия международных 
компаний и, соответственно, конкуренции. Ответ на этот вопрос, по фак-
ту, требует нескольких страниц текста, так как возможностей, предо-
ставляемых в ОАЭ, много, но в то же время каждый случай индивидуа-
лен и каждая компания, решившая выходить на этот рынок, должна 
провести полноценный анализ перспектив такого решения. Если бизнес 
целиком и полностью завязан на нефтегазовую отрасль, то в первую 
очередь нужно рассматривать эмират Абу Даби, так как именно в этом 
эмирате, по сути, сосредоточена основная часть (по сути, почти вся) 
нефтегазовой отрасли ОАЭ, равно как и основной игрок этой отрасли 
ADNOC. Если же бизнес/продукция направлены на более широкий круг 
потребителей, тогда можно рассмотреть и другие эмираты, среди кото-
рых Дубай является наиболее привлекательным, хотя опять же надо 



по резолюции ООН, осуждающей действия РФ [8], а Абу-
Даби проигнорировали антироссийские санкции со сто-
роны Вашингтона. В марте 2023 года ОАЭ и страны ЕАЭС 
провели первые полноформатные переговоры о соглаше-
нии о свободной торговле. Обсуждались вопросы тариф-
ной либерализации, торговой защиты, технических барь-
еров и другие. Реализация этого соглашения позволит 
сторонам сократить импортные пошлины и устранить тор-
говые проблемы для бизнеса. И это соглашение является 
стратегически важным для ОАЭ, которые всеми силами 
хотят отдалиться от зависимости от «черного золота» и 
освоить высокотехнологичный сегмент и, что более важ-
но, перейти к оплате в национальной валюте. Поэтому 
крупные производители и экспортеры нефти, ОАЭ и Рос-
сия, в полной мере и с обеих сторон демонстрируют об-
щую заинтересованность в стабильности мировых рын-
ков и обеспечении устойчивости цен на нефтепродукты. 

Арабы стремятся стать передовыми в своем регионе 
и в мире, а также достичь технологической независимости. 
Эксперты считают, что ОАЭ, как тот же самый Китай, видят 
в России источник технологий. Они также сотрудничают в 
области добычи, переработки и транспортировки нефти. 
Кроме того, Россия обладает большими запасами природ-
ного газа, в то время как спрос на газ в Эмиратах высок. 

В последние пять лет товарооборот между ОАЭ и Рос-
сией вырос в шесть раз. Структура торговли между стра-
нами сейчас отличается тем, что экспорт из России в ОАЭ 
превышает импорт, и эта тенденция только усиливается. 
Если в 2015 году экспорт был в шесть раз больше импорта, 
то в 2022 году – уже в семнадцать раз [9]. Уход же евро-
пейских компаний из РФ дает арабам занять их место на 
более выгодных условиях. 

Но влияние США на ОАЭ все еще очень сильное, и ОАЭ 
зависят от оборудования, финансовой системы и банков 
США. Они боятся вторичных санкций, которые могут при-
вести к нефтяному эмбарго и падению инвестиций в до-
бычу нефти, которые в свою очередь могут привести к ха-
осу на рынке нефтепродуктов, поэтому ОАЭ скорее пред-
почтут отказаться от помощи России, чтобы избежать ре-
стрикций США. «Вашингтон по-прежнему остается глав-
ным партнером Эмиратов (хотя Москва и Пекин кратно 
нарастили свое присутствие в регионе в последние годы), 
и рычагов давления на эмиратское правительство у него 
больше», – прокомментировал Леонид Цуканов. Неболь-
шое пояснение: ОАЭ – это крупный рынок сбыта для США, 
особенно в сфере высоких технологий, важный источник 
финансовых инвестиций [10]. И тут не остаться бы у раз-
битого корыта с пустыми карманами, если давление США 
на ОАЭ увенчается успехом. Потому что тактика ОАЭ – и 
вашим и нашим – говорит о некой стратегии сидения на 
двух стульях в плане нейтральной позиции в отношении 
России и предоставления ей площадки для выходов к 
международному сотрудничеству, с одной стороны; и 
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говорить о конкретном продукте, типе производства, географии постав-
щиков и покупателей и т.п. Если посмотреть на опыт европейских про-
изводителей, то многие выбрали Рас Аль Хайму. 

Если говорить об условиях работы на рынке, то есть несколько важ-
ных элементов, которые необходимо принять по внимание. Важный 
фактор – это конкуренция, о чем я уже сказал выше. ОАЭ – это один из 
центров глобальной конкуренции, место, где сосредоточены региональ-
ные штаб-квартиры практически всех экспортеров в любой отрасли 
экономики, поэтому при выходе на рынок надо понять готовность со-
ответствовать уровню цен, уровню сервиса, готовности продукта для 
этого рынка. Второй важный элемент – это вопрос наличия междуна-
родной сертификации. Для ряда типов продукции наличие междуна-
родной сертификации может стать либо непреодолимым препятствием, 
либо вполне решаемой задачей (опять же, это вопрос анализа конкрет-
ного продукта и производителя). 

Относительно нефтегазовой отрасли, для производителей оборудо-
вания наиболее распространенным в мире является стандарт API, сер-
тификаты которого у российских производителей большая редкость (а 
на текущий момент такие сертификаты вообще отозваны). В продол-
жение темы международных стандартов надо также учесть и необхо-
димость наличия у российской компании специалистов, которые в со-
стоянии сделать продукт или даже подготовить расчет для КП в соот-
ветствии с требованиями международного стандарта. 

 
НГВ: Какие налоговые, регуляторные, территориальные преимущества 

предоставляет Дубай международным и российским нефтяным компаниям? 
Р. Гаврилин: Во-первых, рынок с большим количеством проектов. У 

группы ADNOC одни из самых больших планов по развитию новых про-
ектов среди всех мировых нефтегазовых компаний, что обеспечит спрос 
на ближайшие годы для многих производителей нефтегазового оборудо-
вания и сервиса. Соседние страны – это также основные поставщики уг-
леводородов, соответственно, для компании, нашедшей место на рынке 
ОАЭ, будет гораздо проще зайти на рынок Омана, Бахрейна и других стран 
региона. Важно учесть, что и страны вне Персидского залива становятся 
активными игроками нефтегазовой отрасли, поэтому близость к ОАЭ 
рынка Индии также может стать интересной перспективой. В Индии за-
планированы крупные инвестиции (до $100 млрд) в энергетику. 

Во-вторых, очень удобная налоговая система. Она действительно 
гораздо более простая и гораздо меньше нагружает бизнес в сравнении 
с нашей страной. 

В-третьих, это доступ к иностранным компонентам. Покупка компо-
нентов для компании-производителя в ОАЭ существенно проще, чем 
для производства в России. Важно, что локализация производства в 
ОАЭ дает доступ к международной сертификации, которая для про-
изводства в России сейчас, по сути, невозможна. Также стоит отметить, 
что в рамках вышеупомянутой программы локализации производств в 
ОАЭ (программа ICV) для вновь открываемых предприятий государство 
предлагает ряд льгот. 

 
НГВ: Правильно ли считать ОАЭ транзитной точкой для нефтяных 

компаний? Какую поддержку и инфраструктуру предлагает страна? Какие 
риски и возможные негативные последствия могут быть связаны с ре-
локацией нефтяного бизнеса из РФ в ОАЭ? 

Р. Гаврилин: Я думаю, что необходимо точнее определить понятие 
«транзитная точка», чтобы правильно ответить на вопрос. Если речь идет 
о трейдинге нефтепродуктов, то, вероятно, в каком-то смысле об этом 
можно говорить. Я думаю, что тут не нужна какая-то особенная поддерж-
ка, тут, скорее, как говорится, лучше, чтобы не мешали и не трогали. 

Если речь идет о продаже оборудования в обе стороны, то, безуслов-
но, ОАЭ – это удобный логистический хаб для проведения операций, 
хотя есть и другие страны, которые предлагают подобный сервис. 

Если речь о санкционных рисках, то какие-то конкретные риски на-
звать можно только в контексте конкретной компании, конкретного 
собственника. Например, собственник бизнеса может попасть под санк-
ции. Безусловно, это отразится и на бизнесе этого собственника, заре-
гистрированного в ОАЭ на уровне проведения тех же банковских опе-
раций. Все остальные риски – это обычные коммерческие риски, с ко-
торыми каждая компания может встретиться на любом рынке.



угождение Западу – с другой: резолюцию о выводе рос-
сийских войск из Украины они все-таки поддержали и ока-
зали гуманитарную помощь в ответ на призыв ООН. 

Зыбучие пески 
Дубай уже называют меккой для российского бизнеса 

и специалистов: минимальные налоги и многообещающие 
инвестиции, 40 свободных от налогов зон для поддержки 
стартапов, первая из которых – JAFZA, с более чем восе-
мью тысячами зарегистрированных компаний из 130 
стран. «Дубай активно развивает криптовалюту и предо-
ставляет особые экономические зоны для различных сек-
торов. Эмираты активно участвуют в международной тор-
говле, включая нефтяные операции, и предлагают возмож-
ности для российских компаний, даже несмотря на санк-
ции», – подчеркнул Мурад Садыгзаде. Казалось бы, вот 
оазис стабильности. Но будет ли эта экономическая зона 
«работать» по старым привычным правилам? 

Вот Минфин РФ заявляет, что подобные точки прибыли, 
как были на Кипре,не приемлемы. Россия и Объединенные 
Арабские Эмираты готовят соглашение об избежании двой-
ного налогообложения. Об этом заявил журналистам в ходе 
брифинга по итогам 2023 года министр финансов РФ Антон 
Силуанов [11]. Вероятно, в этом случае компаниям выгодно 
будет формировать свои иностранные «дочки», чтобы ре-
шать налоговые вопросы с наименьшими потерями. 

Но в ОАЭ намного сложнее и к тому же дороже от-
крыть компанию, чем в Европе. Наш бизнес, по словам 
специалистов, проходит более долгий комплаенс, объем 
организационных расходов для открытия компании в Ду-
бае составляет около $60–63 тыс. При регистрации ком-
пании, аренде и переводе сайта потребуется около 2 млн 
рублей [12]. Открытие личных и юридических счетов – то-
же задачка не из простых. Банки требуют высокий депо-
зит и статус Elite, Gold или Platinum для рассмотрения воз-
можности открытия счета (в Commercial Bank of Dubai ну-
жен депозит 400 тыс. дирхамов, или $108 тыс., после чего 
банк приступит к рассмотрению возможности открыть 
счет, без гарантий). А сама процедура открытия счета для 
юридических лиц может затянуться на полгода, так как 
банков мало, а требования к предпринимателям высокие. 
«Организация транзакций и подтверждение происхожде-
ния средств является важным аспектом, а ужесточение 
финансового законодательства в арабских монархиях на-
правлено на борьбу с отмыванием денег и финансирова-
нием терроризма», – прокомментировал Садыгзаде. Те-
перь уже нельзя создать компанию-пустышку только для 
получения Emirates ID: это больше не выгодно. 

Несмотря на то что Россия и Объединенные Арабские 
Эмираты обсуждают сотрудничество в энергетических 
проектах, включая использование российского оборудо-
вания, также продажу нефти и нефтепродуктов, которые 

являются частью сотрудничества [13], нефтяные интересы 
России и потенциальные доходы от «переезда» трейдеров 
в Дубай не гарантируют безопасности. Нельзя играть на 
рынке, где мы представлены на уровне статистической 
погрешности. «Важно учитывать, что ОАЭ при проведении 
внешней политики по-прежнему в большей степени ори-
ентируется на Запад (хотя это и выражено в меньшей сте-
пени, нежели у Кувейта и Саудовской Аравии), и по мере 
закручивания гаек со стороны США и западных союзни-
ков Абу-Даби будет постепенно сокращать пространство 
для маневра», – подчеркнул Цуканов. 

Учитывая стремление ОАЭ держаться на удалении от 
развернутых в мире санкционных войн, при этом создавая 
условия для интеграции иностранного бизнеса в свою си-
стему, этот русско-арабский союз вполне можно назвать 
рабочим – наши деньги и мозги взамен на налоговые пре-
ференции. Да, ОАЭ сейчас как магнит для инвесторов, но, 
как и любой магнит, его можно размагнитить, к примеру, 
нестабильными геополитическими событиями и санк-
ционными мерами. 

В конечном итоге, все же интересно, станет ли этот союз 
долгоиграющим и надежным для РФ, тем более что Россия 
повысила статус ОАЭ как международного делового центра. 
«Сомнений в том, что Дубай дорожит российскими нефтя-
ными деньгами, нет», – заключил Журавлев. Пока что.  
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По итогам последних двух лет можно с уверенностью заявить, что большинство отечественных компаний 
достойно справляется с санкционным давлением. Однако между бизнесом не под санкциями и подсанк-
ционным бизнесом возникает конфликт интересов. Что делать?
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К началу февраля 2023 года прямые санкции и санк-
ции по «правилу 50%» действуют в отношении 9,8 тыс. 
участников российского рынка. [1] Под наибольшее коли-
чество санкций попали компании, расположенные в 
Москве и Московской области, далее идут Санкт-Петер-
бург и Республика Крым. Украина и США ввели самое 
большое количество санкций против России – 2373 и 
1744 соответственно. Евросоюз, Япония и Швейцария в 
общей сложности ввели 1418 санкций. 

Наибольшее давление оказывается на сферу научных 
исследований и разработок – под санкции попали 230 
юридических лиц, далее следуют предприятия оптовой 
торговли (201 компания), финансовые и образователь-
ные учреждения (152 и 150 организаций). Также под санк-
ции ЕС и США попали практически все российские экс-
портеры: нефтегазовые компании, производители цвет-
ных и драгоценных металлов, золотодобытчики, сталели-
тейщики, угольщики, нефтехимические предприятия и 
многие другие. [2] 

Так, например, у ПАО «Газпром» заблокирована 
большая часть банковских счетов в странах ЕС и изъяты 
дочерние предприятия. Ещё компания лишилась акти-
вов в Великобритании: сумма потерь составила более 
$5 млрд. Вдобавок в первой половине 2023 года добыча 
газа упала на 24,7%, а поставки на внутренний и внеш-
ний рынки сократились и того сильнее – на 26,5%. У ПАО 
«Роснефть» в Германии национализировали местные 
НПЗ, а у ПАО «НОВАТЭК» изъяли газовую инфраструк-
туру в Польше. 

Важно отметить: несмотря на падение объемов про-
изводства и экспорта, введенные ограничения не оправ-
дали ожиданий стран коллективного Запада. Так, про-
изводство стали в РФ действительно уменьшилось, но 
не на 15-20%, как прогнозировали страны, которые ввели 
санкции, а на 5% – до 41,7 млн тонн. 

Промышленное производство в РФ, согласно данным 
Росстата (по итогам 2022 года), сократилось на 0,6%. Па-
дение оказалось не таким сильным, если сравнивать с 
2014 и 2021 годами. [3] 

Однако возникла ещё одна проблема – многие рос-
сийские компании стали отказываться сотрудничать с 
предприятиями, на которые были наложены санкции, из-
за опасений, что их организации попадут под аналогич-
ные ограничения. В 2022 году было сказано (идея первого 
вице-спикера Совета Федерации Андрея Турчака), что 
бизнес, который отказывается сотрудничать с подсанк-
ционными предприятиями, будут наказывать. О каких 
именно компаниях идет речь – не уточнялось. 

Компании, попавшие под санкции 
В отношении ПАО «Газпром» была прекращена серти-

фикация «Северного потока-2», при этом введены персо-

нальные санкции на менеджмент российской компании, 
и началась национализация имущества «Газпрома» в Ев-
ропе. Также возник запрет на сотрудничество с северо-
американскими предприятиями. 

ЕС и США ввели ограничения против российского 
нефтяного бизнеса: приняли решение о том, что с 2023 
года морские поставки нефти из России в Европу запре-
щены. В результате чего под ограничения попали 68% 
российских энергоресурсов, которые поставлялись в ЕС. 
Также в связи с санкциями начали проявляться логисти-
ческие проблемы, поскольку Европа запретила компа-
ниям страховать танкеры с российской нефтью. Персо-
нальные санкции заставили иностранных топ-менедже-
ров покинуть российскую компанию «Роснефть». Было 
введено ограничение на инвестирование в новые неф-
тяные проекты России. [4] 

Несмотря на то, что Россия лишилась одного из глав-
ных покупателей газа и нефти, наши компании нашли ре-
шение и начали поставлять сырье на рынок Индии и Ки-
тая. Примечательно, что трубопроводные поставки газа 
в Китай в скором времени выйдут на уровень былого 
экспорта в Западную Европу. [5] Следовательно, можно 
заметить, что рынок не особо сузился после введения 
санкций, наоборот – у российских компаний появились 
новые потребители. 

Зарубежные углеводородные гранды, в частности BP 
и Shell, продали свои доли российским предприятиям. 
Shell, например, выставила на продажу две доли в 50% в 
совместных предприятиях с «Газпром нефтью». 

«ЛУКОЙЛ» и «Сургутнефтегаз» – частные нефтегазо-
вые компании, которые также оказались не без внимания 
Запада. Суммарная доля обеих компаний в общероссий-
ской добыче нефти составляет почти 25%. Их также 
ограничили в поставках, ввели персональные санкции 
против руководства, усложнили страхование морских пе-
ревозок и прочее. 

Исполнение санкций  
и отказ в сотрудничестве 

15 мая 2018 года Госдума приняла в первом чтении 
поправки в Уголовный кодекс РФ, устанавливающие от-
ветственность до четырех лет лишения свободы за ис-
полнение санкций иностранных государств на террито-
рии РФ, а также за содействие введению антироссий-
ских санкций. 

РСПП выступил против данного законопроекта: дес-
кать, это могло привести к ухудшению делового климата 
в России. Уже в 2022 году группа сенаторов и депутатов 
Госдумы внесли на рассмотрение законопроект о введе-
нии уголовного наказания за исполнение антироссийских 
санкций в РФ. Изменение предлагалось внести в часть 
2-ой статьи 201 УК РФ «Злоупотребление полномочиями». 
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По данным ТАСС: «Статью предлагается дополнить но-
вым отягчающим обстоятельством – исполнение реше-
ния иностранного государства, союза иностранных госу-
дарств или международной организации о введении мер 
ограничительного характера против РФ». [6] 

Законопроект с уголовной ответственностью под-
держал Верховный суд РФ, Председатель Совета Феде-
рации, депутаты Государственной Думы. Предполага-
лось, что несоблюдение закона повлечет за собой 
штраф до 1 млн рублей или лишение свободы до 10 лет. 

Ряд государственных организаций высказались 
против такого наказания, назвав его «излишне жест-
ким». В базе данных Госдумы был размещен отзыв Ка-
бинета министров, согласно которому в правительстве 
считают избыточным наказание в виде лишения сво-
боды и не согласны с тем, что исполнение санкций не-
обходимо рассматривать в Уголовном кодексе как зло-
употребление полномочиями. Позже стало известно, 
что законопроект отложили, и депутаты прокомменти-
ровали это следующим образом: «Одной из целей зако-
нопроекта было дать сигнал российскому бизнесу о не-
допустимости исполнять санкции против страны». [7] 
Председатель комитета Госдумы по госстроительству 
и законодательству Павел Крашенинников сказал сле-
дующее: «Причина [переноса] проста – у нас идет боль-
шая дискуссия с экономическим блоком правительства, 
бизнес сильно против. При такой ситуации мы не можем 
его принимать, хотя есть мнение правительства, что 
можно. Поэтому пока тормозим, в эту сессию рассмат-
ривать уже не будем». [8] По данным «Ъ», на то, что за-
конопроект был отложен, также повлияло выступление 
Владимира Путина на ПМЭФ-22, когда он заявил о том, 
что необходимо «основательно подойти к декриминали-
зации целого ряда так называемых экономических со-
ставов». [9] 

Конечно, есть бизнес, который под санкциями, и биз-
нес, избежавший санкционного давления. И у них разные 
интересы, точнее – экономические позиции. Количество 
компаний под санкциями стабильно увеличивается, но 
при этом они все же остаются в меньшинстве. Разрыв 
интересов происходит в тот момент, когда бизнес, нахо-
дящийся под санкциями, говорит: почему мои возмож-
ности в собственной стране ограничены, а для бизнеса, 
которого санкции не коснулись, внешний рынок все рав-
но будет закрыт? [10] 

Министр промышленности и торговли РФ Денис Ман-
туров отметил: «Поступали определенные сигналы от 
российских поставщиков, от партнеров, от бизнес-парт-
неров о том, что они будут ограничивать взаимодействие 
с компаниями, которые под санкциями. Я считаю, что 
этого допускать просто категорически нельзя, особенно 
если это касается компаний, которые работают внутри 
страны». [11] 

Чего же опасаются те, кто намерен следовать запад-
ным санкциям в отношении своих российских партнеров? 
Не секрет, что некоторые владельцы и топ-менеджеры 
крупных российских компаний имеют личные интересы 
на Западе, где за уход от антироссийских санкций приме-
няются самые серьезные наказания, вплоть до уголов-
ного. А если в России за соблюдение западных санкций 
нет никакой ответственности, выбор очевиден – россий-
ские компании предпочтут соблюдать западные санкции 
на территории РФ. 

Министерство промышленности и торговли пообеща-
ло «жесточайше» наказывать бизнес за отказ работать с 
компаниями из санкционного списка. Такие прецеденты 
уже были, когда банки отказывались работать с компа-
ниями только потому, что опасались ответных мер, на-
правленных на свой бизнес. 

Какие шаги предпринимает государство? 
По поручению Правительства РФ летом 2022 года бы-

ли созданы Индустриальные центры компетенций по за-
мещению зарубежных отраслевых цифровых продуктов. 
Главной задачей является обеспечение перехода на оте-
чественные технические решения. Также для проектов 
ОАК, ОДК, «Северстали» по созданию САПР была одобре-
на грантовая поддержка. [12] 

В большинстве своем компании достаточно успешно 
справляются с санкционным давлением. В итоге в 2022 
году нефтедобыча в России выросла на 2% по сравне-
нию с 2021 годом. В 2023 году ожидается объем добычи 
в 527 млн тонн, также понизилась импортозависимость 
отрасли с 67% до 38%, что можно назвать положитель-
ным эффектом введенных санкций [13]. Несмотря на то, 
что государство активно поддерживает бизнес, все же 
возникают сложности – в большей мере это связано с 
юридической частью, поскольку не все вопросы испол-
нения санкций внутри РФ урегулированы. 

Федеральная антимонопольная служба также пред-
ставила ряд «привилегий», например, не будут включать 
компании, которые попали под санкции, в реестр недоб-
росовестных поставщиков, а ФНС будет вести реестр под-
санкционных юридических лиц (в закрытом доступе). По 
данным Интерфакс, «ряду компаний разрешили не пуб-
ликовать некоторые чувствительные сведения из-за 
санкционных угроз, без возможности скрыть баланс и от-
чет о финансовых результатах». [14] 

Оказание поддержки компаниям, попавшим под санк-
ции, безусловно, важно. Однако не менее важным являет-
ся создание условий для синергии взаимодействия меж-
ду всеми отечественными компаниями. Подобное взаи-
модействие позволит с наибольшей эффективностью 
противостоять западному санкционному давлению и 
ускорить процессы импортозамещения. 
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Для этого, прежде всего, потребуется консолидация 
усилий. Соответственно, в подобных условиях становятся 
неприемлемыми случаи, когда одна отечественная ком-
пания отказывается сотрудничать с другой – подсанк-
ционной. Подобные прецеденты отражают глубокую сте-
пень отсутствия патриотизма в руководстве этих компа-
ний. Межотраслевой экспертно-аналитический центр, Со-
юз нефтегазопромышленников России, другие отрасле-
вые общественные организации выражают обеспокоен-
ность данным вопросом, поскольку отказ от работы с 
подсанкционными компаниями является прямой под-
держкой западных санкций. 

Как можно бороться с санкционным давлением, если 
не налажено конструктивное сотрудничество между оте-
чественными компаниями? Государственным органам 
власти необходимо обратить внимание на сложившуюся 
ситуацию и принять соответствующие меры, о которых 
не раз говорилось ранее. Вероятно, предлагаемые преж-
де законодательные шаги действительно могут быть че-
ресчур жесткими, но это не значит, что не должно быть 
абсолютно никакого наказания. 

Вывод 
Несмотря на санкционное давление стран коллектив-

ного Запада и США, Россия уверенно держится на внут-
реннем и международном рынках. Многие ограничения, 
которые должны были «разрушить» экономику страны, 
просто не работают, а если и оправдывают ожидания не-
дружественных стран, то не в той мере, о которой они 
мечтали. 

Российские компании при поддержке органов госу-
дарственной власти справляются с санкционным давле-
нием. Однако, несмотря на неоднократные попытки борь-
бы с подобными прецедентами, меры по урегулированию 
взаимодействия подсанкционных компаний с компания-
ми, не попавшими под санкции, до сих пор отсутствуют, 
вследствие чего западные санкции продолжают являть-
ся инструментом для недобросовестной конкуренции на 
внутреннем рынке. Вследствие того что вопрос примене-
ния санкций на территории России в данный момент за-
конодательно не урегулирован, он остается вне поля зре-
ния со стороны государственных структур и надзорных 
органов. 

Вне сомнения, действия российских бизнес-структур, 
отказывающихся от сотрудничества с другими россий-
скими компаниями на основании введенных западных 
санкций, являются преступными и недопустимыми, пря-
мо направленными против интересов России. Для борь-
бы с такими действиями Правительству необходимо в 
срочном порядке выработать политическое решение, 
предусматривающее самое серьезное наказание – 
вплоть до уголовного.  
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С началом освоения нефтегазоконденсатных месторождений на Ямале и в Восточной Сибири стала актуальна 
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Нефтяные оторочки нефтегазоконденсатных место-
рождений обладают рядом отличительных особенно-
стей, позволяющих отнести их к отдельной категории за-
лежей с трудноизвлекаемыми запасами нефти. Пробле-
ма выработки таких запасов существует многие годы. 
Однако в последнее время актуальность данной темы 
стала расти в связи с началом освоения нефтегазокон-
денсатных месторождений на Ямале и в Восточной Си-
бири. В статье выполнен анализ эффективности прове-
дения многостадийного гидроразрыва пласта на нефте-
газоконденсатном месторождении, которое отличается 
сложной геологией и особыми термобарическими пла-
стовыми условиями. Эффективность предложенного гео-
лого-технического мероприятия подтверждена расчета-
ми на основе аналитической модели. 

Общие сведения о месторождении 
Лено-Тунгусская нефтегазоносная провинция нахо-

дится на территории центральных и северных районов 
Красноярского края, западной и северной частей Иркут-
ской области, Эвенкии и западной части Республики Саха 
(Якутия). Рассматриваемое нефтегазоконденсатное ме-
сторождение является наикрупнейшим месторождением 
провинции. Кроме того, этот район добычи нефти и газа 
является базовым для формирования Якутского центра 
газодобычи и нефтедобычи, а также ресурсной базой для 
газопровода «Сила Сибири» и нефтепровода «Восточная 
Сибирь – Тихий океан». 

Месторождение находится на территории Ленского и 
частично Мирнинского районов в республике Саха (Яку-
тия), на расстоянии 170 километров от г. Ленска, в 240 
километрах юго-западнее г. Мирный. 

Месторождение открыто в 1983 году при испытании 
поисковой скважины №321 и включает в себя два ранее 
открытых месторождения: Озерное и Нижне-Хамакинское. 
Хотя месторождение открыто в начале 1980-х годов, од-
нако к его разработке приступили только к 2016 году. Это 
связано с тем, что имеющихся на тот момент передовых 
технологий было недостаточно, так как месторождение 
имеет сложное геологическое строение и особые термо-
барические пластовые условия залегания ископаемых. 

Месторождение многопластовое, продуктивными яв-
ляются терригенные отложения венда (горизонты: боту-
обинский, хамакинский, талахский). 

Тип залежей – пластовые, тектонически и литологи-
чески экранированные, газоконденсатные и нефтегазо-
конденсатные. 

Большую часть месторождения занимает газовый 
конденсат, также ведется добыча нефти. Нефтяные ото-
рочки обнаружены в ботуобинском, хамакинском и талах-
ском горизонтах месторождения. 

Нефтяные оторочки нефтегазоконденсатных место-
рождений обладают рядом отличительных особенностей, 
позволяющих отнести их к отдельной категории залежей 
с трудноизвлекаемыми запасами нефти. 

Основным элементом газа, содержащегося в залежах 
месторождения, является метан. В свою очередь, нефть 
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Рис. 1. Литолого-фациальный профиль месторождения
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Рис. 3. Карта дебитов газа и нефти по скважинам Северного блока ботуобинского горизонта

Рис. 2. Геологический разрез месторождения



высоковязкая и тяжелая, среднее содержание смол 16%, 
а парафинов – 2,5%. 

После того, как большая часть запасов нефти была 
отнесена к категории С1, было начато проектирование их 
освоения. В целом запасы месторождения относятся к 
категории С1 + С2. Газ содержится в размере 1,5 трлн м3, 
нефть – более 200 млн тонн. 

Характеристика геологического строения 
объекта 

Наиболее значимыми стратиграфическими граница-
ми считается подошва венда и линия разграничения бо-
туобинского горизонта и подстилающих глин. Эта грани-
ца считается границей между верхним и нижним вендом. 
Графическое изображение литолого-фациального про-
филя рассматриваемого месторождения представлено 
на рисунке 1. 

Ботуобинский продуктивный горизонт на территории 
месторождения расположен в северной и центральной 
частях месторождения. Он сложен практически чистыми 
кварцевыми и полевошпатово-кварцевыми песчаниками. 
В некоторых скважинах отмечено, что подошва горизонта 
представлена чередующимися породами песчаников, 
алевролитов и аргиллитов. 

В ботуобинском горизонте выделяют четыре экрани-
рованные залежи газа, одна из которых тектонически эк-
ранированная, а другие три литологически экранирован-
ные. Также стоит отметить, что помимо газовых залежей, 
выделяют две тектонически экранированные залежи 
нефти. Геологический разрез и схематическая карта де-
битов газа и нефти по скважинам ботуобинского горизон-
та представлены на рисунках 2 и 3. 

В пределах нефтяных оторочек ботуобинского гори-
зонта чисто нефтяная зона практически отсутствует, и по-
этому большая часть запасов нефти сосредоточена в раз-
личных по наполняющим флюидам зонах: газонефтяной, 
газонефтеводяной и водонефтяной. 

Соотношение горизонтальной и вертикальной прони-
цаемости близко к единице. Эта природная особенность 
коллекторов нефти способствует развитию вертикальной 
фильтрации, т.е. течение жидкости сверху вниз, тем более 
если использовать горизонтальные нагнетательные и до-
бывающие скважины, расположенные одна над другой, 
с длинными горизонтальными отводами (250 м и более). 

Нужно отметить и другие важные особенности геоло-
го-физических параметров залежей ботуобинского гори-
зонта, к которым относятся: 

вязкость нефти, заполняющей нефтяные оторочки, в •
пластовых условиях является повышенной и состав-
ляет в среднем 10,7 мПа·с; 
вязкость газа «газовой шапки» на три порядка мень-•
ше вязкости пластовой нефти; 

газ «газовой шапки» по типу метановый (гидратооб-•
разующий); 
объем газонасыщенных пород в Северном блоке в •
пять раз больше объема нефтяной оторочки. 
Сочетание этих факторов предопределяет природный 

газонапорный режим работы залежи и возможный про-
рыв газа в нефтедобывающие скважины при добыче неф-
ти без соблюдения специальных мероприятий. 

Принятые отметки газонефтяного и водонефтяного 
контакта в Северном блоке ботуобинского горизонта на-
ходятся на глубине 1490 и 1502 м соответственно. На-
чальные запасы нефти и растворенного газа Северного 
блока ботуобинского горизонта приведены в таблице 1. 

По классификации А.А. Ханина песчано-алевритовых 
коллекторских пород, ботуобинская залежь относится к 
III классу коллекторов (диапазон допустимых значений 
проницаемости (100-500)·10–3 мкм2). 

Из основных характеристик пластовой нефти боту-
обинского горизонта стоит обратить внимание на такие 
два параметра, как давление насыщения, соответствую-
щее пластовому давлению в залежи, и пластовая темпе-
ратура, близкая к температуре начала кристаллизации 
парафинов. Основные параметры пластовой нефти боту-
обинского горизонта приведены в таблице 2. 
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Табл. 2. Основные параметры пластовой нефти 
ботуобинского горизонта

Наименование параметра Значение параметра

Давление насыщения, МПа 13,5

Газосодержание, м3/м3 81,5

Объемный коэффициент b 1,019

Вязкость, мПа·с 10,3

Плотность, кг/м3 826,7

Температура насыщения нефти 
парафином, °С 11

Табл. 1. Начальные запасы нефти и растворенного 
газа Северного блока ботуобинского горизонта

Наименование параметра Значение 
параметра

Начальные геологические запасы нефти, 
тыс. тонн 324 468

Объем нефтенасыщенных пород, тыс. м3 1 979 192

Площадь нефтеносности, тыс. м2 293 138

Эффективная нефтенасыщенная толщина, м 12

Коэффициент пористости, доли ед. 0,186

Коэффициент нефтенасыщенности, доли ед. 0,87

Проницаемость, мкм2 0,1



Анализ текущего состояния разработки 
объекта 

Согласно имеющимся данным Технологической схе-
мы разработки конкретные проектные решения не были 
выбраны. Однако предложены четыре основных вариан-
та разработки. 

Вариант 1 является базовым вариантом разработки 
месторождения. Разработка запасов нефти осуществ-
ляется с искусственным поддержанием пластового дав-
ления посредством площадной системы размещения 
скважин и очагового воздействия минерализованной во-
дой. Фонд эксплуатационных скважин на Северном блоке 
для бурения – 374 ед., в том числе: добывающих нефтя-
ных – 250 ед., нагнетательных (перевод из добывающего 
фонда) – 124 ед. Фонд эксплуатационных скважин на Юж-
ном блоке – 9 ед., в том числе: добывающих нефтяных – 
6 ед., нагнетательных (перевод из добывающего фонда) – 
3 ед. Фонд водозаборных скважин – 47 ед. В целом на неф-
тяных оторочках ботуобинского горизонта бурению подле-
жат 383 скважины, в том числе: добывающих нефтяных – 
256 ед., нагнетательных – 127 ед. 

Согласно варианту 2, разработка запасов нефти осу-
ществляется на режиме газовой шапки. Общий фонд экс-
плуатационных скважин – 446 ед., в том числе: добываю-
щих газовых – 108 ед., добывающих нефтяных – 338 ед. 

Вариант 3 представляет собой вариант разработки за-
пасов нефти Северного блока с искусственным поддер-
жанием пластового давления посредством внутриконтур-
ного заводнения и площадной системы размещения сква-
жин, при этом разработка запасов нефти Южного блока 
производится на режиме газовой шапки. В целом на неф-
тяных оторочках ботуобинского горизонта бурению подле-
жит 151 скважина, в том числе: добывающих нефтяных – 
99 ед., нагнетательных – 52 ед. 
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Рис. 4. Структурная карта ботуобинского  
продуктивного горизонта. 
1 – скважины; 2 – изогипсы кровли коллекторов, м;  
3 – разрывные нарушения; 4 – линия отсутствия коллекторов. 
Контуры газоносности: 5 – внешний, 6 – внутренний. 
Контуры нефтеносности: 7 – внешний, 8 – внутренний;  
9 – граница лицензионного участка

Рис. 5. Схема размещения скважин и отработки 
технологии внутриконтурного заводнения на 
ботуобинском горизонте



Вариант 4 предполагает разработку запасов нефти на 
режиме газовой шапки. Общий фонд эксплуатационных 
скважин – 207 ед., в том числе: добывающих газовых – 
108 ед., добывающих нефтяных – 99 ед. 

Стоит отметить, что нефтяные оторочки ботуобинского 
горизонта предлагается вскрывать наклонно-направлен-
ными скважинами с горизонтальным окончанием ствола 
длиной 400 м – в вариантах 1-2 и длиной 1500 м – в ва-
риантах 3-4. 

Примерное размещение скважин приведено на ри-
сунке 4. 

На рисунке 5 представлена примерная схема разме-
щения скважин по варианту 3. 

Технологические показатели разработки по вариан-
там по ботуобинскому горизонту представлены на рисун-
ках 6 и 7. 

На рисунке 6 видно, что максимальная добыча нефти 
достигается согласно варианту 3 – с искусственным под-
держанием пластового давления. 

Анализ применения методов увеличения 
нефтеизвлечения 

Мероприятия по интенсификации притока проведены 
в 12 скважинах: №№321-46, 321-52, 321-53, 321-55, 321-58, 
321-61г, 321-66, 321-67, 321-71, 321-72г, 321-75 и 321-78. 
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Рис. 6. Динамика годовой добычи нефти

Рис. 7. Динамика накопленной добычи нефти



Виды проведенных работ: глинокислотная обработ-
ка, термогазохимическое воздействие, минигидрораз-
рыв пласта, газодинамический разрыв пласта, гидро-
разрыв пласта. 

Глинокислотная обработка продуктивного пласта вы-
полнена в восьми скважинах: №№321-46, 321-52, 321-53, 
321-61г, 321-67, 321-71, 321-72г и 321-77. В скважине №321-
77 при испытании ботуобинского горизонта отмечено по-
вышение притока с 2,14 до 12,86 тыс. м3/сут. В остальных 
скважинах глинокислотная обработка значительных ре-
зультатов по повышению дебитов не принесла. 

Термогазохимическое воздействие на пласт пороховы-
ми генераторами давления проведено в трех скважинах: 
№№321-52, 321-55 (ПГД-42/200) и 321-78 (ПГД БК-100 М). В 
результате прирост незначительный или уменьшился. 

В скважине №321-66 при испытании хамакинского го-
ризонта произвели работы по интенсификации притока 
с помощью технологии минигидроразрыва пласта взры-
вом торпед из детонирующего шнура. Дебит изменился 
с 0,06 до 0,71 м3/сут. 

Газодинамический разрыв пласта произведен в сква-
жине №321-71. По его результатам дебит в хамакинском 
горизонте снизился с 3,16 до 0,84 м3/сут. 

В марте 2015 года с целью увеличения продуктивно-
сти скважины проведен гидравлический разрыв пласта 
(ГРП). Основной ГРП выполнен сшитым гелем проппан-
том ForePROP с последующей продавкой солевым рас-
твором. Объем проппанта, закачанного в скважину, со-
ставил 50 тонн. 

Жидкость, несущая проппант, введена в скважину под 
давлением, превышающим пластовое (12,8 МПа). Давле-
ние ГРП составило 25,14 МПа. Проппант остается в об-
разовавшейся трещине для предотвращения полного ее 

смыкания и образования проводящего канала от сква-
жины до несущей формации. 

Параметры трещины следующие: 
полудлина закрепленной трещины – 105 м; •
высота трещины вдоль стенки скважины – 51 м; •
средняя ширина трещины по продуктивной зоне – •
3,5 мм; 
проводимость – 2508 мД·м; •
объем проппанта – 50 тонн. •
После выполненных работ по интенсификации прито-

ка проведена очистка скважины, выполнены газодина-
мические и газоконденсатные исследования. Скважина 
исследована на пяти режимах прямого и двух обратного 
хода исследований со снятием кривой восстановления 
давления. Рабочие дебиты составили от 160 до 300 тыс. 
м3/сут. при депрессии 0,6-1,2 МПа. 

Из анализа результативности методов интенсифика-
ции притоков УВ, примененных на разведочных скважи-
нах месторождения в разные периоды геологоразведоч-
ных работ, следует, что одним из основных методов це-
лесообразно рассматривать гидроразрыв пласта, учиты-
вая при этом, что минигидроразрывы пласта могут иметь 
низкую эффективность. Поэтому в качестве основного 
геолого-технического мероприятия на эксплуатационных 
скважинах месторождения предлагается применить 
большеобъемные или многостадийные ГРП. 

Многостадийный ГРП (см. рисунок 8) позволяет в од-
ной пробуренной скважине произвести несколько ГРП, 
за счет этого повышается охват ранее не дренируемых 
зон и происходит интенсификация притока жидкости. 
Данная технология позволяет ввести в разработку ранее 
нерентабельные запасы, увеличить темп выработки и 
коэффициент нефтеотдачи. 
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Рис. 8. Многостадийный гидроразрыв пласта



Осуществляя выбор скважины для проведения МГРП, 
необходимо учитывать расстояние до водоносных и га-
зовых горизонтов, качество цементного кольца в наме-
ченном интервале разрыва, состояние забоя эксплуата-
ционной колонны и устья скважины. 

Для гидроразрыва предпочтительны породы пластов, 
которые при воздействии или эксплуатации не разру-
шаются и в которых не наблюдаются песчаные пробки, 
т.е. сцементированные, слабопроницаемые, крепкие по-
роды. Применение многостадийного ГРП в системах с 
ППД показывает высокую эффективность, при этом не-
обходимо исключить расположение трещин вблизи ВНК, 
линий или очагов нагнетания, так как это способно при-
вести к прорыву воды и уменьшению дебита по нефти. 

Основные условия применения: 
достаточная эффективная толщина (не менее 5 м); •
достаточная толщина непроницаемых разделов (бо-•
лее 7 м); 
расчлененность продуктивного интервала – не более 3-5; •
скважина должна быть технически исправна; •
проницаемость пласта не более 0,03 мкм2; •
вязкость нефти в пластовых условиях не более 5; •
достаточное расстояние до ГНК и ВНК. •
Многостадийный ГРП не рекомендуется проводить в 

технически неисправных скважинах с разрушенным це-
ментным камнем или в скважинах с неудовлетворитель-
ным цементированием. Важным критерием моделирова-
ния процесса МГРП является учет длины горизонтально-
го ствола скважины и текущие дебиты. 

Расчет технологического процесса 
проведения многостадийного ГРП 

Для анализа технологической эффективности прово-
дится расчет двухступенчатым способом. Сначала вы-
полняются предварительные расчеты с помощью анали-
тических моделей для сокращения количества дальней-
ших вычислений и определяется влияние параметров на 
конечную добычу нефти. В качестве уточнения результа-
тов производятся гидродинамические расчеты. 

Следует определить количество стадий гидравличе-
ского разрыва на данной горизонтальной скважине и по-
лудлины трещин. Данные параметры являются осново-
полагающими при проектировании МГРП. 

При выполнении расчета дебита горизонтальной 
скважины и используется следующая формула 

 

где k – проницаемость пласта, м2; h – толщина пласта, м; 
μ – вязкость нефти, Па·с; L – длина горизонтальной сква-
жины, м; l – расстояние до контура питания, м; Pпл – пла-

стовое давление, Па; Pзаб – забойное давление, Па; P0 – 
давление на границе межтрещинного пространства, Па. 

Первый член данного уравнения характеризует при-
ток жидкости к границе трещинного пространства без 
учета влияния внешних частей зон дренирования крайних 
трещин. Влияние внешних частей зон дренирования край-
них трещин рассчитывается по формуле 

 

где sf– площадь трещины (sf = 2·h·xf ), м2; lf – полудлина 
трещины ГРП, м. 

Давление на границе межтрещинного пространства 
определяется по формуле: 

 

Исходные данные для расчета приведены в таблице 3. 
Для горизонтальной скважины с четырьмя стадиями 

ГРП и полудлиной трещин 40 м значение площади тре-
щин равно: 

 

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ОТРАСЛЕВОЙ ЖУРНАЛ 81

Табл. 3. Исходные данные

Название параметров Значение

Пластовое давление Рпл, МПа 25

Полудлина трещины xf, м 40

Нефтенасыщенная толщина h, м 12

Объемный коэффициент b 1,019

Проницаемость пласта k, мкм2 0,1

Расстояние до контура питания l, м 200

Длина горизонтальной скважины L, м 500

Вязкость нефти μ, мПа·с 10,3



тогда 
 

Приток жидкости в горизонтальную скважину без 
трещин при расчете дебита жидкости не учитывается, что 
является недостатком применяемой модели. При малом 
числе трещин возникающая при этом погрешность спо-
собна оказывать влияние на результат. Но при дальней-
шем росте количества трещин ошибка значительно 
уменьшается, т.к. основная часть потока уходит в трещи-
ны. Ввиду этого число стадий ГРП в горизонтальной сква-
жине менее четырех не рассматривается. 

Результаты расчета дебита жидкости Qж и давления 
P0 на границе трещинного пространства приведены в таб-
лице 4. 

Графическая зависимость дебита жидкости от числа 
стадий ГРП представлена на рисунке 9. 

На рисунке 9 видно, что при числе стадий ГРП больше 
10 значительного прироста дебита не наблюдается, а при 
дальнейшем росте числа стадий происходит выполажи-
вание графика. 

Чтобы оценить влияние иных параметров на показа-
тели добычи после проведения многостадийного ГРП, не-
обходимо проанализировать зависимости дебитов от ко-
личества стадий ГРП для различной полудлины трещин 
40, 60, 80, 100 и 120 метров. 

Обязательным критерием проектирования многоста-
дийного ГРП является учет падения дебитов. Произведем 
расчет накопленной добычи нефти за три года с учетом 
экспоненциального темпа падения дебита. Коэффициент 
эксплуатации скважин в среднем равен 0,96. Плотность 
нефти в поверхностных условиях 886 кг/м3. 

Экспоненциальный коэффициент падения рассчиты-
вается по формуле: 
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Табл. 5. Динамика среднесуточных дебитов

t, мес. 0 1 2 3 4 5 6 7 8 … 36

q, тонн/сут. 270,41 257,23 244,31 232,15 220,65 209,71 199,32 189,43 180,12 … 43,38

Табл. 4. Результаты расчета дебита жидкости и давлений от числа стадий МГРП

Число 
стадий 

ГРП
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Р0, МПа 24,3 18,2 14,4 11,9 10,2 9,1 8,2 7,6 7,1 6,7 6,4 6,2

Qж, м3/сут 223,1 264,4 291,3 308,2 319,3 327,3 333,1 337,3 341,2 343,1 345,2 347,3
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Рис. 9. Зависимость дебита жидкости от числа стадий ГРП



где qн – добыча нефти на начало расчетного периода, 
м3/сут.; qк – добыча нефти на конец расчетного периода, 
м3/сут. 

Дебит нефти при этом рассчитывается по формуле: 
 

где а – экспоненциальный коэффициент падения (а = 0,61); 
t – время, м. 

Тогда 
 

Динамика среднесуточных дебитов нефти представ-
лена в таблице 5. 

Кривая падения дебита по нефти представлена на ри-
сунке 10. 

Следующим шагом является расчет накопленной до-
бычи нефти, учитывая коэффициент эксплуатации и про-
суммировав перемноженный дебит на число дней в каж-
дом месяце по формуле: 

 

где kэкспл – коэффициент эксплуатации (отношение сум-
марного времени работы всех скважин к суммарному вре-
мени работы действующих скважин, принимается равным 
0,96); qi – средний дебит i-го месяца, м3/сут.; ni – число 
дней в i-м месяце. 

Таким образом, значение накопленной добычи равно: 
 

Зависимость накопленной добычи нефти от числа ста-
дий ГРП для их различных полудлин показана на рисунке 11. 

По построенным графикам выполнена оценка степе-
ни влияния каждого параметра (полудлина трещины, ко-
личество стадий) на дебиты скважины. 

Экономическая оценка технологических 
вариантов разработки 

Для того чтобы оценить, насколько проект экономиче-
ски эффективен, необходимо определить срок его окупае-
мости, а также произвести расчет инвестиционной привле-
кательности проекта. Это возможно сделать с помощью 
таких показателей, как внутренняя норма доходности, ин-
декс рентабельности и чистый дисконтированный доход. 

Расчет производится для пятистадийного ГРП с полу-
длиной трещин 120 м. Данные о затратах приведены в 
таблице 6. 

Выручка от реализации рассчитана в условиях сред-
него уровня майских цен на нефть и курса доллара США. 
Стоимость барреля нефти сорта «Urals» составила $66,1. 
Среднее значение курса доллара США к рублю Россий-
ской Федерации, устанавливаемое Центральным банком 
РФ – 73,2. В таблице 7 представлены полученные резуль-
таты расчета показателей эффективности. 

Аналогичный расчет выполнен для всех вариаций по-
лудлин трещин 40, 60, 80, 100, 120 м и количества стадий 
разрыва от 4 до 15. График зависимости накопленного 
ЧДД от полудлин трещин и количества стадий ГРП пред-
ставлен на рисунке 12. 

В ходе расчета установлено, что наибольший накоп-
ленный ЧДД достигается при полудлине трещины 120 м 
и количестве стадий гидроразрыва, равном 5. Так как 
накопленный ЧДД (NPV) составит 687,044 млн руб. (т.е. 
NPV > 0), значит, рассматриваемый проект эффективен. 
Поступления от его реализации покрывают затраты и 
обеспечивают прибыль от вложенных средств. 
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Рис. 10. Кривая падения дебита нефти



Индекс доходности инвестиционного проекта опреде-
ляется по формуле: 

 

где K – капитальные затраты, млн руб.; Т – последний год 
срока эксплуатации; DF – коэффициент дисконтирования. 

Проект считается экономически целесообразным при 
PI > 1. В результате расчета PI составил 10,15, следова-
тельно, условие выполняется. 

Срок окупаемости (РР) – время, необходимое для воз-
мещения первоначальных вложений. Исходя из значения 
ЧДД за 1-й год реализации проекта, равный 402,638 млн 
руб., среднесуточный доход от добычи нефти составит 
1,103 млн руб. в сутки. 

Срок окупаемости проекта определяется по формуле: 
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Табл. 7. Расчет показателей эффективности проекта

Наименование показателя 1-й год 2-й год 3-й год

Выручка, млн руб. 805,122 478,669 284,572

Затраты на проведение МГРП, млн руб. 75,047 – –

Прибыль до налогообложения, млн руб. 503,298 268,796 129,370

Налог на прибыль, млн руб. 100,659 53,759 25,874

Денежный поток, млн руб. 402,638 215,037 103,496

Коэффициент дисконтирования 1 0,893 0,797

Дисконтированный денежный поток, млн руб. 402,638 191,997 92,407

Накопленный дисконтированный денежный поток (NPV), млн руб. 402,638 594,636 687,044

Табл. 6. Затраты на проведение пятистадийного ГРП

№ Наименование Суммарная стоимость, 
млн руб.

1 Расходы на приобретение химических веществ для проведения многостадийного ГРП 71,151

2 Расходы на технику 3,5

3 Ежемесячные расходы на заработную плату

4 Амортизация 0,189

5 Расходы на горюче-смазочные материалы 1,759

Итого 74,840
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Рис. 11. Зависимость накопленной добычи нефти от числа стадий ГРП



 

где K – капитальные затраты, млн руб.; П – прибыль от 
реализации проекта, млн руб. 

Срок окупаемости проекта составит 68 дней. 

Заключение 
Рассматриваемое нефтегазоконденсатное месторож-

дение отличается сложным геологическим строением и 
особыми термобарическими пластовыми условиями, для 
освоения необходимы передовые технологии. Именно по-
этому, как отмечалось ранее, долгие годы к разработке 
месторождения не приступали. Комплексное освоение 
нефтяных оторочек началось только в 2020 году. 

Из анализа эффективности методов интенсификации 
притоков углеводородов, примененных на разведочных 
скважинах месторождения в разные периоды геолого-
разведочных работ, следует, что одним из основных ме-
тодов целесообразно рассматривать гидроразрыв пла-
ста, учитывая при этом, что минигидроразрывы пласта 
могут иметь низкую эффективность. Поэтому в качестве 
основного геолого-технического мероприятия на эксплуа-
тационных скважинах месторождения предлагается при-
менить именно многостадийный гидроразрыв пласта, его 
эффективность подтверждается расчетами на основе 
аналитической модели. 

В ходе экономического расчета определено опти-
мальное число стадий многостадийного ГРП и полудлина 
трещин (5 стадий и 120 метров соответственно). NPV со-
ставил 687,044 млн руб., индекс доходности – 10,15, а 
срок окупаемости – 68 дней. 

Многостадийный гидроразрыв пласта является од-
ним из наиболее эффективных методов интенсификации 
добычи нефти из низко- и среднепроницаемых неодно-
родных коллекторов и увеличения выработки запасов 
нефти. Развитие технологии, а именно применение вариа-
ций МГРП доказывает свою высокую технологическую 
эффективность.  
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Что первое, курица или яйцо? Сначала обрисковать 
запасы, разработка которых в настоящий момент может 
быть нерентабельной, или сначала подобрать техноло-
гию, потратив на это время и инвестиции, а потом уточ-
нять запасы? Каждый раз, двигаясь по кругу, недрополь-
зователи вынуждены искать уникальные решения по 

минимизации затрат на капиталоемкие ОПР по адапта-
ции технологии с одновременным подтверждением 
объема и качества запасов УВ. В таких условиях освое-
ние ТРИЗ для компаний сравнимо с запуском спутника 
в космос. А что если направить усилия на реалистичный 
сценарий, переключить внимание на более доступные 
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В России вовлеченность ТРИЗ в разработку пока остается на низком уровне. Любой опыт уникален. 
Какие результаты дает разработка месторождения в ЯНАО?
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запасы, к тому же с высоким потенциалом тиражирова-
ния и компенсации падающей добычи в традиционных 
регионах? Ачимовские отложения – наиболее перспек-
тивные среди российских ТРИЗ. При суммарных извле-
каемых запасах в 2,2 млрд т нефти вовлеченность все 
еще на низком уровне. Сложность отложений заключа-
ется в аномальных ФЕС пластов. На сегодняшний день 
высокие технологические показатели интенсификации 
сложных запасов достигаются с помощью бурения все 
более протяженных горизонтальных стволов и прове-
дения различных модификаций многостадийных гидро-
разрывов пласта. Подбор оптимальной конструкции ГС 
в сочетании с МГРП позволит обеспечить рентабельную 
добычу с ачимовских объектов. 

Потенциал трудноизвлекаемых запасов 
Доля ТРИЗ от общих запасов России продолжает 

ежегодно расти, и на сегодняшний день их значение 
значительно выше, чем подобная доля в добыче. На го-
сударственном балансе основные категории ТРИЗ уже 
составляют суммарно 40% от общих запасов, при том 
что в добыче значение доли ТРИЗ менее 25% [1]. И в ос-
новном добыча по ТРИЗ ведется на наиболее привычных 
категориях запасов, таких как тюменская свита, низко-
проницаемые пласты с показателем около 2 мДарси. 
Учитывая тот факт, что оставшиеся 60% запасов вклю-
чают в себя шельф и новые регионы со слаборазвитой 
инфраструктурой, на ТРИЗ делается основной упор в ре-
шении задачи поддержания добычи в ближайшие годы. 

Наиболее перспективной категорией ТРИЗ – с высо-
ким потенциалом добычи и готовностью к вводу в раз-
работку – является ачимовская свита. Преимуществом 
данной категории является локализация в регионах с 
традиционной добычей (ХМАО и ЯНАО), а следовательно, 
с существующей инфраструктурой подготовки и реали-
зации товарной продукции. 

Таким образом, ввод в разработку ачимовских запа-
сов позволит компенсировать снижение профиля по 
ключевым макрорегионам добычи России и обеспечит 
загрузку существующих мощностей подготовки и реали-
зации УВС, минимизируя тем самым инвестиции в но-
вую инфраструктуру для владельцев таких ЛУ и при 
этом сохраняя рентабельность предприятий с истощен-
ными запасами за счет предоставления услуг по про-
цессингу. Подобный сценарий является максимально 
рациональным и эффективным с точки зрения отрасле-
вой синергии. 

Уровень добычи с Ачимовки за последние пять лет 
вырос на 30%, до 21 млн т нефти (см. рисунок 1). Суммар-
ные извлекаемые запасы на государственном балансе 
составляют 2,2 млрд т нефти, что отражает все еще низ-
кий уровень вовлеченности запасов данной категории. 

Аномальные ФЕС – проблематика 
ачимовских пластов 

Основной сложностью для освоения составляет ано-
мальность пластовых условий в ачимовских отложениях. 
Более половины запасов характеризуется аномально вы-
сокими пластовыми давлениями, около четверти обла-
дают низкой проницаемостью, в дополнение к этому еще 
высокая расчлененность и неоднородность распределе-
ния фильтрационных свойств по пласту. 

Однако имеющийся в отечественной отрасли техноло-
гический арсенал способен обеспечить рентабельную до-
бычу даже с учетом описанных выше сложностей запасов. 
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Рис. 1. Динамика запасов и добычи по Ачимовской свите

Основной сложностью для освоения  
составляет аномальность пластовых условий  
в ачимовских отложениях



Развитие высокотехнологичных  
решений для ТРИЗ 
Бурение горизонтальных стволов  
с многостадийным ГРП 

Технологии бурения скважин с горизонтальным ство-
лами показывают высокую эффективность в комплексе 
с МГРП, особенно при разработке низкопроницаемых по-
род. Сегодня более половины (55%) нового бурения в Рос-
сии составляют горизонтальные скважины, при этом 
охват ТРИЗ горизонтами составляет практически 100%. 

Технологии за последние 10 лет претерпели значи-
тельные изменения по всем сопутствующим направле-
ниям, таким как бурение и заканчивание скважин, выбор 

жидкости и пропанта для ГРП, чистота и количество ме-
роприятий, компоновка скважинного оборудования (см. 
таблицу 1). 

Прослеживается тренд в стимуляции низкопроницае-
мых коллекторов в направлении высокого расхода жид-
кости во время операции, что в свою очередь требует 
снижения вязкости жидкости для минимизации потерь 
давления на трение. Эффективное вовлечение пласта 
достигается за счет активации естественных трещин и 
высокой скорости распространения жидкости песконо-
сителя. Поэтому при выборе жидкостей для ГРП на низ-
копроницаемых породах предпочтение отдается жидко-
стям с низкой вязкостью и технологиям с добавками для 
снижения трения (см. рисунок 2). 
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Таблица 1. Развитие технологии ГС с МГРП

Направление 2014-2015 2018-2020 2021-2022 2023

Технология
• ГС до 1000 м 
• Эксплуатационный 

хвостовик  
Ø 114 мм

• ГС до 1200 м 
• Эластичные 

цементы 
• Цементаж с 

вращением 
• РУО с плоским 

реологическим 
профилем

• ГС до 1500 м 
• РУО при бурении 

секции под ЭК 
• Переход на хвостовик 

Ø 127 мм 
• Разработка 

отечественной 
подвески хвостовика

• ГС до 2000 м 
• Без РУО 
• Реализация проекта 

«Monobore Ø140 мм» 
(смена конструкции 
скважины)

Бурение

• Нецементируемый 
хвостовик 

• ГПП 
• Закачка ГРП по 

обсадной колонне

• Цементируемый 
хвостовик 

• Plug & Perf на 
кабеле 

• Кумулятивная 
перфорация 

• Один диаметр НКТ 
до устья

• Цементируемый 
хвостовик 

• Кумулятивная 
перфорация 

• За 1 СПО при спуске 
пакер-пробки 

• Растворимые пробки 
(импортные)

• Цементируемый 
хвостовик 

• Разрывные муфты  
в составе ОК 

• Российские 
композитные и 
растворимые пробки 

• Повторная стимуляция

Заканчивание

• 9 стадий 
• Q=8 м3/мин

• 16 стадий 
• Q=10-12 м3/мин

• 18-30 стадий 
• Q=12-14 м3/мин

• До 40 стадий 
• Q=17 и более м3/мин

• Стандартный ГРП 
• <70 т пропанта  

на стадию

• Гибридный ГРП 
• 70-100 т пропанта 

на стадию

• ГРП на основе 
ксантана и ПАА 

• 100-150 т пропанта  
на стадию

• Замещение до 50% 
пропанта кварцевым 
песком 

• >150 т пропанта  
на стадию

Источник: lанные компаний, TERRA-investment

Slick Water Гибридный ГРП ГРП на основе линейного геля ГРП на основе сшитого геля

Вязкость жидкости1,0 сП 1000 сП

Разветвленная
сеть трещин

Сеть трещин Множественные
трещины

Магистральная трещина
с ответвлениями

Магистральная
трещина

Рис. 2. Зависимость вязкости жидкости и типа трещины

Источник: Данные компаний, TERRA-investment



Fishbone 
Технология Fishbone представляет собой метод строи-

тельства скважины с особой траекторией бурения, при 
которой от горизонтального ствола отходят многочислен-
ные ответвления. Впервые данная технология была при-
менена в Западной пустыне Египта компанией Shell. Раз-
работка принадлежит норвежской компании, специали-
зирующейся на технологиях интенсификации добычи 
нефти и газа. В России данная инновационная технология 
впервые была реализована на Восточно-Мессояхском 
месторождении в 2016 году совместным предприятием 
«Газпром нефти» и «Роснефти». 

Данная технология имеет перспективы применения 
на Ачимовских отложениях в ситуации, когда отсутствуют 
устойчивые стресс-барьеры и проведение МГРП несет 
больше рисков прорыва в водо- и газонасыщенные гори-
зонты, чем возможности добывать жидкие УВ. 

Технология имеет ряд преимуществ, среди которых 
высокий охват нефтенасыщенных участков, достижение 
высокой точности при цементировании и перфорирова-
нии, менее агрессивное воздействие на пласт, отсутствие 
резких падений дебитов в отличие от методов интенси-
фикации. При этом есть ряд серьезных недостатков, свя-
занных со сложностью самой технологии проведения 
ствола, высоких требований по изученности геомехани-
ки, ну и ключевой – высокая стоимость такой скважины 
как при строительстве, так и при эксплуатации. 

МЗБС 
В технологии многозабойных скважин уже закрепи-

лась классификация Technology Advancement of Multi-La-
terals – TAML, которая включает в себя шесть прогрес-
сивных уровней, определяющих сложность строитель-
ства скважин на основе заканчивания, соединения и гид-
равлической целостности (см. таблицу 2). 

Среди российских компаний опыт бурения много-
ствольных скважин, в том числе на материковой части 

российских запасов, имеют компании «ЛУКОЙЛ» и «Газ-
пром нефть». 

Оценка эффективности освоения 
ачимовских запасов на примере 
месторождения в ЯНАО 

Российская отрасль обладает достаточным опытом 
и технологическим развитием для полномасштабной раз-
работки пластов ачимовской свиты, в том числе харак-
теризующихся аномальными ФЕС. Как показывают мно-
гочисленные результаты фактически проведенных работ 
по бурению и заканчиванию скважин, при разработке 
ачимовских отложений наиболее эффективной техноло-
гией являются горизонтальные скважины с МГРП [2]. 

В качестве примера для оценки эффективности ос -
воения запасов ачимовской свиты взято Дремучее ме-
сторождение, расположенное в центральной части ЯНАО. 
Недропользователем является компания «ЦЕНТРГЕКО», 
которая на текущий момент выделила первый в России 
технологический полигон для целей разработки опти-
мальной технологии добычи с ачимовской свиты. 

Продуктивные пласты Дремучего месторождения ха-
рактеризуются сложным строением и обладают низкими 
фильтрационно-емкостными свойствами. В связи с чем 
важной задачей для обеспечения экономически эффектив-
ной и максимально возможной выработки запасов нефти 
является выбор оптимальной технологии разработки. 

По результатам сейсмических и поисково-разведоч-
ных работ на Дремучем месторождении определен кон-
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Таблица 2. Классификация технологий многозабойных скважин
Уровень 

сложности Описание Преимущество

TAML 1 Бурение основной скважины и боковых стволов без 
использования обсадной колонны Прочность соединения и изоляция пластов

TAML 2
Обсаженный и цементированный основной ствол, 

боковые стволы могут быть оборудованы хвостовиком 
или оставаться открытыми

Улучшенная изоляция основного ствола; 
гибкость в оборудовании боковых стволов

TAML 3 Обсаженный и зацементированный основной ствол, 
боковые стволы обсажены, но не зацементированы

Усиленная изоляция основного ствола; 
гибкость в управлении боковыми стволами

TAML 4 Оба ствола скважины обсажены  
и зацементированы на стыке

Более высокий уровень изоляции и 
прочности стволов

TAML 5 Обсаженные и цементированные основной и боковые 
стволы, герметичность обеспечивается пакером

Эффективная герметизация соединения; 
усиленная структура обсады

TAML 6 Основной ствол скважины с разветвлением забоя Множество точек доступа к пластам; более 
сложная архитектура скважины

Источник: TAML (Flatern R. Rod Pump Systems), TERRA-investment

Сегодня более половины (55%) нового бурения  
в России составляют горизонтальные скважины, 
при этом охват ТРИЗ горизонтами составляет 
практически 100%



тур нефтеностности. Проведена длительная отработка 
пробуренных наклонно-направленных скважин – средний 
дебит за первые полгода по жидкости соствляет 35 т/сут. 
В основу прогноза технологических показателей по сква-
жинам заложены фактические данные отработки. 

Проведена оценка по трем вариантам разработки с 
различной конструкцией скважин: 

1-й вариант: разработка горизонтальными скважина-•
ми с длиной горизонтального окончания 1000 м с про-
ведением 10 стадий МГРП; 
2-й вариант: разработка горизонтальными скважина-•
ми с длиной горизонтального окончания 1400 м с про-
ведением 14 стадий МГРП (базовый вариант); 
3-й вариант: разработка многозабойными скважина-•
ми с длиной горизонтального окончания материнско-
го ствола 1400 м, дополнительных ответвлений по 
350 м (4 шт) с проведением 14 стадий МГРП. 

Строительство скважины в соответствии с вариантом 
1 с ГС в 1000 м и 10 стадиями ГРП будет стоит в текущих 
условиях порядка 280 млн руб. Для ввода в эксплуатацию 
скважины с длиной горизонта 1400 м и 14 стадиями ГРП 
понадобится 330 млн руб. При этом стоимость многоза-
бойной скважины будет значительно выше в связи со 
сложностью строительства такой конструкции и составит 
почти 450 млн руб. 

Как оценивались прогнозные дебиты? 
По всем вариантам проведена технико-экономиче-

ская оценка с учетом фактических показателей отработки 
скважин на рассматриваемых ачимовских пластах. Де-
бит жидкости в первые полгода по конструкциям сква-

жин варьируется от 76 до 116 т в сутки по нарастающей. 
При этом накопленная добыча нефти за десятилетний пе-
риод оценки по варианту 1 значительно уступает вариан-
там 2 и 3 (см. таблица 3). 

Несмотря на более высокую добычу и накопленный 
денежный поток по варианту 3 с МЗБС, оптимальным с 
точки зрения NPV и доходности инвестиций является ва-
риант 2 с менее сложной конструкцией: ГС 1400 м и с 
14 стадиями ГРП. 

Для подтверждения эффективности такой конструк-
ции скважины и донастройки технологии под конкретные 
пласты необходимо провести ОПР. Технологический поли-
гон для данной задачи позволит обеспечить возможность 
проведения данной работы, но для снижения рисков и 
обеспечения рентабельной разработки необходимы также 
льготные налоговые условия для таких сложных запасов. 
Эффективность скважины выше оценена без учета назем-
ной инфраструктуры для подготовки товарной продукции. 

Проведение ОПР на Технологическом полигоне запла-
нировано на 2025 г. Далее по результатам будет выбрана 
наиболее перспективная технология, а также произведе-
на оценка перспективы полномасштабной разработки 
Дремучего месторождения… 
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Таблица 3. Сравнение расчетов по скважинам различой конструкции

Вариант 1 
ГС 1000 м

Вариант 2 
ГС 1400 м

Вариант 3 
МЗБС

Дебит жидкости в первые полгода т/сут. 76 97 116

Накопленная добыча тыс. т 23 38 49

CAPEX стоимость строительства млн руб. 280 330 449

FCF на тонну руб./т 2 831 5 108 5 276

NPV (@ 17%) на тонну руб./т -60 1 396 1 369

PI д. ед. 0,99 1,17 1,16

PP (период окупаемости) лет 10,0 3,9 3,9

IRR % 16% 36% 33%

Источник: TERRA-investment при цене нефти марки URALS $71,1/bbl и курсе 90 руб./$

При разработке ачимовских отложений наиболее 
эффективной технологией являются 
горизонтальные скважины с МГРП
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В мире ежегодно выливается в окружающую среду 
120-200 млн т нефти, в том числе 15-25 млн т в России. 
Эта нефть не только загрязняет воду и почву, но и теряет-
ся для экономики. 

Согласно Росстату, ежегодно в РФ образовано более 
0,5 млн т отходов нефтепродуктов и более 5 млн т прочих 

нефтесодержащих отходов, включая отходы при буре-
нии1. Эти данные основаны на отчетности самих нефтя-
ных компаний, и их следует считать существенно зани-
женными. 

Признанные Минприроды РФ экспертные оценки ха-
рактеризуют накопленные запасы нефтешламов на тер-

НЕФТЬ ОТДЕЛЬНО,  
ЧИСТЫЙ ГРУНТ ОТДЕЛЬНО

ИГОРЬ ШКРАДЮК 
Координатор программы экологизации 
промышленности Центра охраны дикой природы

В России существует несколько технологий по очистке окружающей среды от нефтешламов, но на зако-
нодательном уровне в качестве единственного способа решения проблемы указана только одна техно-
логия. При этом ее «эффективность» под вопросом.
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1 ИТС НДТ 28-2017. Добыча нефти.



ритории России в 100 млн тонн. Специалисты нефтяной 
отрасли оценивают общее количество шлама в разы вы-
ше. География нахождения шламовых залежей очень ши-
рокая: в местах добычи нефти и при каждом НПЗ. Наибо-
лее крупные скопления находятся в ХМАО, Башкирии, Та-
тарстане, Оренбургской области, Саратовской области, 
Республике Коми. 

При нефтеперерабатывающих заводах только запа-
сы кислых гудронов в прудах-накопителях составляют 
более 1,5 млн тонн. В Ярославле, Самаре, Омске, Рязани, 
Нижнем Новгороде и т. д. отходы нефтепереработки ко-
пятся с советских времен. 

Хранение отходов нефтепереработки выводит из 
оборота 50-100 гектаров на один НПЗ в освоенных про-
мышленных районах. В районах нефтедобычи достовер-
ных данных о площади загрязненных и потерявших био-
продуктивность земель нет. Выбросы углеводородов в 
атмосферу и сбросы в поверхностные и подземные во-
ды влекут рост онкологических заболеваний у местных 
жителей. 

Нефтяные компании не занимаются извлечением раз-
литой нефти. Потеря 3-5% добытого сырья для них несу-
щественна. Поэтому в закон «Об охране окружающей сре-
ды» №7-ФЗ в статью 46 внесены изменения от 14 июля 
2022 года, возлагающие на организации в области геоло-
гического изучения, разведки и добычи углеводородного 
сырья, а также при переработке (производстве), транспор-
тировке, хранении, реализации углеводородного сырья 
обязанность ликвидировать разливы нефти. Время пока-
жет, сколько ресурсов ВИНКи потратят на исполнение тре-
бований закона, а сколько на уклонение от него. 

Более десятка российских фирм производят обору-
дование для переработки загрязненного углеводорода-
ми грунта. 

Технологии для переработки 
Наиболее распространены два подхода к технологии. 

Сжигание/пиролиз грунта с углеводородами с последую-
щим захоронением обожженного остатка на полигоне. 
Либо извлечение углеводородов центрифугированием. В 
последнем случае остаточное содержание нефти в грунте 
также требует захоронения остатка на полигоне. Центри-
фугирование является финальной стадией очистки неф-
тешлама для высоковязких, парафинистых, «лежалых» 
нефтешламов, кислых гудронов и т.д., так как требует 
серьезной предварительной подготовки сырья (нефте-
шлама) перед подачей на центробежные машины. От-
дельно взятая центрифуга малоэффективна. 

И безвозвратная потеря нефтепродукта в случае 
сжигания/пиролиза, и захоронение остатка на полигоне 
делают переработку экономически и экологически не-
интересной. 

Так же экономически неинтересны для переработки 
нефтешламы с низким содержанием нефти/нефтепро-
дукта, трудных для утилизации. Переработка таких от-
ходов требует повышенного тарифа утилизации, пла-
тить который нефтегазовые компании не готовы. Тре-
буется субсидирование переработки отходов со сторо-
ны государства, либо создание льготных условий для 
переработки. 

Поэтому еще в 1988 году Миннефтехимпром и Мин-
химмаш СССР выдали задание на разработку комплект-
ной технологической линии переработки загрязненных 
нефтепродуктами воды и грунта. Эта линия была разра-
ботана под руководством ВНИИ Нефтемаша. Технология 
позволяет принимать на переработку нефтяные шламы, 
полученные при добыче или нефтепереработке. 

Отличительной чертой технологии является примене-
ние ультразвука (см. «Краткое сравнение технологий: пи-
ролиз и экстракция»). В результате более 99% углеводо-
родов извлекаются и могут быть коммерчески использо-
ваны. Особенность ультразвуковой экстракции – воз-
можность очистки грунта от нефтепродуктов в шламона-
копителях, простоявших десятки лет. 

В результате переработки жидких, пастообразных или 
твердых отходов нефтепродуктосодержащих смесей не 
образуется никаких промышленных отходов. Продуктом 
очистки являются углеводороды, пригодные для приме-
нения в качестве топлива или сырья для переработки, а 
также вода и грунт. Грунт можно использовать для собст-
венных нужд организации производителя отхода, а если 
разработать ТУ, то грунт можно реализовать на сторону. 

На рисунке «Применение ультразвука» показано, на 
каких стадиях экстракции нефтепродуктов из нефтешла-
ма используется «мягкий» ультразвук малой мощности и 
«жёсткий» большой мощности. 

При содержании нефтепродуктов в загрязненном 
грунте более 100 кг/м3 стоимость полученного продукта 
превышает затраты на экстракцию. 

Производительность одной технологической линии – 
50-100 тыс. т жидких, пастообразных или твердых неф-
тешламов в год. Для ликвидации накопленного экологи-
ческого ущерба в масштабах России потребуется 100-
200 таких линий по очистке грунта и воды от нефти и 
нефтепродуктов. 

Комплектная линия для очистки стоит сотни миллио-
нов рублей. Но с учетом получения товарного продукта и 
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Признанные Минприроды РФ экспертные  
оценки характеризуют накопленные запасы 
нефтешламов на территории России  
в 100 млн тонн



отсутствия необходимости в захоронении грунта на по-
лигоне себестоимость переработки тонны шламов ниже, 
чем для пиролиза. 

Приоритетной нишей для применения оборудования 
ультразвуковой очистки являются накопленные шламы 
нефтедобычи и нефтепереработки в густонаселенных 
промышленных районах. Линия успешно перерабатывает 
даже кислые гудроны. В отдельных случаях затраты на 

очистку грунта, пропитанного нефтепродуктами, меньше 
стоимости земельного участка. 

Оборудование для ультразвуковой очистки нефтешла-
мов производится в России и не требует импортных ком-
понентов. 

За 30 лет линии ультразвуковой очистки нефтешла-
мов были поставлены в России, Беларуси, Туркмении и 
Венесуэле. 
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Применение ультразвука

Модуль Забор Подготовка Разделение Финишная

№1. Сбор жидких отходов

№2. Гидрокавитационный сепаратор

№3. Центрифуговое сепарирование ◼ / ◼
№4. Сбор густых и осадка

№5. Подготовка грунта к очистке ◼
№6. Очистка грунта от у-водородов ◼ ◼
№7. Обезвоживание грунта ◼
№8. Очистка технологической воды ◼
№9. Электродегидратор ◼
№10. Экстракционная очистка грунта ◼
№11. Акустическая очистка грунта ◼
№12. Биологическая очистка грунта ◼
◼ – мягкий ультразвук; ◼ – жесткий ультразвук

Краткое сравнение технологий: пиролиз и экстракция

Критерий оценки Пиролиз Экстракция

Универсальность Разрешено использование для определенных типов 
загрязняющих углеводородов 

Возможность переработки 
любых типов 

нефтезагрязненных грунтов

Продукты на выходе Смесь исходного грунта и сухого остатка пиролиза.  
Жидкий продукт (смола пиролиза). Пиролизный газ 

Очищенный грунт. Вода. 
Продукт для переработки  

или использования в качестве 
котельного топлива

Класс опасности продуктов

Твердый остаток: представляет собой смесь различных 
углеводородов 1-4 классов опасности. Загрязненный 

твердым остатком грунт (2-4 класс опасности), на сайте 
Безопасные технологии 4 класс опасности. Смола пиролиза: 

смесь различных углеводородов 1-4 классов опасности,  
и относится к горючим жидкостям и токсичным веществам 

(2 класс опасности по ГОСТ 12.1.007-76). Газ пиролиза 
представляет собой смесь веществ 1-5 классов опасности 

Класс продукта равен классу 
опасности исходного 

загрязнителя  
(фенол 2 класс опасности, 

нефть и бензин 3 класс 
опасности, мазут и ДТ –  

4 класс, масла – 3 или 4 класс).  
Грунт (5 класс опасности).

Максимальная температура 
процесса, °C 800 60-80

Необходимость останова для 
чистки оборудования Раз в 3 месяца Раз в год или реже

Себестоимость переработки без 
учета выручки от реализации 
углеводородов, руб

≈ 3 000 ≈ 2000



Законодательный барьер 
Несмотря на то что в России существуют эффектив-

ные технологии очистки окружающей среды от нефтешла-
мов, в отдельных субъектах Федерации законодательно 
установлено, что единственной технологией переработки 
нефтешламов является пиролиз. 

А на уровне федерального законодательства рассмат-
ривается ограниченный ассортимент технологий. 

Так, в принятом 15 апреля 2023 г. Постановлении Пра-
вительства2 на 67 страницах перечислены приоритетные 
направления и виды техники. И только для очистки от уг-
леводородов указаны не направления, а конкретные спо-
собы решения задачи. Так, пункту 5.4.4 «Установка очи-
стки нефтесодержащих жидкостей на основе технологии 
центробежной сепарации» соответствует класс 28.91 
ОКПД3 – «Оборудование для металлургии». А пункту 7.25 
«Оборудование для утилизации углеродсодержащих от-
ходов методом пиролиза» соответствует ОКПД 
28.21.12.000 «Печи и камеры промышленные или лабо-
раторные неэлектрические, включая мусоросжигатель-
ные печи, кроме хлебопекарных печей». 

Это все из раздела ОКПД 28 «Машины и оборудова-
ние, не включенные в другие группировки». 

При этом в классификаторе есть специальные классы 
для очистки почвы и воды: 

39.00.11 «Услуги по рекультивации и очистке почвы и •
грунтовых вод или его подклассами» 39.00.12.121 
«Услуги по очистке поверхности воды (рек, озер и т.п.) 
после разлива нефти и нефтепродуктов с использо-
ванием механических методов очистки», 
39.00.12.122 «Услуги по очистке поверхности воды •
(рек, озер и т.п.) после разлива нефти, конденсата га-
зового и продуктов их переработки с использованием 
физико-химических методов очистки». 

И почему-то центрифуги и пиролизные печи в эти 
классы не включены. 

Странные неувязки в законодательстве – одна из 
причин того, что распространение экологических тех-
нологий в стране буксует. Миллионы тонн нефти и неф-
тепродуктов по-прежнему остаются в земле или уплы-
вают в океан. 
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2 Постановление Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2023 г. № 603 «Об утверждении приоритетных направлений проектов технологического суверенитета и проектов 
структурной адаптации экономики Российской Федерации и Положения об условиях отнесения проектов к проектам технологического суверенитета и проектам структурной 
адаптации экономики Российской Федерации, о представлении сведений о проектах технологического суверенитета и проектах структурной адаптации экономики Российской 
Федерации и ведении реестра указанных проектов, а также о требованиях к организациям, уполномоченным представлять заключения о соответствии проектов требованиям к 
проектам технологического суверенитета и проектам структурной адаптации экономики Российской Федерации». 

3 «ОК 034-2014 (КПЕС 2008). Общероссийский классификатор продукции по видам экономической деятельности (ОКПД 2)» (утв. Приказом Росстандарта от 31.01.2014 N 14-ст) (ред. от 
04.02.2022).

Комплектная линия для очистки стоит 
сотни миллионов рублей. Но с учетом 

получения товарного продукта  
и отсутствия необходимости в захоронении 

грунта на полигоне себестоимость 
переработки тонны шламов ниже,  

чем для пиролиза

При нефтеперерабатывающих заводах только 
запасы кислых гудронов в прудах-накопителях 
составляют более 1,5 млн тонн



Покорение Северного полюса в надводном плавании 
было одним из приоритетов Советского Союза в Аркти-
ке. Как вспоминал Герой Социалистического Труда Ана-
толий Ламехов, старший электромеханик атомохода 
«Арктика» Игорь Домахин предложил капитану Юрию Ку-
чиеву попробовать сходить на Северный полюс. Идею 
поддержал министр морского флота СССР Тимофей Гу-
женко. Против был один из «отцов» атомохода академик 

Анатолий Александров, который опасался, что «Арктика» 
не сумеет справиться с арктическими льдами. Но его 
удалось уговорить. 

17 августа атомоход достиг заветной точки. На льду 
Юрий Кучиев рядом с флагом СССР установил древко 
от флага экспедиции Георгия Седова, который в начале 
20-го века ради попытки достичь Северного полюса по-
жертвовал жизнью. 

В ОТПУСК НА ЛЕДОКОЛЕ

ЮРИЙ БАНЬКО 
Специальный корреспондент в Мурманске

Человечество веками стремилось покорить Северный полюс. Но первым в надводном плавании это уда-
лось атомному ледоколу «Арктика», который 17 августа 1977 года, проломив вековые арктические льды, 
достиг Северного полюса. Тогда это было мировой сенсацией, а сейчас атомоходы совершают регулярные 
круизные рейсы на Северный полюс. И это довольно прибыльный бизнес. Желающих побывать на самой 
северной точке планеты множество.

ИСТОРИЯ
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Следующий рейс на Северный полюс осуществил 
атомный ледокол «Сибирь». Экспедицией руководил Ар-
тур Чилингаров, а капитаном ледокола был Зигфрид Ви-
бах. Предстояло эвакуировать полярную станцию СП-27 
с льдины, которая стала крошиться. На ней находились 
14 полярников. После выполнения этой задачи атомный 
ледокол направился к Северному полюсу, который он до-
стиг 25 мая 1987 года. Высадив полярников на Диксоне, 
«Сибирь» взяла на борт груз и участников СП-29, которых 
доставила в море Лаптевых. 

В том рейсе, который завершился 19 июня, был вы-
полнен широкий комплекс научных исследований: на 
борту атомного ледокола находились 76 участников 
экспедиции из научных, проектных и производственных 
организаций. За время экспедиции ледоколом было 
пройдено 5517 миль, в том числе 4916 – в ледовых 
условиях. 

А третьим ледоколом, который достиг Северного по-
люса, был атомный ледокол «Россия» под командова-
нием Анатолия Ламехова. В августе 1990 года он впер-
вые привез на «шапку» планеты иностранных туристов. 

С тех пор на Северном полюсе побывало 169 судов, 
из них четыре раза – атомные ледоколы СССР (ледоколы 
«Арктика», «Сибирь», «Россия», «Советский Союз») и бо-
лее ста раз российские атомные ледоколы: «Арктика», 
«Сибирь», «Россия», «Советский Союз», «Ямал», «50 лет 
Победы», дизель-электрический ледокол «Капитан Дра-
ницын» и НИС «Академик Федоров». По количеству по-
корений Северного полюса среди лидеров атомные ле-
доколы «50 лет Победы» – 64 раз и «Ямал» – 48 раз. 

Успехи иностранных государств значительно скром-
нее – 36 рейсов. От Швеции на Северном полюсе побы-
вали «Oden», «Vidar Viking», германское судно «Polarstern», 
канадские ледоколы «Louis.S.St Laurent» и «Terry Fox», 
американские «Polar Sea» и «Heali», французское судно 
«Le Commandant Charcot», норвежские «KV Svalbard» и 
«Kronprins Haakon». 

Туристический сезон в Арктике 
Туристические круизы на ледоходах начались в 90-е 

годы прошлого века. Эта блестящая идея родилась в тот 
момент, когда заработать было очень сложно из-за от-
сутствия заказов. Туристические рейсы на Северный по-
люс помогли Мурманскому морскому пароходству, в до-
верительном управлении которого были атомные ледо-
колы, выжить в лихие 90-е годы. Тогда за каждые сутки 
плавания, а один круиз продолжался 12 суток, «Атом-
флот» зарабатывал 6 млн рублей. 72 миллиона за круиз. 
Это – неплохая прибавка в бюджет «Атомфлота», а с уче-
том того, что максимальное количество круизов дости-
гало пяти, сумма получалась приличная, вместо того, 
чтобы, простаивая, приносить убытки. 

Арктический туризм позволяет и сегодня зарабаты-
вать и получать дополнительные финансовые средства 
на содержание атомоходных судов. 

К туристическим круизам атомные ледоколы привле-
каются только в летний период, когда их востребован-
ность на Северном морском пути минимальная. 

К примеру, атомный ледокол «50 лет Победы» в 2023 
году отправился к Северному полюсу со 139 любителями 
Арктики после того, как в зимнюю навигацию отработал 
на трассах Северного морского пути, обеспечив провод-
ку 125 судов. 

Несколько лет назад директор Дирекции Северного 
морского пути Вячеслав Рукша высоко оценивал рента-
бельность атомохода во время выполнения туристиче-
ских рейсов, тогда он говорил, что «это входит в первую 
тройку самых выгодных для «Атомфлота» работ». 

В среднем в каждом рейсе на Северный полюс от-
правляется 100-120 туристов. Наиболее продуктивным 
был 2015 год, когда атомный ледокол «50 лет Победы» 
выполнил семь рейсов с туристами к Северному полюсу. 

Конечно же, этот вид туризма не всем по карману. 
Минимальная стоимость путевки составляет 2,6 млн руб-
лей на одного человека, или около $30 тыс. В последние 
годы изменился состав туристов. Если в первые годы 
это были американцы, европейцы, японцы, то сейчас 
представители юго-востока Азии, очень много китайцев. 

Организацией туристических туров занимается не-
сколько компаний. С удивлением узнал, что на первый 
круизный рейс с 3 по 14 июля 2024 года все места про-
даны. Всего 2024 году планируется три туристических 
похода на Северный полюс атомного ледокола «50 лет 
Победы». 

Если с 1993 года основным ледоколом, на котором 
осуществлялись круизы к Северному полюсу, был «Ямал», 
то с 2008 года – «50 лет Победы». Этот ледокол был зало-
жен еще в 1989 году, но вошел в строй действующих лишь 
в 2007 году. На то время это был самый мощный и боль-
шой атомный ледокол России. При длине 159,6 метра, ши-
рине 30 метров, водоизмещении 25,8 тысяч тонн имеет 
мощность 75 тысяч лошадиных сил. 

Один из первых капитанов, водивших атомные ледо-
колы в круизные рейсы к Северному полюсу, – это Анд-
рей Алексеевич Смирнов, отстоявший на капитанском мо-
стике с 1988 по 2000 год, а затем трудившийся в ФГУП 
«Атомфлот» первым заместителем генерального дирек-
тора – заместителем генерального директора по судоход-
ству. Вообще, как говорят на «Атомфлоте», капитанов 
атомных ледоколов меньше, чем космонавтов. Всего на 
счету Андрея Алексеевича 11 круизов на Северный по-
люс. И в памяти остались удивительные истории. 

Так, круиз на Северный полюс атомного ледокола 
«Советский Союз» в августе 1991 года совпал по времени 
с ГКЧП. Тогда иностранные туристы требовали высадить 
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их в норвежском Киркенесе, опасаясь возвращаться в 
Мурманск, но потом успокоились, узнав, что Горбачев 
приступил к своим обязанностям. 

Один из походов к Северному полюсу в 1994 году 
Смирнову запомнился особо. На «макушке планеты» они 
встретили американскую многоцелевую атомную подвод-
ную лодку типа «Стерджен», имевшую на вооружении кро-
ме торпед, противокорабельных ракет «Гарпун» еще и 
крылатые ракеты «Томагавк». И для американцев, и для 
экипажа атомного ледокола «Ямал», и для туристов это 
был неожиданный сюрприз. Но если для туристов и эки-
пажа это была волнующая экзотика, то для американско-
го экипажа – проблема. Ведь обнаружение атомной под-
водной лодки в современных условиях равнозначно ее 
уничтожению. По счастью, среди туристов на борту атом-
ного ледокола был экс-командир американской АПЛ, ко-
торый вышел на связь с экипажем подводной лодки. Те 
попросили близко к борту АПЛ не подходить. Но туристы 
все равно пощелкали фотоаппаратами вдоволь. 

Интересным был и поход к Северному полюсу в 1994 го-
ду с одаренными детьми, вместе с которыми была диктор 
Центрального телевидения Инна Ермилова и космонавт, Ге-
рой Советского Союза Александр Серебров, совершивший 
четыре полета в космос. Тогда был организован прямой те-
лерепортаж с Северного полюса. В тот день на Северном 
полюсе оказалось более 500 человек, рекорд, не побитый 
до сих пор. Дело в том, что к советскому ледоколу прибли-
зились пробившиеся к Северному полюсу американский ле-
докол «Polar Sea» и канадский «Louis. S. St Laurent». Произо-
шел обмен делегациями, все купались в проруби. В ледяную 
воду окунались даже афроамериканцы. 

А вот с Северного полюса «Polar Sea» и «Louis. S. St 
Laurent» следовали по каналу, проложенному российским 
атомным ледоколом «Ямал». Дело в том, что на атомном 
ледоколе «Polar Sea» сломалась лопасть винта, и выйти из 
ледовых полей ему было бы сложно. 

Туристов всегда интересовали встречи с медведями, 
моржами. Об их появлении сообщается по судовой транс-
ляции. Белые же медведи здесь встречаются редко. Хотя 
Андрей Смирнов рассказал, что ученые, надев на белых 
медведей ошейники с датчиками и проследив их передви-
жения, узнали, что, мигрируя от Земли Франца-Иосифа к 
Гренландии, они идут именно через Северный полюс. Бы-
вали встречи и с единорогами. Сложно сказать, насколько 
эта информация достоверна. 

Вспомнил Андрей Алексеевич и случай, который про-
изошел у скалы Рубини, на которой располагается птичий 
базар, с атомным ледоколом, капитаном на котором был 
Анатолий Горшковский. Решили они дать у скалы гудок, 
подняв в воздух весь птичий базар. Автовладельцы 
знают, какие следы на крыше, капоте и лобовом стекле 
может оставить одна птица. А здесь гнездится более 40 
тысяч птиц. После этого трое суток боцман и его подчи-
ненные матросы отмывали атомный ледокол от птичьих 
экскрементов. 

Был у Андрея Алексеевича и необычный рейс на Се-
верный полюс, когда возвращать туристов пришлось на 
Чукотку, в поселок Провидения. В том плавании слома-
лась лопасть винта, но сорвать следующий круиз экипаж 
не имел права. Встав у острова Аракамчечен, что в Бе-
ринговом проливе, в бухте Голубая, за те полтора суток, 
пока туристы любовались лежбищем моржей, а их здесь 
бывает до 50 тысяч, водолазы заменили лопасть винта. 
Круиз в дальнейшем прошел без происшествий. 

На Полюсе туристы проводят целый день. Желающие 
смогут искупаться в водах Северного Ледовитого океана, 
сфотографироваться с тросом в руках, якобы буксирую-
щим ледокол. 

На обратном пути ледокол проходит мимо Земли Фран-
ца-Иосифа, состоящей из 192 небольших островов. ЗФИ 
входит в национальный парк «Русская Арктика». Здесь ту-
ристы увидят и белых медведей, и моржей, когда их на бы-
строходных лодках «Зодиак» группами по 8-10 человек бу-
дут высаживать на берег. Там же предоставляют возмож-
ность посмотреть на Арктику и на ледокол с высоты 
птичьего полета, поднявшись в небо на вертолете. 

Если повезет, с острова Гукера можно будет отправить 
почтовую открытку и побывать на острове Чамп, на берегу 
которого лежат крупные камни идеально круглой формы. 

На островах ЗФИ туристы знакомятся с историей по-
корения Арктики и Северного полюса, узнают об экспе-
дициях Георгия Седова и Георгия Брусилова. 

На вертолете туристов доставляют на мыс Норвегия, 
где в 1896-1897 годах зимовал Фритьоф Нансен после 
неудачной попытки достичь Северного полюса. Спустя 
12 дней с момента старта ледокол возвращается в Мур-
манск. 

Туристы всегда удивляются, как атомный ледокол пре-
одолевает двух-трехметровые льды. Автору этих строк во 
время плавания на атомном ледоколе «Арктика» на Дик-
сон довелось общаться с боцманом, который, травя байки 
матросам, рассказывал, как он объясняет своим сель-
ским землякам способность атомохода преодолевать 
льды. Днище атомных ледоколов выкрашено специ-
альной краской «Инерта», которая препятствует налипа-
нию льда. Вот боцман и говорил: «Видите, днище ледокола 
красное. Атомные реакторы раскаляют корпус до красно-
ты, и ледокол проплавливает лед». И ведь верили. 
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Дети, Конюхов и Олимпийский огонь 
Но не только с туристами ходили атомные ледоколы 

на Северный полюс. Атомный ледокол «Россия» в мае-
июне 2007 года обследовал дно Северного Ледовитого 
океана с целью получения доказательств о том, что хре-
бет Ломоносова является продолжением российского 
континентального шельфа, а 24 июня на этом же ледоко-
ле экспедиция «Арктика-2007» вновь отправилась к Се-
верному полюсу, чтобы в точке географического Север-
ного полюса осуществить погружение на глубоководном 
аппарате «Мир-1» и, достигнув дна, установить там флаг 
России и капсулу с посланием потомкам. 

В октябре 2013 г. капитан Валентин Давыдянц доста-
вил на борту ледокола «50 лет Победы» олимпийский фа-
кел на Северный полюс. Этот факел – один из 14-ти офи-
циальных факелов, в которых Олимпийский огонь путе-
шествовал из Афин в Сочи. Представители восьми стран, 
чьи берега омывает Северный Ледовитый океан, торже-
ственно зажгли олимпийский огонь на льдине. 

Впервые в истории арктического морского судоход-
ства был покорён Полюс во время полярной ночи. В том 
мероприятии приняли участие представители восьми 
стран, входящих в Арктический совет: России, Норвегии, 
Финляндии, Швеции, Канады, США, Исландии и Дании. 

17 августа 2017 года был выполнен юбилейный рейс 
в честь первого покорения Северного полюса атомным 
ледоколом «Арктика». В этом рейсе установлен рекорд 
скорости плавания от Мурманска к Северному полюсу – 
за 79 часов. 

В тематический рейс в честь 60-летия атомного ле-
докольного флота атомоход «50 лет Победы» отправился 
13 августа 2019 года. На борту атомохода находились 
124 участника, из которых 70 – это дети: воспитанники 
образовательного центра «Сириус», ребята из проекта 
«Школа «Росатома». На Северном полюсе они разверну-
ли флаг России. 

11 июля 2021 года к Северному полюсу стартовал 
атомный ледокол «50 лет Победы» с экспедицией Федора 
Конюхова, который в специальной палатке провел на 
льдине две недели. 

Тогда же атомный ледокол «50 лет Победы» встретил-
ся на «макушке планеты» с гибридным ледоколом класса 
люкс Le Commandant Charcot, принадлежащим француз-
ской судоходной компании Compagnie du Ponant, на кото-
ром находились туристы Клуба путешествий Special. 

24 августа 2023 года атомный ледокол «50 лет Побе-
ды», возвратившийся с Северного полюса, у причала 
ФГУП «Атомфлот» встречали глава «Росатома» Алексей 
Лихачев и директор Дирекции Северного морского пути 
Вячеслав Рукша. Этот поход к макушке планеты был с 
участниками экспедиции «Ледокол знаний. Homo Science 
project». В нем приняли участие 87 одаренных детей из 

41 региона России, победителей и призеров всероссий-
ских конкурсов и олимпиад. 

С 2019 года на Северном полюсе побывало около 
300 детей. 

Проводник недропользователей 
Конечно же, атомные ледоколы создавались не для 

арктического туризма, а для продления навигации в за-
падном районе Северного морского пути. Именно благо-
даря атомным ледоколам в настоящее время обеспечи-
вается Северный завоз, вывоз углеводородного сырья, 
СПГ и природных ресурсов потребителям России и на экс-
порт. Благодаря атомному ледоколу «Россия» удалось 
провести работы, необходимые для подтверждения права 
России на арктической шельф. 

В мае-июне 2007 года по заданию Минприроды и Фе-
дерального агентства по недропользованию на атомном 
ледоколе «Россия» группа ученых ВНИИ океанологии во 
главе с директором института Валерием Каминским 
больше месяца работали в Арктике с целью подтвержде-
ния данных о том, что шельф Северного Ледовитого 
океана является продолжением Сибирской континен-
тальной платформы. 

Дело в том, что еще в 2001 году Россия заявила о 
своих правах на шельф, утверждая, что территория яв-
ляется продолжением континентальных плит, и соглас-
но международному праву, подпадает под нашу юрис-
дикцию. В ООН попросили предоставить дополнитель-
ные доказательства. 

В том походе атомный ледокол «Россия» пришлось 
на время переоборудовать в научно-исследовательское 
судно. На его борту было размещено около ста тонн на-
учного оборудования, развернуты исследовательские 
лаборатории. 

Экспедиция проходила в тяжелой ледовой обстанов-
ке. Атомному ледоколу приходилось преодолевать трех-
четырехметровые льды. Научные исследования были 
начаты от мыса Арктический Северной Земли, а на хреб-
те Ломоносова – от Новосибирских островов до 84-го 
градуса северной широты. 

Сейсмоакустические исследования позволили полу-
чить данные по 690 километрам подводного хребта. Бы-
ли выполнены 35 станций по отбору донного грунта на 
глубину до 10 метров, проведены телефотозондирова-
ние и гравиметрические исследования. 
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В это время года в таких высоких широтах не было 
ни одно надводное судно. 

Выполняя научные изыскания на шельфе в районе 
хребта Ломоносова (хребет напоминает огромное горное 
плато, шириной примерно 100 миль и в длину 1240 миль, 
простирающееся между Россией и Гренландией), в том 
числе глубинное сейсмическое зондирование, россий-
ские ученые установили непрерывность геологических 
структур. Это, по их мнению, дало возможность России 
претендовать на шельфовую зону размером 1,2 млн км2. 

С борта «России» были высажены девять ученых для 
долговременного проведения исследований уже на базе. 

После обработки полученных данных, в 2015 году в 
ООН были поданы документы для подтверждения права 
России на эти арктические территории. На эту же часть 
шельфа претендовали датчане и канадцы. 

Изучив предоставленные документы, подкомиссия 
ООН признала геологическую принадлежность части тер-
ритории Арктики к продолжению континентального шель-
фа России. Присоединение хребта Ломоносова, котлови-
ны Подводников, поднятия Менделеева, южной оконеч-
ности хребта Гаккеля и зоны Северного полюса позволят 
прирастить запасы углеводородов как минимум на пять 
миллиардов тонн условного топлива. 

Нельзя не отметить, что США не подписали Конвен-
цию ООН по морскому праву и не признают решения под-
комиссии ООН. Это еще сыграет свою роль в борьбе за 
арктические ресурсы, тем более что США легко вносит 
коррективы в международное право. 

Спустя ровно месяц после возвращения атомного ле-
докола «Россия» из экспедиции, ледокол вновь ушел в 
Арктику, прокладывать путь во льдах к Северному полю-
су для НИС «Академик Федоров». Новую экспедицию, яв-
ляющуюся продолжением исследований, возглавил из-
вестный полярник Артур Чилингаров. В экспедиции при-
няли участие более 100 ученых из десятка российских ин-
ститутов и ряда зарубежных научных центров. Исследо-
вания с использованием глубоководных аппаратов «Мир» 
и современной аппаратуры позволили уточнить границы 
российского шельфа. 

После выполнения экспедиций на Северный полюс 
атомный ледокол «Россия» и судно «Академик Федоров» 
продолжили выполнение задач, поставленных Морской 
коллегией при Правительстве России. «Академик Федо-
ров» развернул новую российскую дрейфующую станцию 
«СП-35», члены которой выполнили большой объем ис-
следований в Арктике. Что касается атомного ледокола 
«Россия», то он выполнил очередной этап исследований 
арктического шельфа в районе хребта Ломоносова. В экс-
педиции приняли активное участие ученые и специали-
сты Института проблем морских технологий Дальневос-
точного отделения Российской академии наук. Исследо-
вания выполнялись с помощью глубоководного спускае-

мого аппарата «Клавесин-1Р» на глубинах до 1600 метров 
на площади 50 квадратных километров. Результаты ис-
следований стали важным звеном в цепи научных работ 
по изучению континентального шельфа. 

Автору этих строк во время посещения атомного ле-
докола «Россия», после его возвращения с Северного по-
люса, довелось не только увидеть на вертолетной пло-
щадке аппарат сигарообразной формы, похожий на тор-
педу, но и пообщаться с заместителем главного кон-
структора, одним из создателей «Клавесина -1Р» Нико-
лаем Рыловым. 

Он отметил, что без атомного ледокола обеспечить ис-
следования хребта Ломоносова было бы невозможно. 
«Клавесин-1Р», автономный подводный исследователь-
ский аппарат, длиной 5,5 метров, диаметром 0,9 метра и 
массой 2,6 тонн имел уникальные возможности. Оснащен-
ный телевизионными системами, гидролокатором боково-
го обзора, акустическим профилографом, позволяющим 
просвечивать грунт на 50 метров, он мог работать на глу-
бинах до 6000 метров, находясь под водой в автономном 
плавании 48 часов. Управление аппаратом осуществля-
лось по гидроакустическим каналам связи. С помощью ап-
парата всего за двое суток была выполнена гидроакусти-
ческая съемка 50 км2 хребта Ломоносова. Был получен не 
только профиль дна, но и характеристики грунта. 

В ходе исследовательского спуска «Клавесин – 1Р» 
удалялся от борта атомного ледокола «Россия» на 15 ки-
лометров, находясь под водой во время первого спуска 
21 час, во время второго – 10 часов. Проблем с возвра-
щением к месту спуска не было, даже с учетом того, что 
в результате дрейфа льдов атомный ледокол относило в 
сторону на 12 километров. 

Следует отметить, что аппараты Института проблем 
морских технологий Дальневосточного отделения Рос-
сийской академии наук к тому времени уже находили при-
менение на практике. Они работали на месте гибели атом-
ной подводной лодки «Комсомолец», где глубина моря 
превышала 2000 метров. С их помощью исследовалось 
дно Балтийского моря в месте будущей прокладки Севе-
ро-Европейского газопровода. 

Дальнейшим развитием «Клавесин-1Р» стало появле-
ние автономного необитаемого подводного аппарата 
«Клавесин-2Р-ПМ». С 2009 года его разрабатывало кон-
структорское бюро морской техники «Рубин». 

России принадлежали приоритеты в изучении Арктики 
и дна арктических морей благодаря исследованиям, про-
водимым в советские годы. В нашей стране была создана 
карта рельефа дна Северного Ледовитого океана и при-
легающих морей, которая была представлена в ООН и за-
несена в книгу рекордов Гиннеса. Тогда же было сделано 
и геологическое описание побережья и шельфа арктиче-
ского бассейна, что послужило основой установления гра-
ниц исключительной экономической зоны СССР.  
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НЕФТЬ, ГАЗ, ЛЮДИ, СКАЗКИ  
И НОВЫЙ ГОД

АЛЕКСЕЙ ШУЛЬГИН 
Член Союза писателей

Вот и наступил Новый год – год Дракона. Как известно из сказок, – огнедышащего. А чем изрыгает пламя 
дракон? Бензином, керосином, сырой нефтью, газом? Я ответить не могу. Но подозреваю, что год должен 
быть для отечественного ТЭКа счастливым, чего как автор от души желаю.



А вообще, нефть нас «подкарауливала» с детства.  
С детства нам прививали понятие о значимости нефти в 
промышленности. Даже на страницах знаменитого жур-
нала «Мурзилка» в 1971 году нам, ребятам, писали вот о 
чем: «Нефтяники люди смелые и умные. Они раскрыли, 
в каких местах любит прятаться нефть, и открыли уже 
много нефтяных месторождений. В этой пятилетке наши 
нефтяники получили задание: разведать новые нефтя-
ные месторождения, дать стране больше нефти». Воспи-
тание и развитие ребенка в советское время начиналось 
еще с дошкольного возраста, и вот уже дети узнают, что 
нефть нужна рыбакам, морякам, животноводам, шофе-
рам, летчикам, овощеводам, птицеводам и им самим, де-
тям, нужна нефть, ведь из синтетической смолы дела-
лись игрушки. 

Цари и добыча нефти 
Значение нефти для развития Государства Россий-

ского было осознано в середине XIX века. А 1 февраля 
1872 года император Александр II подписал высочайший 
указ «Правила о нефтяном промысле», тем самым озву-
чив государственную монополию на нефть. В цифрах это 
выражается так: за период с 1850 до 1862 годов Россия 

в среднем добывала 239 тыс. пудов ежегодно, в 1863 го-
ду начался подъем: добыча увеличилась до 340 тыс. пу-
дов сырой нефти. Может показаться невероятным, но за 
13 лет правления императора Александра III добыча неф-
ти увеличилась на 1468%. А доля России в мировом про-
мышленном производстве составляла в 1881-1885 годах 
– 3,4%. Что касается внутреннего пространства страны, 
то формат обустройства практически не менялся на про-
тяжении столетий. В этой связи любопытна пометка им-
ператора Александра III на рапорте иркутского генерал-
губернатора: «Уж сколько отчетов генерал-губернаторов 
Сибири я читал и должен с грустью и стыдом сознаться, 
что правительство до сих пор почти ничего не сделало 
для удовлетворения потребностей этого богатого, но за-
пущенного края. А пора, давно пора». При Николае II раз-
витие продолжилось, но мешали политические факторы 
(революция 1905 года, Русско-японская война, Первая 
мировая война, Октябрьский переворот). Хотя именно 
при Николае Кровавом зародился трубопроводный 
транспорт нефти. Великий ученый-химик Д.И. Менделеев 
пролоббировал постройку самого длинного на тот мо-
мент (883 километра) трубопровода Баку-Батуми. К кон-
цу XIX века российская экономика набирала обороты. 
«Темпы роста царской экономики были относительно 
высоки с точки зрения мировых стандартов конца XIX-
начала XX веков. Россия принадлежала к группе стран с 
наиболее развивающейся экономикой, как США, Япония 
и Швеция», – к такому выводу пришел американский уче-
ный П. Грегори. События 1905 года и Русско-японская 
война повлияли на экономику. Газета «Нефтяное дело» 
за 1906 год отмечала: «По приблизительному подсчету 
общая добыча нефти в 1905 году выражается в 410 млн 
пудов, по сравнению с 1904 г. на 216 млн менее. Этим 
колоссальным недобором не ограничиваются, однако, 
последствия событий, пережитых в прошлом году». Как 
потом станет очевидно, во многом упадок экономики 
привел к краху Империи. «История развития русского 
нефтяного дела есть история борьбы с раньше окрепшей 
нефтяной промышленностью Северо-Американских Со-
единенных Штатов», – к такому выводу в 1913 году при-
шли экономисты братья С. и Л. Першке. 

«Не подлежит сомнению тот факт, что в нефтяной 
промышленности царской России господство монополий 
и иностранного капитала было особенно сильным. Пе-
ред первой мировой войной три компании («Рашен дже-
нерал ойл компани», «Шелл» и «Товарищество Нобель») 
владели 88% всех акционерных капиталов отрасли и 
контролировали 60% всей добычи нефти в России. Са-
мыми крупными магнатами русской нефти стали Нобель 
и Ротшильд. И как итог – к 1917 году в руках иностран-
ных фирм оказалось 75% торговли нефтепродуктами в 
России», – пишет сталинский нарком Байбаков. 
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Ленин и нефть 
Вождь мирового пролетариата понимал цену нефти 

для становления молодой Советской республики, в пись-
ме к соратникам И.Т. Смилге и Г. К. Орджоникидзе писал 
в своей цинично-жестокой манере: «Нам до зарезу нужна 
нефть, обдумайте манифест населению, что мы перере-
жем всех, если сожгут или испортят нефть и нефтяные 
промыслы, и наоборот, даруем жизнь всем, если Майкоп 
и особенно Грозный передадут в целости…». В 1921 году 
он отправил членам Политбюро «Письмо о нефтяных кон-
цессиях», где требовал в кратчайшие сроки найти концес-
сионеров, готовых на условиях советского правительства 
начать разработки на промыслах, добычу нефти. Если 
вспомнить, что национализация фабрик и заводов нача-
лась в 1918 году, можно сказать об особом отношении 
главы государства к нефтяной промышленности. Вот 
один курьезный случай из истории: член президиума Ба-
кинского Совнаркома Саак Тер-Габриэлян описывал свою 
встречу с Лениным: «Часа три я рассказывал о том, что 
у нас происходит. Он мне задает вопрос: «А что вы думае-
те делать?» Я говорю, что нужно объявить национализа-
цию нефтяной промышленности. «Спасибо, – говорит, – 
мы уже донационализировались...» Зовет наркома фи-
нансов РСФСР И.Э. Гуковского. 

– Как вы думаете, Исидор Эммануилович, насчет на-
ционализации нефтепромыслов? 

– Боже упаси! 
Ленин дал записку А.И. Рыкову, председателю ВСНХ. 

Поехал я к Алексею Ивановичу. «Нет, – говорит, – не мо-
жем [национализировать – Прим. ред.], это значит погу-
бить нефтяную промышленность». 

Подробно останавливаюсь на этом факте потому, что 
нужно признать: именно в советское время произошел 
расцвет нефтяной промышленности. 

Горький увидел в нефтепромыслах ад 
Максим Горький, вернувшийся в СССР, не мог обойти 

нефтяную тему. В 1928 году он приехал на промыслы 
«Азнефти», как и все советские писатели того времени, 
в творческую командировку. В том же году писатель пуб-
ликует очерк в журнале «Наши достижения»: «В Баку я 
был дважды: в 1892 и 1897 годах. Нефтяные промысла 
остались в памяти моей гениально сделанной картиной 
мрачного ада. Эта картина подавляла все знакомые мне 
фантастические выдумки устрашенного разума, все по-
пытки проповедников терпения и кротости ужаснуть че-
ловека жизнью с чертями, в котлах кипящей смолы, в 
неугасимом пламени адовом. Я – не шучу. Впечатление 
было ошеломляющее. За несколько дней перед тем, как 
я впервые очутился в Баку, на промыслах был пожар, и 
над вышками, под синим небом, еще стояла туча дыма, 

такая странно плотная, тяжелая, как будто в воздух под-
нялось несколько десятин чернозема. Когда я и това-
рищ мой Федор Афанасьев шагали по песчаной дороге, 
жирно пропитанной нефтью, подходили к Черному горо-
ду и я увидел вершины вышек, воткнувшиеся в дым, мне 
именно так и показалось: над землей образована другая 
земля, как бы второй этаж той, на которой живут люди, 
и эта вторая земля, расширяясь, скоро покроет небо 
вечной тьмой. Нелепое представление усилилось, 
окрепло при виде того, как из одной вышки бьет в тучу 
фонтан черной грязи, точно землю стошнило и она, из-
вергая внутреннее свое, расширяет дымно-масляную 
крышу над землей». Мрачная картина, привидевшаяся 
Горькому, конечно, нарисована сгущенными красками, 
черно. Но ведь условия труда тогда были далеки от норм 
промышленной безопасности. 

Синтетический каучук, Апшерон и гравюры 
Увлечение гравюрами А.П. Остроумовой-Лебедевой 

привело меня к великому русскому ученому Сергею Ва-
сильевичу Лебедеву – творцу промышленного способа 
получения синтетического каучука. Благодаря Лебедеву 
в СССР появилась отдельная отрасль. Открытие же ми-
рового значения было сделано еще в 1909 году, когда уче-
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ный впервые получил и исследовал дивиниловый каучук. 
Полимеризация углеводородов – конек Сергея Василь-
евича, именно ему обязана Россия разрешением пробле-
мы синтетического каучука. С ним по промыслам на Ап-
шеронском полуострове в 1916 году ездила молодая же-
на, Анна Петровна Остроумова-Лебедева, фиксировавшая 
увиденное; как результат – акварели нефтяных вышек в 
Баку. В дневниках ее можно прочесть, как «запах нефти 
и агрегатов заполняли воздух и отравляли легкие». Ост-
роумова-Лебедева подробным образом зарисовывала и 
лаборатории Опытного завода синтетического каучука, 
где трудился Сергей Владимирович. «Необходимость соз-
дания сырьевой базы резиновой промышленности, неза-
висимой от импорта, побудила ВСНХ в начале 1926 года 
объявить конкурс на лучший способ получения синтети-
ческого каучука», – писала советская пресса. 30 декабря 
1927 года каучук с описанием способа получения был от-
правлен в жюри конкурса. Сырьем для получения диви-
нила Лебедев выбрал нефть. ВСНХ отпустил средства на 
дальнейшую разработку, а СССР получил собственный, 
отечественный каучук. 

Сталин и Кукрыниксы 

Со Сталиным можно связать первые грандиозные ус-
пехи отечественной нефтяной отрасли. При грозном ген-
секе на нефть обратили пристальное внимание. В 1930 
году академик И.М. Губкин писал: «Разумеется, праздно 
было бы задаваться вопросом, что важнее металл ли для 
производства тракторов или топливо для того, чтобы пу-
стить эти трактора в ход». А на XIV съезде ЦК ВКП (б) про-
звучали судьбоносные слова: «... воевать без нефти нель-
зя, а кто имеет преимущество в деле нефти, тот имеет 
шансы на победу в грядущей войне». Энтузиазм совет-
ских людей давал результаты, порой стахановские – ле-
гендарные. И.В. Сталин в 1931 году поздравлял нефтяни-
ков, выполнивших пятилетний план в два с половиной го-
да. «Приветствую рабочих и административно-техниче-
ский персонал «Азнефти» и «Грознефти» с выполнением 
пятилетки в два с половиной года. С победой, товарищи!» 
К 1940 году в ЦК наметился план развития нефтяной про-
мышленности, в котором, в частности, говорилось: «За-
ложены основы новой мощной нефтяной базы в районах 
западного и южного Уральского хребта – по Уральской 
области, Башкирии и ряд других». 

В конце 1920-х, начале 1930-х появились знаменитые 
карикатуры Б. Ефимова и Кукрыниксов, на которых бур-
жуи тянут свои когтистые руки к «черному золоту». Сколь-
ко десятков рисунков увидели граждане в «Правде», «Из-
вестиях», «Огоньке» и «Крокодиле». Феноменальная гале-
рея портретов и сюжетов, связанных с нефтью появля-
лась в газетах и журналах СССР с конца 1920-х до начала 
1990-х годов за подписью патриархов Кукрыниксов и 
Бориса Ефимова и многих других художников. Хотя по-
рой жизнь висела на волоске. «Я уже был готов к аресту. 
Собрал все необходимое для такого случая. Но меня по-
чему-то не трогали. Только много лет спустя я узнал, что 
на меня было заведено дело, в котором я «во всем при-
знался», но поскольку я был все-таки известным худож-
ником, «следственное дело» должен был утвердить «Хо-
зяин». А он сказал: «Не трогать!» Потом я узнал из до-
стоверных источников, что он внимательно знакомился 
с моими карикатурами – они ему нравились» – делился 
своими воспоминаниями Б.И. Ефимов. 

Гитлер и кавказская нефть 
Грозные события 1941 года – Великая Отечественная 

война – стали суровым испытанием для советского на-
рода и правительства. 3 июля 1941 года начальник ген-
штаба сухопутных войск Гальдер записал в дневнике вы-
ступление Гитлера перед генералитетом Вермахта: «При-
шло время заглянуть вперед. Речь идет об открывшейся 
возможности завладеть Донбассом и Кавказским неф-
тяным районом. Для операции на Кавказе потребуются 
крупные силы, но за нефть следует платить любую цену. 
Тем более что захват Кавказа позволяет оккупировать 
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Иран, оседлать перевалы на ирано-иракской границе». 
1 июля 1942 года фюрер приказал: «Если я не получу 
нефть Майкопа и Грозного, я должен покончить с этой 
войной». Брошены были огромные силы противника для 
решения задачи. Советское правительство готовило от-
ветный удар. 

Никуда, говоря о советской нефти, не деться от мемуа-
ров Н.К. Байбакова. Его история о консервации скважин 
в 1942 году сегодня звучит невероятным анекдотом. Ста-
лин назначил Байбакова уполномоченным ГКО по уничто-
жению нефтяных скважин и нефтеперерабатывающих 
предприятий в Кавказском регионе. Генсек дал приказ: 
лети к Буденному, на месте решай вопрос. Байбаков при-
летел на фронт и, встретившись с маршалом Буденным, 
сказал: «Семен Михайлович, давайте команду на прове-
дение спецмероприятия!» На что герой Гражданской вой-
ны заявил: «Коля, не торопись. Моя кавалерия остановила 
танки». Но Байбаков взял инициативу на себя. Все в итоге 
кончилось триумфом Байбакова: скважины были уничто-
жены, 600 вагонов с оборудование ушли на восток страны, 
в Грозный вывезли всю добытую нефть. Фашистам ничего 
не досталось. Вспоминая Сталина, Байбаков всегда воз-
вращался к сцене: «Не забыл я и того, как Сталин постучал 
пальцем в висок, произнося: «Выбор здесь»... Да, нужно 
думать самому, как действовать»… 

ХМАО и огонь великана Тусавэя 
Нефть меняла жизнь целых регионов. С чего все на-

чалось? С простого синего бланка телеграммы: «Сроч-
ная. Тюмень. Нефтегеология. Шиленко. Выброс при 
подъеме инструмента. Давление на устье 75 атмосфер. 
Срочно ждем самолет. Сурков». Телеграмма отправлена 
из райцентра Березово, где, кстати, доживал век опаль-
ный сподвижник Петра Великого Александр Меншиков. 
Телеграмма, отправленная 21 сентября 1953 года, озна-
меновала начало эпохи тюменской нефти. Сейчас без 
иронии не вспомнить поговорку: «Тюмень – столица всех 
деревень». Гигантский промышленный центр, чтобы по-
нять масштаб, прочтем: «Тюменский территориально-
производственный комплекс раскинулся на огромном 
пространстве, где могли бы свободно разместиться 
Франция, ФРГ, Италия и Великобритания, вместе взятые». 
Названия нефтяных городов – Нижневартовск, Надым, 
Самотлор, Сургут, Новый Уренгой – для бывалых людей, 
поездивших и повидавших, ласкают слух. У хантов и ман-
си (коренных жителей тайги и тундры) есть легенда о 
добром великане Тусавэе, «который владел голубым ог-
нем, согревавшим землю. Все двенадцать лун не замер-
зали тогда речки, богатые рыбой, жирели на сочных тра-
вах олени. Но не нравилось это злой птице Минлей, при-
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носившей на своих крыльях ночь. Стала бороться с доб-
рым великаном злая птица. На восьмой день не выдер-
жал Тусавэй, спрятался под землю. С тех пор холодно 
стало в тундре, и на полгода покрывает ее мрачная ночь. 
И ждали люди богатыря, который освободил бы Тусавэя, 
голубой огонь из-под земли достал». И ведь в каждой 
сказке – есть доля правды: пришли советские нефтяники 
на Север, добыли «голубой огонь», газ, освободили, зна-
чит, Тусавэя. 

Уже во второй половине XX века труд на промыслах 
изменился. «Чертей Горького» там уже было не увидать. 
На земле Тусавэя, в ХМАО, со временем стало можно ра-
ботать в относительно комфортных условиях. На страни-
цах старого журнала за 1970-е годы читаешь: «Более по-
лумиллиона человек живут сейчас в некогда безлюдных 
местах, продолжая разработку месторождений, сооружая 
города и поселки, прокладывая транспортные и энерге-
тические линии. Тюменский Север обживается всерьез и 
надолго. Север способен приворожить к себе и белыми 
ночами, и лаконичными пейзажами, где лиственницы по-
хожи на ажурные мачты ЛЭП, и звонкими реками с экзо-

тическими названиями, и фантастической яркостью осен-
ней тундры». В памяти поездка в Тюмень в 2000-х годах. 
Богат край, 64% разведанных запасов нефти хранит зем-
ля. Где тысячелетия назад ходили мамонты, теперь стоят 
города… Жили там ненцы, ханты и манси. Сегодня насе-
ление разнонациональное. Являлся в эти дикие места об-
живать – Ермак Тимофеевич. В Петербург оттуда поехал 
Григорий Распутин. 

Викторина в «Огоньке» 
Вот журнал «Огонек» 1968 года, а в нем викторина. Не-

простая викторина – нефтяная: «Нефть Дашлары». Совет-
скому читателю загадывали загадки нефтяники. Вот не-
сколько вопросов: «Всем известно, что представляют со-
бой шахты для добычи угля, руды и других полезных ис-
копаемых. Наверное, многие слышали о значении таких 
слов, как шахтный ствол, шахтная проходка и т.д. А что 
такое шахтовое направление?» Или «На фотографии по-
казан неожиданный синтез: старое и новое, техника сего-
дняшнего дня и устаревшая конструкция. Наш вопрос: что 
изображено на фотографии и как мог возникнуть такой 
странный симбиоз?» (см. изображение). 

Каково! Я, признаюсь, поломал голову над вопроса-
ми популярного еженедельного журнала. Согласитесь, 
задавалась определенная высота для интеллектуальной 
жизни. Сейчас такого я не наблюдаю в массовых СМИ. 
А жаль. Полосу с викториной привожу в виде иллюстра-
ции и как культурный артефакт. 

В моем понимании, всякое историческое явление свя-
зано с конкретной выдающейся личностью. Российское 
нефтяное дело неразрывно связано с именами подвиж-
ников: С.М. Шибаева, П.И. Губонина, В.Г. Шухова, В. Лебе-
дева, Д.И. Менделеева, Л. Нобеля, А.В. Бари, М.К. Сидо-
рова, В.И. Рогозина… И сегодня работают подвижники, 
чьими трудами и открытиями развивается отрасль. Сла-
ва богу, так было и так будет. 

А вот слова основоположника нефтяного дела в Рос-
сии И.М. Губкина, эти слова нужно повторять и повто-
рять: «Нам не приходится жаловаться на природу. Щедро, 
как ни в какой другой стране, она собрала в недрах Со-
ветского Союза минеральные богатства. Нужно только 
умело к этим богатствам подойти, умело их изучить и 
приняться за их использование. Среди тех богатств, ко-
торые содержатся в земной коре и которые называются 
полезными ископаемыми, первое место по значению 
для человечества принадлежит нефти». 

Все картинки, истории, сказки я собрал в эту ново-
годнюю «мозаику», чтобы показать то многообразие, 
уникальность, важность темы, которой посвятили жизнь 
тысячи людей. Как говорил Виктор Черномырдин, 
«жизнь прошла в атмосфере нефти и газа». Жизнь про-
должается. 
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Существуют многочисленные исторические свиде-
тельства использования нефтепродуктов с древнейших 
времен. Частично это были нефтепродукты, образовав-
шиеся естественным путем (к примеру, асфальт). Есть 
предположения, что были в ходу и нефтепродукты, полу-
ченные путем перегонки нефти. Нет сомнений в том, что 
множество естествоиспытателей по всему миру пробо-
вали перегонять нефть. Но это были лабораторные опы-
ты, в результате проведения которых количество выра-

батываемых нефтепродуктов было небольшим. Возрос-
шие потребности человечества привели к тому, что около 
300 лет назад перегонку нефти начали применять в про-
мышленных масштабах. 

До недавних пор считалось, что впервые переработка 
нефти в нашей стране была организована Ф.С. Прядуно-
вым в 1745 г. на реке Ухте. Однако в начале 2000-х годов 
эта точка зрения подверглась массированным атакам не-
которых журналистов. Критики российской истории не 

НАЧАЛО КОММЕРЧЕСКОЙ ПЕРЕГОНКИ 
НЕФТИ В РОССИИ

АЛЕКСЕЙ КОРШАК 
ООО «Научно-исследовательский институт трубопроводного транспорта» 
(ООО «НИИ Транснефть»)

Эксперты до сих пор не могут поставить точку в вопросе – где и когда началась перегонка нефти в России. 
Установление истины уже напоминает настоящие баталии, и копья ломаются не по-детски. Так все-таки, 
что нам известно?

Предполагаемый вид нефтеперегонной установки Ф.С. Прядунова



постеснялись поставить под сомнение мнение известных 
ученых нашей страны, с одной стороны, и прибегнуть к 
недобросовестному цитированию литературных источни-
ков – с другой. На протяжении почти двух десятилетий 
никто так и не вступил с ними в полемику. 

В данной статье тема организации нефтепереработки 
на реке Ухте тщательно исследована вновь. Прежде всего, 
автором опровергнуты ложные тезисы, выдвинутые ука-
занными журналистами. Во-вторых, на основе ряда лите-
ратурных источников показано, что Ф.С. Прядунов дей-
ствительно осуществлял коммерческую перегонку нефти. 
Автором статьи найдено прямое указание на это. Наконец, 
автором предложена реконструкция событий, связанных 
с организацией перегонки нефти на российском Севере. 

Перегонка нефти известна с давних времен. В 1908 г. 
профессор Горной академии в Леобене (Австрия) Г. Гёфер 
писал: «Ниневия была построена на асфальтовом цемен-

те; а предания подтверждают, что вавилоняне и ассирия-
не вываривали его из горной смолы (это одно из назва-
ний нефти), добываемой на берегах одного из притоков 
реки Евфрата». 

Римский врач I века н.э. Ф. Кассий для получения бе-
лой нефти из черной прибегал к ее «кипячению». 

Средневековый ученый Абу-Бакр Мухаммед ибн За-
карийа ар-Рази в IX веке описывал и процесс перегонки: 
«Смешай нефть с равным количеством нашатыря и дис-
тиллируй. Делай это до тех пор, пока она будет дистил-
лироваться как вода и пока огонь не перестанет воспла-
меняться в остатке». 

Некоторые авторы полагают, что косвенным свиде-
тельством умения наших предков перегонять нефть яв-
ляется сказка Шахерезады «Волшебная лампа Аладди-
на». Этот герой «Тысячи и одной ночи» во время своего 
путешествия по пещерам якобы нашел лампу, горевшую 
ослепительно ярким пламенем, характерным для продук-
тов перегонки нефти. 

Утверждают, что около 1600 г. некий арабский халиф 
преподнес правителю Баку бурдюк, наполненный жид-
костью, дававшей при сгорании чудесно яркий свет, что 
также характерно для продуктов перегонки нефти. 

Нет сомнений в том, что множество естествоиспыта-
телей по всему миру пробовали перегонять нефть. Но это 
были лабораторные опыты, в результате проведения ко-
торых количество вырабатываемых нефтепродуктов бы-
ло небольшим. 

Случаи коммерческой нефтеперегонки в прошлом были 
достаточно редкими. Долгое время считалось, что первый 
на территории нашей страны нефтеперегонный завод (есте-
ственно, в масштабах того времени) был построен в 1823 г. 
в районе г. Моздока братьями Василием, Герасимом и Ма-
каром Дубиниными – крепостными крестьянами графини 
Паниной. Однако впоследствии усилиями отечественных 
ученых было установлено, что перегонка нефти в промыш-
ленных масштабах, т.е. с целью торговли получаемыми 
продуктами, применяется в нашей стране с середины XVIII 
века, когда архангелогородец Федор Савельевич Прядунов 
построил соответствующую установку на реке Ухте. 

Первым вопрос именно в такой постановке в 1950 г. 
осветил известный экономист А.Е. Пробст [1]. Он, во-пер-
вых, собрал многочисленные свидетельства о естествен-
ных выходах нефти на Севере России, во-вторых, указал 
на многовековой российский опыт смолокурения с кон-
денсацией паров скипидара, техника и технология кото-
рого аналогичны нефтеперегонке, и, наконец, в-третьих, 
собрал данные, свидетельствующие об использовании 
Ф.С. Прядуновым «передваивания» нефти. 

В дальнейшем эта тема получила развитие в трудах 
В.М. Гуревича [2], А.Я. Кремса [3], и К.В. Кострина [4], а так-
же поддержку такого авторитетного историка российской 
нефтяной промышленности, как С.М. Лисичкин [5]. 
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Персидский ученый Ар-Рази первым дистиллировал 
керосин в IX веке

Обложка книги К.В. Кострина о Ф.С. Прядунове



Была или не была перегонка на Ухте? 
Однако с 2003 г. устоявшаяся точка зрения о том, что 

первый нефтеперегонный завод был сооружен в России 
около 1745 г. на р. Ухте, стала предметом наскоков со 
стороны авторов статей [6-9]. 

Компанию начал некто Нестор Нефтин – журналист, 
предусмотрительно скрывший свою настоящую фами-
лию, т.к. самонадеянно сам себя назначил главным цен-
зором всех публикаций, касающихся нефти и газа. По-
водом для того, чтобы поставить под сомнение факт 
коммерческой нефтеперегонки в России в XVIII веке, 
стала цитируемая им информация о том, что «…19 ок-
тября 1750 г. промысел Ф. Прядунова на реке Ухте по-
сетила комиссия Берг-коллегии, которая описала все 
имущество вплоть до «ушата и нефтяного ковша». Упо-
минание о таком значительном сооружении, как кубо-
вая установка для перегонки нефти, в отчете данной ко-
миссии отсутствует» [6]. 

В 2004 г. Н. Нефтин вновь позиционирует себя в ка-
честве борца за научную истину, который «выметает» 
всяческий «исторический сор с волн Интернета» [7]. В 
этот раз «не повезло» г-ну В. Иванаеву, который в статье 
«300 лет российской нефти», по словам Н. Нефтина, «ста-
рательно реанимировал некоторые полузабытые исто-
рические заблуждения, например мифическую притчу о 
«первом в мире нефтеперегонном заводе», якобы по-
строенном Федором Прядуновым на р. Ухте в середине 
XVIII века. Причем в качестве основного доказательства 
В. Иванаев ссылается на то, что «остатки нефтеперегон-
ного завода» обнаружил «известный исследователь рус-
ского Севера академик Т. Борноволоков». 

По этому поводу Н. Нефтин снисходительно пишет: 
«Что ж, обратимся к статье члена-корреспондента Санкт-
Петербургской академии наук Тертия Степановича Борно-
волокова (1764 – 1813) «Записка о доманике, горном мас-
ле и каменном угле», опубликованной в «Трудах Вольного 
экономического общества» в 1809 г.». Согласно Н. Неф-
тину, цитата из публикации Т.С. Борноволокова звучит 
следующим образом [7]: «По разведываниям моим узнал 
я, что при сих источниках бывал некогда завод для до-
бывания нефти, но давно опустел от того, что основатель 
его умер… Теперь, как сказывают, не токмо видны остат-
ки прибыточного сего заведения». На основании этой ци-
таты Н. Нефтин вопрошает: «Надеюсь, читатель сможет 
сам без труда понять, что в этом случае напрашивается 
одно утверждение: для безудержной фантазии г-на Ива-
наева нет никаких пределов. Если бы автор обратился к 
архивным материалам РГАДА [Российского государст-
венного архива древних актов – Здесь и далее прим. 
авт.], то без труда бы убедился, что «нефтяной завод» Фе-
дора Прядунова представлял собой простейшее соору-
жение для сбора нефти с водной поверхности». 

В этом небольшом абзаце Н. Нефтин наделал массу 
ошибок. Во-первых, статья Т.С. Борноволокова называет-
ся иначе: «Записка о Доманите, горном масле и каменном 
угле, находящихся в Вологодской губернии в Яренской 
округе при реках Выми и Ухте, с присовокуплением пра-
вил, как из Доманита приготовлять карандаш или черный 
мел». Во-вторых, Т.С. Борноволоков был не членом-кор-
респондентом Санкт-Петербургской академии наук, а чле-
ном Экономического общества и коллежским советником. 
В-третьих, приведенная Н. Нефтиным цитата не закончена. 
В первоисточнике после слов «…теперь, как сказывают, 
не токмо видны остатки прибыточного сего заведения» 
есть продолжение фразы: «но даже едва ли и кубы еще не 
существуют» [11]. Оно не вполне читабельно, но таковы 
были правила выстраивания предложений в начале XIX 
века. «Перевести» его на современный язык не так слож-
но. Достаточно учесть, что исследуемая фраза строится с 
использованием оборота, тождественного современному: 
«не только…, но и …». И тогда она зазвучит так: как рас-
сказывают, видны не только остатки этого прибыточного 
заведения (т.е. прибыльного предприятия), но даже и ку-
бы существуют (т.е. сохранились!). Возможно, Н. Нефтин 
не смог его «расшифровать»? Но зачем изымать из ори-
гинала слова, не совпадающие с его точкой зрения? 

Из полной цитаты следует, что Т.С. Борноволоков – 
почти современник (!) Ф.С. Прядунова – знал о перегон-
ных кубах на «нефтяном заводе» последнего. Естественно, 
эта информация более достоверна, чем попытка Н. Неф-
тина, родившегося спустя примерно 200 лет после описы-
ваемых событий, доказать, что никакой перегонки нефти 
Ф.С. Прядунов не производил. 

Сегодня мы знаем, что под псевдонимом Нестора Неф-
тина скрывался А. Матвейчук – автор ряда публикаций по 
истории российского нефтегазового дела (забыв об осто-
рожности, он разместил статьи Н. Нефтина на своем пер-
сональном сайте в разделе «Критический ракурс»). По-
скольку публикация [7] не вызвала общественного осуж-
дения, в 2006 г. в статье «Квадратура ухтинского нефтя-
ного круга» [9] А. Матвейчук уже от собственного имени 
повторил наскоки Н. Нефтина, предъявив претензии де-
факто в конъюнктурности и некомпетентности большому 
количеству авторитетных специалистов: члену-коррес-
понденту АН СССР М.А. Капелюшникову, профессорам 
К.В. Кострину, А.Е. Пробсту, Н.В. Тихонравову и другим. 

Отстаивая свою и, соответственно, опровергая чужую 
точку зрения, в науке принято выдвигать некие аргументы 
и демонстрировать несостоятельность аргументов оппо-
нента. У автора работ [6-9] собственных аргументов два. 
Во-первых, утверждается, что Ф.С. Прядунов не мог начать 
сбора нефти с поверхности воды на р. Ухте в 1745 году. «В 
деле под названием «Экстракт», хранящемся в Российском 
государственном архиве древних актов в Москве, имеется 
документ, определяющий дату официального положитель-
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ного решения по рассмотрению обращения предпринима-
теля: «1745 г. ноября 18 день по определению Берг-колле-
гии, а по доношению бывшей архангелогородской Берг-кон-
торы по прошению архангелогородца Федора Прядунова 
велено в Архангелогородской губернии в Пустоозерском 
уезде в пустынном месте при малой реке Ухте завесть неф-
тяной завод, распространяя содержать тот завод доволь-
ным капиталом без остановок и ту нефть продавать» [9]. Да-
лее А.Матвейчук цитирует указ №132 от 3 февраля 1757 г., 
приведенный в книге А.Шидловского «Исторические све-
дения о добывании нефти в Печорском крае» (Архангельск, 
1908 г.) [12]: «…бывшего нефтяного заводчика Федора Пря-
дунова жена его Федосья Сергеева дочь, да вологжанин по-
садской человек Андрей Иванов сын Нагавиков, прошени-
ем объявили, в прошлом де 1746 г. в августе месяце по дан-
ному Архангелогородских и Лапланских заводов из Берг-
коллегии мужу ее вышеозначенному Прядунову указу по-
строен собственным его коштом в Пустоозерском уезде в 
пустом месте при речке, именуемой Ухтой, нефтяной завод, 
который завод муж ее и производил из той нефти десятину 
в казну платил бездоимочно». Иными словами, нефтяной 
«завод» Ф.С. Прядунова начал работу в августе 1746 г. 

С данным аргументом никто и не спорит. Но, справед-
ливости ради, следует отметить, что это не единственный 
случай, когда путают год начала строительства и год пус-
ка предприятия в эксплуатацию. Например, во многих ли-
тературных источниках утверждается, что первенец вто-
рого Баку, нефтепровод Ишимбай-Уфа, был построен в 
1936 г. На самом деле в этом году его только начали 
строить, а введен в эксплуатацию он был в 1937 г. 

Второй аргумент автора работ [6-9] нами уже цитиро-
вался: якобы в 1750 г. комиссия Берг-коллегии не обна-
ружила никаких перегонных кубов на «заводе» Ф.С. Пря-
дунова. По их мнению, это следует из составленного ею 
акта: «На бору двор ветхой, подрубленный сенми и кров-
ля, баня новая при дворе, три лагуна порозших да полу-
бочье, а в нем квашня, чаша, блюдо и нефтяной ковш, да 
55 бревен, лодка новая, ушат нефтяной» [9]. 

Когда речь идет о технологии, то достоверность ее 
описания зависит от квалификации наблюдателя. Капрал 
Г. Голенищев и земский бургомистр Ф. Рочев, составив-
шие процитированный акт, могли просто не понять, что 
находится перед ними. Ориентируясь на внешнее сход-
ство (труба, котел, топка), т.е. рассуждая по аналогии, они 
вполне могли принять помещение с перегонным кубом 
за «баню». В пользу этой версии косвенно свидетельству-
ет упоминание о 55 бревнах. Чтобы мыться в «бане», стоя-
щей в бору, т.е. при неограниченном ресурсе топлива, в 
таком запасе дров нет никакой необходимости. Другое 
дело, что имелась потребность в запасе топлива для пе-
регонки нефти. 

Таким образом, аргументы автора работ [6-9], пытаю-
щегося опровергнуть существование перегонки нефти на 
«заводе» Ф.С. Прядунова, неубедительны. 

Более того, в написанной несколько ранее книге [10] 
он сам себе ответил на последующие высказывания: 
«Имеется указание, что после 1748 г. при определении се-
бестоимости добычи нефти Прядунов указывал расходы 
на «уголье». На промысле Прядунова несложный метод 
сбора нефти с водной поверхности вовсе не требовал ис-
пользования какого-либо топлива. Для бытовых целей 
вполне хватало дров, которые в окружающем лесу име-
лись в изобилии. Угольные залежи находились на значи-
тельном расстоянии от промысла, и транспортировка топ-
лива требовала существенных расходов. Напрашивается 
возможный вывод, что наличие угля на промысле может 
быть объяснено необходимостью его использования в ка-
честве топлива, обеспечивающего равномерность обогре-
ва нефтеперегонного куба в процессе «передвойки» неф-
ти… Он вполне мог установить куб в строении, которое для 
всех непосвященных выглядело бы как обычная баня». 

Кроме того, А. Матвейчук почему-то «забыл» об архив-
ных документах, обнаруженных А.Е. Пробстом, Ф. Черны-
шевым, К.В. Костриным и Н. Окладниковым, прямо или 
косвенно указывающих на осуществление перегонки неф-
ти Ф.С. Прядуновым. 

ИСТОРИЯ

НЕФТЕГАЗОВАЯ ВЕРТИКАЛЬ, №1/2024112

Реконструкция «нефтяного завода» Ф.С. Прядунова



В фонде Берг-коллегии хранится документ (ЦГАДА, 
1750, д. 964, лл. 10-19), из которого следует, что на своем 
«нефтяном заводе» Ф.С. Прядунов не только добывал на-
туральную нефть, но затем тут же, на своем заводе, ее 
перегонял – «передвоивал» [1]. 

Установление истины 
Сохранилось «Доношение» Ф.С. Прядунова в Берг-кол-

легию, датируемое 1749 годом (его фото приведено в 
статье К.В. Кострина [13]), в котором, в частности, гово-
рится: «В прошлом 1746-м году в сентябре месяце, в быт-
ность у архангелогородского Порта амбургского купца 
иноземца Родиона Родионова сына Фабрина, просил я … 
чтобы он при начале сысканной мной в той же арханге-
логородской Губернии в Пустозерском уезде при малой 
реке, именуемой Ухте, материальной и двоенной нефти 
взял и послал в анбурх [Гамбург] и двоенной [перегнан-
ной] нефти от меня…, взяв в анбурх и послал, а там док-
тором и физиком пробовано и что по пробе явилось, о 
том ко мне из анбурха прислано на немецком языке пись-
мо, которое Государственной Берг-коллегии за известие 
при сем доношении прилагаю. 

К сему доношению Федор Прядунов руку приложил» 
(ЦГАДА, ф. 271, Берг-коллегия, кн. №1094, лл. 178-182). 

Откуда была эта «двоенная» нефть, если не с берегов 
реки Ухты? Ведь официально перегонку ухтинской нефти 
Ф.С. Прядунов осуществил в лаборатории Берг-коллегии 
только в октябре 1748 г. «Того ж октября 19 дня означен-
ной Прядунов скаскою в Берг-коллегии показал: приве-
зенной-де им, Прядуновым, достаток в 746-м и в 747-м го-
дах майя по первое число в Пустоозерском уезде при реч-
ке Ухте российской нефти в Москву Берг-коллегии в ла-
бораторию сорок пуд, которая-де им, Прядуновым, вся пе-
редвоена, а по передвойке явилось чистой нефти две тре-
ти весом 26 пуд 26 фунтов с половиною, и из оной нефти 
по временам, когда ему потребно было, взял и в разных 
местах разным людям продавал в рознице фунт от 50 коп. 

и до рубля, да в дворцовую конюшенную контору продано 
им, Прядуновым, передвоенной же чистой нефти 2 пуда 
по 30 руб. пуд» (ЦГАДА, ф. 271, оп. 1, д. 934, л. 76 об) [14]. 

Один из аргументов в пользу осуществления перегонки 
нефти Ф.С. Прядуновым на реке Ухте нам невольно дает 
тот же А. Матвейчук, который пишет: «Недавно архангель-
ский краевед Н. Окладников обнаружил в Архангельском 
государственном архиве письмо Федора Прядунова (ав-
густ 1744 г.) о его желании приобрести в частное владение 
Шаховский медеплавильный завод, который находился за 
рекой Двиной, в 14 верстах от Архангельска… Как свиде-
тельствует архивный документ, он приобретал завод для 
организации на нем «двоения» нефти, которую собирался 
добывать на р. Ухте» [6]. По нашему мнению, из этой ин-
формации следует, что Ф.С. Прядунов задумал перегонку 
нефти давно и шел к цели осознанно и целеустремленно. 

И, наконец, последнее. Исследователи Республики Ко-
ми установили [14], что «яренский купец М.С. Баженов, ко-
торый добывал нефть на р. Ухте в 1766 и 1767 гг., пред-
принял попытку перегонки нефти. Свою «фабрику для пе-
репуску [выделено автором] нефти» он построил в одной из 
деревень Ляльской трети Яренского уезда (ЦГАДА, ф. 609, 
оп. 1, д. 645, л. 512 об)». Однако о перепуске нефти расска-
зывал в 1750 г. комиссии, направленной Берг-коллегией, 
и работник Ф.С. Прядунова Иван Ануфриев: «В прошлом 
749-году он … на заводе оном с товарищем мезенцом Ан-
тоном Ванюковым был и нефти промышлял, и в промыслу 
оной по примеру может быть пуд или как, ибо не вешана 
и не перепускана» [15]. Вопрос: если в первом случае слово 
«перепускать» означает перегонку нефти, то что оно озна-
чает во втором? Ответ, полагаем, очевиден: найдено давно 
разыскиваемое доказательство осуществления перегонки 
нефти Ф.С. Прядуновым на р. Ухте! 

По нашему мнению, события, приведшие к началу пе-
регонки нефти в России, развивались следующим обра-
зом. В 1733 г. Ф.С. Прядунов совместно с Е. Собинским и 
Ф. Чирцовым обнаружил серебряную руду на Медвежьем 
Острове в Арктике. За это Императрица пожаловала им 
3000 рублей [16] – весьма большие деньги по тем време-
нам. Отсюда следует, что Ф.С. Прядунов был человеком 
не только предприимчивым, но и обеспеченным для на-
чала нового дела. 

Несомненно, знал он и о практике смолокурения на 
российском Севере, технология которой аналогична пе-
регонке нефти. 

Побывав в 1741 г. на реке Ухте, где Ф.С. Прядунов по 
поручению Архангелогородской Губернской Канцелярии 
собирал «ясак» [налог], он прослышал о естественных вы-
ходах нефти в том районе и решил организовать ее сбор, 
а также перегонку. О том, что это было именно так, свиде-
тельствует попытка Ф.С. Прядунова приобрести в августе 
1744 г. Шаховский медеплавильный завод с тем, чтобы 
реализовать там «двоение» нефти. Сделка сорвалась. По-
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этому он был вынужден осуществлять перегонку нефти на 
месте ее добычи. 

Практически со 100%-ной уверенностью можно утвер-
ждать, что как человек рассудительный Ф.С. Прядунов про-
извел пробную перегонку ухтинской нефти до 1744 г. Одна-
ко ему нужен был по-современному «сертификат качества 
продукции», за которым он и обратился в своеобразный 
Госстандарт того времени – Берг-коллегию. Результат из-
вестен: «Берг-пробирер Ленман октября 10-го дня 748-го го-
ду репортом показал, вышеописанную нефть пробовал, ко-
торой взято было на передвойку три фунта из того ж числа 
вышло передвоенной чистой нефти два фунта» [15]. 

В том же 1748 г. Ф.С. Прядунов доставил в Берг-кол-
легию для перегонки 40 пудов нефти – официальный ре-
зультат добычи двух лет. Однако для этого он избрал не 
прямую дорогу, а странный маршрут – Ухта-Архангельск-
Москва. По нашему мнению, такой немалый крюк был 
сделан для того, чтобы обеспечить вывоз передвоенной 
нефти за границу. Ведь еще в 1746 г. образцы обычной и 
«двоенной» нефти были отправлены Ф.С. Прядуновым в 
Гамбург, а необходимый заграничный «сертификат каче-
ства» был им получен еще в 1747 г. [13]. Таким образом, 
в 1748 г. Ф.С. Прядунов имел все необходимые документы 
для успешной торговли «передвоенной» нефтью как в Рос-
сии, так и за границей. 

Другой вопрос: сколько нефти он перегонял ежегодно? 
По этому поводу существуют разные мнения. Но, находясь 
в Берг-коллегии в 1748 г., Ф.С. Прядунов даже на мало-
производительном оборудовании сумел перегнать за не-
сколько месяцев целых 40 пудов нефти. Понятно, что на 
своей значительно более крупной установке, да еще в 
течение целого года при наличии сырья он мог перегонять 
ее в количестве до нескольких сот пудов. В связи с отсут-
ствием на сегодняшний день точной даты ее постройки, 

условно можно считать, что произошло это в 1746 году, 
когда Ф.С. Прядунов отправил в Гамбург пробу «пере-
двоенной» нефти.  
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