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С редняя за завершившееся полугодие цена барреля
нефти Urals составила, по расчетам Минфина РФ,
$37,85. Это на треть дешевле, чем год назад. После

пика 2012 г. (средняя цена — $110,5) цены неуклонно катятся
вниз: 2013 г. — $107,9; 2014-й — $97,6; 2015-й — $51,2/барр.

Сложилась принципиально иная ситуация — нефтегазовым
компаниям приходится выстраивать новую модель поведения,
позволяющую эффективно работать в условиях низких цен
на нефть, уровень которых, возможно, еще не достиг дна.

Аналитический центр ТЭК Российского энергетического
агентства Минэнерго РФ исследовал экономическое поведе-
ние семи крупнейших нефтегазовых компаний мира (Exxon,
Chevron, Shell, BP, Total, Eni, Statoil), чтобы получить объектив-
ную картину происходящего. Обобщенные результаты этой
актуальной работы дают богатую пищу для размышлений.

Доходы ТОР-7 нефтегазовых компаний оставались ста-
бильными вплоть до 2015 г., когда они упали сразу на 39%.
Отраслевые гиганты неплохо держат удар — даже когда цена
нефти практически ополовинилась, им удалось смикшировать
снижение операционного денежного потока.

А вот оптимизацией расходов представители отраслевой
G7 занялись уже при первых признаках изменения ценового
тренда. За три года затраты и на ГРР, и на разработку место-
рождений сократились примерно на 40%. На поисковых рабо-
тах экономить начали раньше. И если в 2011 г. расходы на
ГРР составляли чуть меньше половины затрат на разработку,
то в 2015 г. только 30%.

Затраты на добычу росли до 2015 г., в прошлом году их
удалось поджать на 16,5%, до уровня 2012 г. Результаты ис-
следования опровергают распространенное мнение, что толь-
ко российская налоговая система поддерживает нефтяников
в трудные годы снижением фискальной нагрузки: в прошлом
году компании G7 заплатили в 3,4 раза меньше налогов, чем
в 2014 г.

К сожалению, даже задействовав все возможности опти-
мизации затрат, лидеры отрасли не смогли сохранить устой-
чивое финансовое положение. Каждый баррель добытых уг-
леводородов принес в 2015 г. $2 убытков. А ведь всего-то
год назад баррель добычи обеспечивал в среднем $10 
чистой прибыли. Воистину — новая реальность. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ТРЕНДЫ,* $/БАРР. Н.Э.

* Средние данные по группе крупнейших нефтегазовых компаний

мира (Exxon, Chevron, Shell, BP, Total, Eni, Statoil)
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