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НЕФТЕГАЗОВЫЙ СЕРВИС
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Ред.: Игорь Александрович,

удалось ли ГК «Миррико» сохра-

нить устойчивость на рынке в

условиях сокращения инвестпро-

грамм заказчиков и снижения

объемов работ в различных неф-

тесервисных сегментах?

И.М.: Действительно, кризис
существенно повлиял на состоя-
ние многих сервисных пред-
приятий, однако нашей компа-
нии все же удалось сохранить
устойчивость. Прежде всего, за
счет диверсификации бизнеса:
сегодня в состав ГК «Миррико»
входят шесть компаний, зани-

мающихся различными видами
деятельности в нескольких неф-
тесервисных сегментах. Компа-
нии, представляющие буровой
сегмент, пострадали достаточно
сильно. Другие — нефтепро-
мысловый сервис и сервис во-
дооборотных систем — показы-
вают стабильный и прогнози-
руемый рост. В целом же, акку-
мулируя доходы от разных ви-
дов бизнеса, ГК «Миррико»
имеет возможность поддержи-
вать «проблемные» сегменты,
тем самым повышая общую
устойчивость всей Группы.

Мы также предприняли и дру-
гие меры, направленные на повы-
шение стабильности и конкурен-
тоспособности компании. Во-пер-
вых, мы сформировали портфель
гарантированных заказов, обес-
печиваемых платежеспособными
заказчиками, снизив таким обра-
зом риски неплатежей. Во-вто-
рых, снизили расходы управляю-
щей компании. В-третьих, опти-
мизировали численность сервис-
ного персонала, которая раньше
у нас всегда была с запасом —
под существенный рост объемов.
Сейчас на рынке труда появилось

Диверсифицированным нефтесервисным компаниям сегодня гораздо
проще сохранить стабильные позиции на рынке по сравнению с
«моносервисными» предприятиями. Прежде всего, благодаря
компенсации потерь одних подразделений за счет роста работ и
доходов по другим. 
Именно такой подход обеспечивает в настоящее время устойчивость и
конкурентоспособность предприятий, входящих в состав ГК «Миррико».
По словам руководства компании, буровой сегмент Группы,
представленный предприятием «Сервис буровых растворов», все-таки
пострадал от кризиса, тогда как другие сегменты, например,
нефтепромысловый, показывают устойчивый рост. В то же время,
благодаря формированию устойчивого портфеля заказчиков и

перераспределению оборотных средств от разных компаний внутри Группы, потери бурового
сектора удалось минимизировать. Теперь компания с оптимизмом смотрит в будущее и
планирует расширять свое присутствие как в старых (Западная Сибирь, Волга-Урал), так и в
относительно новых (Тимано-Печора, Восточная Сибирь) добывающих регионах.

ИГОРЬ МАЛЫХИН:
СЕЙЧАС МЫ ОРИЕНТИРУЕМСЯ 
НЕ НА ПРИБЫЛЬ, А НА РАБОТУ
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большое количество высоко-
классного персонала, благодаря
чему мы имеем возможность вы-
бирать из лучших.

Наконец, в-четвертых, мы повы-
сили эффективность и оператив-
ность управленческого учета, вклю-
чая движение ТМЦ, за счет исполь-
зования системы Microsoft Navision.

Ред.: Какова ситуация подраз-

деления по инженерному сопро-

вождению буровых растворов?

Насколько существенными были

потери компании в силу сокраще-

ния объемов бурения в стране — в

целом и по отдельным регионам?

И.М.: Несмотря на снижение
объемов бурения, подразделение
«Сервис буровых растворов»
(СБР) чувствует себя сейчас до-
статочно уверенно. Объемы работ
снизились примерно на 20%, то
есть намного меньше, чем в сред-
нем по рынку. Если говорить о со-
кращении работ по отдельным ре-
гионам, то наиболее существен-

ное снижение произошло в Запад-
ной Сибири. В то же время нам
удалось компенсировать эти поте-
ри ростом работ на рынке Тимано-
Печоры. В целом, развивающиеся
регионы, такие как Тимано-Печо-
ра и Восточная Сибирь, мы рас-

сматриваем в качестве наиболее
перспективных и поэтому сегодня
планомерно работаем над уве-
личением здесь своего присут-
ствия. Впрочем, другие регионы —
Западная Сибирь и Волго-Урал —
также по-прежнему интересны и
привлекательны для нас, так как
объемы бурения там все еще до-
статочно большие. 

Сегодня наша компания рабо-
тает по всей стране, предлагая
наиболее оптимальные и техно-
логичные решения с учетом спе-
цифики каждого добывающего
региона.

Ред.: На чем именно специа-

лизируется СБР сегодня? Можете

ли вы назвать наиболее интерес-

ные и характерные проекты ком-

пании, реализованные за послед-

нее время? 

И.М.: Разумеется. К примеру,
в Западной Сибири, при работе
на Восточно-Таркосалинском ме-
сторождении (заказчик — «НО-
ВАТЭК-Таркосаленефтегаз»), мы
успешно решили проблему про-
хождения интервалов с аномаль-
но низким пластовым давлением
(АНПД) при бурении горизонталь-
ного участка скважины. 

Как известно, в интервалах с
АНПД есть большая опасность
дифференциального прихвата
бурильной колонны и смещения
колонны к стенке скважины. По-
этому для бурения бокового ство-
ла скважины №112 с двумя ло-
кальными зонами АНПД мы раз-
работали специальную техноло-
гию устранения такого риска. 

Технология заключается в об-
работке раствора мелкодисперс-
ным карбонатным кольматантом
для снижения мгновенной фильт-
рации в пласт и добавке в рас-
твор сульфированного битума
для создания тонкой водонепро-
ницаемой фильтрационной корки
с минимальной липкостью. При-
менение данной технологии поз-
волило успешно выполнить рабо-
ты по строительству горизонталь-
ного бокового ствола с зонами
АНПД. Мы получили положитель-
ные отзывы от представителей
буровой компании и супервайзе-
ров заказчика.

Еще один пример работы под-
разделения СБР — это примене-
ние разработанной нами техно-
логии первичного вскрытия низ-

копроницаемых терригенных
продуктивных горизонтов на ос-
нове использования новых типов
неионных поверхностно-актив-
ных веществ (ПАВ). ПАВ эффек-
тивно снижают жидкофазную
кольматацию продуктивного кол-
лектора, гидрофобизируют по-
верхность пор коллектора, а так-
же значительно уменьшают меж-
фазное натяжение на границе
фильтрата бурового раствора с
углеводородной фазой. Данная
технология успешно применяется
практически на всех месторожде-
ниях, где компания СБР выпол-
няет сервисное сопровождение
буровых растворов. К примеру,
при бурении горизонтальной
скважины №558Г на Средне-Ху-
лымском месторождении в ЯНАО
(заказчик — «РИТЭК-Надым-
нефть») были достигнуты отлич-
ные результаты по вызову прито-
ка нефти,  даже в жестких усло-
виях пониженной проницаемости
терригенных коллекторов. 

Одним из примеров успешной
работы СБР в Волго-Уральском
регионе может служить примене-
ние алюмогипсокалиевого буро-
вого раствора на Верхнее-Гай-
ской площади при бурении сква-
жины №84 (заказчик — «Самара-
Нафта», через буровую компа-
нию «Л-Бурение»). Система алю-
могипсокалиевого бурового рас-
твора была применена на этом
месторождении впервые. Входя-
щая в состав системы гидроокись
алюминия закупоривает трещины
и поры, снижая обводнение пла-
стов и укрепляя стенки скважины;
катионы кальция уменьшают гид-
ратацию глинистых минералов, а
известь, адсорбируясь на части-
цах выбуренной породы, снижает
их активность и увеличивает гли-
ноемкость раствора. Заказчик
высоко оценил работу СБР, отме-
тив слаженные действия персона-
ла и правильный подбор типа бу-
рового раствора, обеспечившие
безаварийную проводку и после-
дующее освоение скважины без
применения ОПЗ и получение де-
бита по нефти, в 2,5 раза превы-
сившего плановые показатели.

Ред.: Вы рассматриваете Вос-

точную Сибирь как один из наи-

более перспективных регионов

присутствия вашей компании.

Это планы на будущее или у вас
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Аккумулируя доходы от разных видов
бизнеса, ГК «Миррико» имеет

возможность поддерживать
«проблемные» сегменты, тем самым

повышая общую устойчивость 
всей Группы

Наиболее существенное снижение
объемов работ СБР произошло в

Западной Сибири, но недополученные
здесь заказы удалось компенсировать

ростом работ на рынке Тимано-
Печоры

Применение разработанной СБР
технологии позволило успешно

выполнить работы по строительству
горизонтального бокового ствола 

с зонами АНПД, избежав прихватов
бурильной колонны
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уже есть определенный опыт ра-

боты в регионе?

И.М.: И то и другое. В Восточ-
ной Сибири нам уже довелось
поработать. Так, большим до-
стижением СБР стала совмест-
ная работа с буровой компанией
«РН-Бурение» по осветлению
отработанного бурового раство-
ра на Ванкорском месторожде-
нии. В сотрудничестве с Губкин-
ским и Восточно-Сибирским фи-
лиалами «РН-Бурения» специа-
листы СБР подобрали оптималь-
ные рецептуры реагентов и па-
раметры работы оборудования
для утилизации отработанного
бурового раствора. Реализова-
но повторное использование
фугата для приготовления но-
вых порций раствора. Техноло-
гия утилизации предусматрива-
ет применение трехстадийного
механизма осветления бурового
раствора. Раствор обрабатыва-
ется кислотами и коагулянтами,
затем используется обработка
скоагулировавшейся массы по-
лимерным флокулянтом. После
этого взвесь была подвергнута
центрифугированию, в резуль-
тате которого произошло окон-
чательное разделение системы
на прозрачный жидкий фугат и
твердый осадок.

Отмечу, что специалистами
СБР полностью решены химико-
технологические проблемы ути-
лизации не только полимер-гли-
нистых, но и безглинистых биопо-
лимерных буровых растворов. В
настоящее время на Ванкорском
месторождении наша компания
является единственным подряд-
чиком по осветлению бурового
раствора, а также осуществляет
комплексный сервис буровых
растворов при бурении всех водо-
заборных скважин.

Ред.: Известно, что сегодня ГК

«Миррико» активнее многих дру-

гих нефтесервисных компаний

вкладывает средства в НИОКР.

Разработкой каких технологий се-

годня занимается подразделение

СБР? В какие сроки следует ожи-

дать начала практического при-

менения данных технологий и на

какие проекты они рассчитаны? 

И.М.: Специфика научной ра-
боты в сфере буровых растворов
заключается в том, что большая
часть разработанных на сего-

дняшний день типов буровых рас-
творов так или иначе известны
всем компаниям, а сама научная
работа, как правило, направлена
в первую очередь на подбор и
улучшение параметров раствора
для решения конкретных задач.
Мы тоже ведем работы в этом на-
правлении. 

Так, научно-исследователь-
ский центр СБР в Краснодаре
проводит исследование образцов
шлама и кернового материала
Оренбургского НГКМ. Результа-
ты этой работы позволили подо-
брать оптимальную рецептуру бу-
рового раствора для решения за-
дач безаварийного бурения на
данном месторождении. И такие
разработки ведутся нашей компа-
нией постоянно. 

Если в целом рассматривать
работу нашего НТЦ, то она в на-
стоящее время направлена,
прежде всего, на разработку си-
стем растворов на основе новых
ингибиторов глин, а также на ак-
тивное исследование экологиче-
ски безопасных растворов на не-
водной основе.

Кроме того, в составе ГК
«Миррико» сегодня работает ла-
боратория буровых растворов и
реагентов, в которой разрабаты-
ваются новые типы и модифика-
ции реагентов с последующим
внедрением в производство на
собственной базе. Часть готовой
продукции поступает в распоря-
жение сервисных подразделений
компании, а часть поставляется
сторонним потребителям.

Ред.: Каковы ваши прогнозы в

отношении развития СБР до кон-

ца 2009 года с точки зрения объе-

мов работ, участия в региональ-

ных проектах, и т.д.? 

И.М.: Работы по оказанию ком-
плексного сервиса буровых рас-
творов в 2009 году будут прово-
диться примерно на 220–230
скважинах. Но это мой прогноз.
Все может измениться  в лучшую
сторону.

Вообще в существующих
условиях основной сложностью
для большинства сервисных ком-
паний становится нехватка обо-
ротных средств. Раньше они
обеспечивались заемными сред-
ствами, которые теперь стали не-
доступными. Поэтому такие ком-
пании зачастую не могут свое-

временно и полностью выпол-
нить запланированный объем ра-
бот. Эти объемы могут перейти к
нашей компании. В то же время
для заказчиков возможность

сервисной компании обеспечить
полное выполнение заказа сего-
дня едва ли не единственный ре-
шающий фактор. Проведенное
недавно анкетирование наших
клиентов показало, что они вы-
соко оценивают компанию СБР и
не сомневаются в нашей надеж-

ности. В связи с этим, а также на
основании уже заключенных до-
говоров, мои прогнозы развития
СБР в 2009 году вполне оптими-
стичны. 

В то же время основная цель
компании в 2009 году, в условиях
повсеместного снижения цен на
услуги сервисных предприятий,
связана не с получением допол-
нительной прибыли, а с сохране-
нием существующих объемов ра-
бот и закреплением в приоритет-

ных для нас регионах за счет со-
хранения долгосрочных отноше-
ний с ключевыми заказчиками и
предоставления комплексного
квалифицированного сервиса. В
полном объеме и в срок.
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НЕФТЕГАЗОВЫЙ СЕРВИС

ПАВ эффективно снижают
жидкофазную кольматацию
продуктивного коллектора,
гидрофобизируют поверхность пор
коллектора, а также значительно
уменьшают межфазное натяжение на
границе фильтрата бурового раствора
с углеводородной фазой

Большим достижением СБР 
в Восточной Сибири стала совместная
работа с буровой компанией 
«РН-Бурение» по осветлению
отработанного бурового раствора 
на Ванкорском месторождении

В существующих условиях основной
сложностью для большинства
сервисных компаний становится
нехватка оборотных средств — раньше
это были, прежде всего, заемные
средства, которые теперь стали
недоступными


