«HedTterasoas Beptmkanb»

TAEB MPOCTAKOB

HA®TOrA3 YKPAMHbBI CMIACET IPO?

B pOCCUMMNCKO-YKPAUHCKOM ra30BOM AUAAOIe HOBbIM NOBOPOT.
MNpesnAeHT B.AHYKOBMY NOPYYUA NPABUTEABCTBY BbiBeCcTU HAK
«HadTtoras YkpauHbl» Ha 6upXy. NMAaHnpyeTcs ny6AnYHOE
pasmelyeHne 25% aKumMm MOHONOAUCTA. YeTBepTas YOCTb KOMMAHUM,
Mo OLEeHKAM YKPAUHCKUX YUHOBHUKOB, OGOMAETCS UHBECTOPAM B
$5-6 MApPA.

Ha ¢poHe nepMAHEHTHO KPUTUYECKON CUTYaUUn ¢ GUHAHCOMM BbIBOA,
IPO «<HadTorasa» — nocaepHee, 4ero MOXHO GbIAO OXXUAATbL OT
BAGCTEN. Y KOMINAHUU BOPOX CUCTEMHbBIX MPOGAEM, HOYUHAS CO
CTPEMUTEABHO PACTYLLEN 30AOAKEHHOCTU KOMMYHOABHOTO CEeKTopa
30 ra3 U PeKOpPAHbIX YObITKOB AO HEOGXOAUMOCTU BEPHYTb 12 MAPA
Ky6o0B rasa RosUkrEnergo.

Y HAK nosiBUAGCH BHATHASI KOHLENUUS pa3BuTUa? TorAQ HEMOHSITHO,
KAOK COYeTAIOTCS NMAQHbI NPABUTEAbCTBA MO PA3MELLEHUIO AKLIUMN
KOMIMOHMU HO BUpKe ¢ 0693aTeAbCTBOMU Nepea EBponon no
npoBeAeHUIo pedOopMbl FA30BOMN OTPACAU C PA3AEAEHUEM KOMMOHUU
HQ TPAHCMOPTHYIO, AOOBIBAIOLLYIO U TOPrOBYIO COCTABASIIOLLUE.

IPO «<HadTtorasa», cyas no BCemy, OTHIOAb He camoLueAb. C ero
NOMOLLbIO BAOCTb PeLLUaeT KOMMAEKC 30A0Y, MbITASCh HE TOAbKO
OTTSIHYTb PUACKO KOMMAHUU, HO U BbITOProBATL GOAEEe BbIrOAHbIE
YCAOBUS MPUXOAQ «[a3NpoMa» B YKPAUHCKUN FA30BbIA 6U3HEC.

JenaHHoe B Ha4ane mapra 3a-

ABNeHne pykosoauTens «Ha-

dTorasa YkpauHbl» EBreHuns
BakynvHa o Tom, 4TO KOMMaHus nna-
HUpyeT BbINTK Ha IPO B 2012-2013
rofax, He 0CTaniocb He3amMeyeHHbIM,
HO dpypopa He BbI3Baso.

OpHako napy Hepenb CnycTs O
BO3MOXHOCTV NPOJAXKM HaCTU akLmii
HAK 3assun v npeangeHt B.AHyKo-
BUY: «Ham Heo6xoaMMo npuvBIeYb
CpencTBa Ha BHELLHMX U BHYTPEHHMX
pblHKax Ans o6ecne4eHns PrHaHco-
BOW ctabunusaummn «Hadptorasa

YKpauHbl» 1 peanusaunm UHBeCTu-
LIMOHHbIX MPOEKTOB, co3AaTh Ha ee
6a3e Npo3payHyto 1 APPEKTUBHYIO
BUHK>.

MuHUCTp TONNMBA M SHEPrETUKM
10.BolKo TyT xe ornacun cymmy, Ha
KOTOPYIO paccyuTbiBaeT Mpasu-
TeNnbCTBO: GIOKMPYIOLWMIA nakeT
HAK cTouT He MeHbLLe $5—6 MpA.
OcyLecTBuTb 3ayMaHHoe, No ero
cnosawm, BMOfIHe peanbHO JO neta
CrepyLLero roga, kak pa3 HakaHy-
He napnameHTCKMX BblIGOPOB B
YKpauHe.

«HadgToras» yxe npuBnek KoH-
cantuHrosyto cdupmy McKinsey &
Company B Ka4eCTBe KOHCYMbTaHTa
no BbIGOPY NnA-MeHemkepa nnaHu-
pyemoro IPO.

BUyupXa Kak npeagnor

3asBneHHoe yKpanHCKUM npesu-
DEHTOM XenaHue cpenatb n3 «Ha-
Toragda» a(pPeKTUBHYIO KOMMAHNUIO
HaBepHsika 06eCKypaXKnno esponem-
ueB. MakTM4eckn peyb nget 06 oT-
Kase oT petopMbl KOMNaHW, nog-
pagymeBaroLLiel BblAeNeH1e B Camo-
CToATeNbHbIE OpUanNYecKne CTpykK-
Typbl NOApa3feneHus, 3aHumato-
Lnecsa Ao6bl4en, TpaHCNopTMPOB-
KOV 1 peanusaumen rasa.

Tem 6onee cTpaHHO NPO3By4anu
3T CNOBA, MOCKOMNbKY NKLLb 3a Me-
cay go atoro, 1 dpespans, YkpavHa
cTana nonHoLEeHHbIM YneHoM EBpo-
NencKoro 3HepreTU4eckKoro co-
obLiecTa. BmecTo nporpammel pe-
OpMbl ra3oBOn oTpacnu u pe-
cTpykTypu3aummn HAK Espona no-
fyymna peLLeHne o BbIBOAE FOCKOM-
naHuy Ha GUpPXy.

«HadTorasy» fencTBUTENLHO
HY>XHbI AeHbrM. HakonneHne Kom-
naHWen JONroB BbIXOAUT U3-Nog
KOHTpona: ¢ 1999 roga 3af0SKeH-
HOCTb NPeanpUATUA KOMMYHaNbHON
sHepreTuku nepen HAK coctaBsuna
13 mMnpa rpH, npu 3ToM 4 MApg Aon-
ros HakonseHsl B 2010 rogy. Mo pe-
3ynsTatam npoLusioro roga YvCTbIv
y6biTok HAK cocTtaBun 21 mnpg
rpuseH (okono $2,5 mnpa).

A Begb oedunumt 6logxeTta «Ha-
¢Torasa» — O4uH U3 TPEX BaXKHEN-
LLUMX KpUTEPUEB NpU Bblaaye Ykpau-
He o4yepefHbIX TPaHLUen KpeauTos
MB® Hapsigy ¢ npobnemor Hanon-
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COBbITUNA N KOMMEHTAPKAIN

HeHus [NeHcuoHHoro dooHpa. Brnon-
He 04YeBWOHO, YTO Kyaa 6onee ad-
(heKTMBHbIM 6b1510 6bI IPO go4epHMX
komnaHuni HAK — «YkpTpaHcrasa»,
«YKpraspgobblin», «YKpHadTbl» 1
OpYrux.

Cawm «Hadbroras» 6yneT Bocnpu-
HAT NOTEeHUManbHbIMWU MHBECTOpa-
MU Kak HerpoapayHas HafiCTPonKa,
C MOMOLLbI0 KOTOPOW y6bITOYHASNA
Jobblva 1 peanusaumsa rasa nopg-
LepXnBalTCsA NPUObLINbHBLIM Cer-
MEHTOM MO TPaHCMOPTMPOBKE rasa.
MHBeCcTMUMN B TaKyto HaOCTPOMKY
KpaviHe pWUCKOBaHHbI Afs MNopT-
dhenbHbIX MHBECTOPOB, a 3HaYWT, U
CTOMMOCTb KOMMaHUN C UX TOYKMK
3peHnst HeBENUKa.

3avem Bce-Takm HyxHo IPO «Ha-
dToraza» ykpamHckMM Brnactam?
Hanbonee o4eBnOHbIN OTBET: NOArO-
ToBKa K IPO — xopoLwuunii cnoco6
pacuncTUTbL [OPOry KpynHewnLemy
croHcopy «Hadptorasa», Ha posib KO-
TOPOro, 04eBMAHO, NpeTeHayeT «[as-
NPOM».

[eno B TOM, 4TO BbIXOf, KOMNa-
HUW Ha GUP>KY BO3MOXEH ABYMS CMO-
cobamu. [NepBbIii NpenonaraeT BblI-

@ GasSUF

MyCK Tak Ha3biBaeMbIX ro6anbHbIX
[Aenos3ntapHbIX pacnucok, obec-
neYeHnem KOTOPbIX ABMSAIOTCA aKLmm
«Hadptoraza». 9t pacnucku nepe-
0aloTCs UHOCTPaHHOMY 6aHKy-Oeno-
3uTapuio. B yactHocTn, 3TOT Bapu-
aHT ucnonb3yeTcs B obpaLleHunn
LieHHbIX 6ymar «[[asnpoma» Ha JToH-
[IOHCKOW (DOHL0BOM BUpPXKeE.

BTopon BapuaHT — co3gaHue
MHOCTPaHHOIO XONAMHra, KOTopomy
«HadhToras» nepegaet 4acTb CBOMX
aKuuMi, ABMSAOLWMXCA eQNHCTBEH-
HbIM aKTMBOM XonguHra. Ha 6upxe
KOTUPYIOTCA akummn He «Hadptora-
3a», @ MHOCTPaHHOW KOMMNaHWUK-gep-
xarensa akuui. Takon MHCTPYMEHT
BbIXOfa Ha 6UPXY UCMOoNb30Banu
60MbLUNHCTBO YaCTHbLIX YKPaNHCKMNX
KOMMaHWUN.

B nto6om cny4ae Bbixof Ha 6up-
Xy MoTpebyeT CHATb OrpaHuyeHue
B BMAE HOPMbI 3akoHa «O Tpy6o-
NPOBOAHOM TPaHCMOPTE», UCKIIO-
yaroLLen Kakme-nmbo MaH1nynsaumm
C UMyLLEeCTBOM (aKuusimu) raso-
TpaHcnopTHOM cuctembl. CooTBeT-
CTBYIOLLUNE N3MEHEHUS K 3aKOHY
6bINV yTBEPXXAEHbI MAapfaMeHToM B

2007 rogy no nHunuymnatuee 0. Tumo-
LLIEHKO.

B TO Bpems 3TO BbIMALEN0 Kak
TpMyMd onno3vuumn 1 reHmasnbHas
PR-akuuns ee nugepa. Begb 3a no-
npaBkn B 3aKOHe Toraa BblHYXAEH-
HO nporonocoBana M HblHELLHASA
napTus BnNacTM U3 onaceHun 6biTb

3asaBneHHoe B.AHykoBMYeM KenaHue

c nomowbio IPO caenatb us

«HadTorasa» a¢ppexktusHyro BUHK

¢akTuyeckn o3HavyaeT oTKas
oT peOopMbl rOCKOMNaHUH,

noapasyMeBatoweil pasgeneime HAK

Ha coCTaBadaouwune

06BMHEHHON B npefaTtenbCTBe Ha-
LMoHanbHbIX nHTepecoB. CerogHs
HOPMy 3TOro 3akoHa B Naptuum pe-
FMOHOB BOCTIPUHUMAIOT KaK TeXHW-
Yeckoe npensaTcTBue, KOTOPoe HyX-
HO akkypaTHo yctpaHutb. U IPO —
KaK noeop B JaHHOM cry4yae — nop-
XOAMT Kak Hemnb3s sy4Lue.

Kpome Toro, Ans Bbixoga Ha 6up-
XY HYXHO 6yAeT ropuanyeckmn 3a-

8-a MexayHapoaAHan CNEUMAAMIMPOEAHHAN BLICTAaBKA
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Kpenutb 3a «HadTorazom» npaeo
COBCTBEHHOCTUN Ha MHAPACTPYKTYPY
ra3oTpaHCMNOPTHOW CUCTEMBI, KOTO-
pas cerogHs dhopmMasibHO NpuHaane-
XuT OoHAy rocumyLLecTsa YkpaviHbl

IPO «HadTorasa», Hapaay c NpoeKToM
crpoutenbcrBa ClIl-repmunana

Ha YepHoMoOpcKOM nobGepexbe,
cBuaeTenbcTByeT 0 XenaHum Kueea
BeCTu ra3oBbii guanor ¢ MockBom Ha
paBHbIX U BblABUraTb CBOU Tpeb6OBaHUA

n nepegaHa HAK nuwb Ha npasax
ornepaTvBHOro ynpasneHus. 1o cunx
nop npuHagnexHocts 'TC doHpy
roCYMYyLLLECTBA CIYXWUO 3aLLMTON
OT nocsiraTensCcTBa KpeauTopoB
«Hadptorasza» Ha Tpy6y. [Npun BbIXO-
e Ha 6upxy 'TC, oyeBugHo, nu-
LLUNTCS 9TOM 3aLLMTbI.

3eneHbIn cBeT
ana «rasnpoma»

[My6nmyHoe pasmellieHne — 310
elle cBoeobpasHbI curHan «ras-
NpoMy>», FOBOPSAILLMIA O TOM, YTO O0-
pora K ykpavHckou I'TC Bckope 6y-
JeT oTKpbiTa. Ecnmn oo cux nop npeg-

C 1999 roga 3af0/MKEeHHOCTb

npeanpuATui aHepreTuku nepea HAK
coctaBuna 13 Mnpp rpH, U3 Hux 4 mnpp —
Tonbko B 2010 ropy. Mo pesynsratam
npowioro roaa YMcTbin yobitok HAK
coctasun 21 mapa rpuseH, unu $2,5 mapg

noxeHve B.MNyTuHa o cnnaHmnm «as-
npoma» 1 «HacTtorasa» Haxogwno B
yCTax YKpauvHCKMX PyKOBOAMTENEN
peskoe HenpuaTue B cuny TOro, 4To
TakoW LLar MOXeT 6bITb HEO[HO3HAY-

OpueHTHMpOM B Bonpoce Byayuimux
AOrOBOPEHHOCTEN, CKopee BCEro, CAYXUT
cxeMa o6MeHa: 3a 0110 B 0OCBOEHUM
MecTtopoxaeHua Poccua nonyyuna
AOCTYN K pacnpeaenunTte/ibHbIM

rasonposopam B lepMaHumn

HO MOHAT n3buparenem, To 3asene-
HUK B.SIHYKoBMYa 0 npofaxe YacTu
akumin HAK Ha 6upxxe MOXHO cym-
TaTb BCTPEYHbIM MPenIOKEHNEM
POCCUINCKOWN CTOPOHE.

Takoe npepnoxeHve 6bI10 He-
06X0AMMO caoenaTh cenvac — ganb-
e TAHYTb 6bISI0 MPOCTO Hekyaa.

VKpaunHckas anmta Bce ACHee MoHu-
MaeT, HackoflbKO HeapyXeCTBEH-
HbIM SIBAISIETCH BbIHYXAEHHbIN Npo-
ekT «lOXHbI noTok». Cutyauuto
eLle 60nblUe HakansoT BU3UTbI Bbl-
COKMX POCCUUACKUX YNHOBHUKOB B
CnoBakuio, roe OHV BegyT Mnepero-
BOPbI O BO3MOXHOM CTPOUTENLCTBE
Ha TeppPUTOPUMN STOrO EBPOMENCKO-
ro rocygapcrea nof3eMHbIX raso-
BbIX XpaHWUSINLL.

Mono6HbIe NPOEKTLI CBOAAT LIEH-
HOCTb YKpauHckow ' TC K Hyrnto, YTo,
6e3yCrnoBHO, He ycTpamBaeT oumLm-
anbHbIi Kues. Tak, B Havane anpens
mMuHucTp FO.Boliko pacckasan o Ha-
NPsXKEHHOW ANCKYCCUN, KOTOPYIO BE-
geT B.AHykoBUY C pOCCUNCKUMU
konneramu no sonpocy «tOXHoro
noToka». ATOT ra3onpoBog, Mo CIo-
Bam KO.BoMKO, «NoaMTUYECKniA Mpo-
€KT HaLLMX pOCCUMCKUX NapTHEpOB,
KOTOpble XOTAT CO34aTb U3NMLLEK
TPaH3UTHbIX MOLLHOCTEN — YTO OHU
CHavana cpenanu no HedTn, a Te-
nepb JenatT Mo rasy».

He octaBnseT cOMHeHMI BONpocC
0 TOM, KTO SIBMIIETCA apXUTEKTOPOM
IPO. He3aponro go 3asfBreHus
B.AHykoBM4a TE3MC O HEOO6XOAUMO-
CTV npogaxu 4actu akumn HAK Ha
OMpPXEe B MHTEPBbLIO (hpaHLy3CKOMY
napanuio Politique Internationale
BbicKkazan cosnageney RosUkr-
Energo O.®OupTaw: «<Moe MHeHue,
n 9 yéexnat B 3TOM U NpaBuTeSb-
CTBO, W npe3ungeHTa, 4to «HadTo-
ras» Hago BbIBOOUTb HA POHOOBBI
pblHOK. N npogaBatb 20-25% ero
aKummn»,

VHTepeceH n gpyron naccax na
3TOro nHTepBbIo: «Co3daHne raso-
BOrO KOHCOpLMyMa HU4YEero He gacT
VkpanHe. Bo-nepBbiX, YKpamHcKas
rasoTpaHcrnopTHas cuctema B ny4-
LLeM COCTOSIHUM, YeM pOCCUICKas.
Bo-BTOpbIX, 3TOT NPOEKT Npegnona-
raet ooveanHeHne «lasnpoma» ¢
«Hadprorazom». Ho aTo npegnona-
raemoe «CnusHMe» Ha camoM aene
6yneT npocTo nornoLleHnem “Ha-
dprorasa” “lasnpomom”».

Fa3oBbIN KYKNoBOL

Moauunio O.OupTawla, y4mTtbl-
Bad CTeneHb ero HblIHeLlIHero Bnusa-
HUA Ha aAMUHUCTPaLMIO Npe3naeH-
Ta, CNOXHO UrHopmpoBatb. 1o cyTu,
cnoea ®dupTalla — ronoc Heou-
umnanbHoro Kneea, 1 3T0T ronoc ro-
BOPUT O TOM, 4TO YKpauHa He 3a-
WHTepecoBaHa B NorsoLleHnmn «las-

npomom» HU «Hadptoraza» B Le-
1IOM, HW KOHTponupyemown um N'C.

OTOT Xe ronoc HaMekaert, 4YTo
peyb He naeT 06 oTkase OT coTpya-
HMyecTBa C «[a3npoMomM», NPOCTO
cxemMa 1 [ons y4acTusi pOCCUNCKOM
MOHOMOMNMY B YKPANHCKOM ra30BOM
6U3HECE [OMKHbI BbIMMAAETH MHAYE.
Kak MMeHHO, TOHYHO cKalaTb CIOX-
HO, HO MOXHO cAenaTb OOHO apry-
MEHTUPOBAHHOE NPeanoNioKeHNe.

BrionHe BeposiTHO, 4TO KneB nbi-
TaeTca noaBecTu «a3npom» K Mbic-
11 0 6onee BbIrOAHOM ANa YKpauHbl
o6meHe akTnBamu. o KpanHen me-
pe, 06 3TOM rOBOPUT YCUNMBLLAACH
aKTMBHOCTb «HadToraza» no gobbI-
Yye yrnesoaopofos 3a pyéexom. B
yacTHocTun, tO.Boliko noo6eLuan,
yto B 2012 rogy HAK gobyget 1 mnH
TOHH HedbT B ErunTe.

Kpowme Toro, HAK cenyac nsy4a-
eT BO3MOXHOCTb MpuobpeTeHns
POCCUNCKMX KOMMNaHun «PeHaTta» u
«[enbrta-HedTb», KOTOPLIM MpPU-
Hafnexar y4acTkn cemun Hedptera-
30BbIX MeCTopoxaeHu B Pecny6-
ke Komu.

OpureHTMPOM ONs YKpaMHCKMX
NOMUTUKOB, CKOpEee BCEro, CNyXuT
cxema COTpyAaHu4yecTBa Mexnay
«[a3nNpoOMOM» U HEMELKUMMU KOH-
uepramn BASF n E.On/Ruhrgas,
Korga B 06MeH Ha oMo B OCBOEHUN
KOXXHOPYCCKOro MecTOpOXAeHUs
Poccus nonyyuna goctyn K pacnpe-
JenuTenbHbIM ra3onposofjam B
lepmanun.

Tonbko B cny4ae ¢ YkpanHon
peyb 6yneT UATY O [one B yrnpasne-
HUWM MarucTpanbHbIMK ra3onpoBo-
Jamu, KOTopyto 06MEHSIOT Ha BO3-
MOXHOCTb [06bIBaTb 1 3KCMOPTUPO-
BaTb ra3 n3 Poccuu, a Takxe Ha OT-
ka3 oT peanusauum npoekta «Hx-
HbI MOTOK».

IPO «HadTorasa», Hapsgy c
NPOEKTOM CTpOUTENIbCTBA TEPMUHA-
na no npuemy CII" Ha YepHomop-
CKOM nobepexbe, CBUOETENbCTBYET
0 XenaHun Kneea BECTM ra3oBblit
ananor ¢ MockBoW Ha paBHbIX U Bbl-
ABuUratb CBou TpeboBaHus.

He ocnapuvBasi HeM36eXHOCTb
npvxoga pOCCUICKOro Kanutana B
YKPanHCKYt0 ra3oByto oTpacib, Knes
HacTamBaeT Ha TOM, YTOObI Npuxon
COCTOSASICS HA KOMIMPOMMCCHBIX YC10-
BUSX. XBaTUT NN N8 Nogaep>XKaHns
Takoro napTHepckoro guanora y
KneBa nonmMTnyeckom BONN 1 OeHer,
NoKaxeT peanusauns 3asiBleHHbIX

FPOMKVX MPOeKTOB Ha npakTvike. £
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18-9 MeXXAYHAQPOAHQAS BbICTOBKA

HEDTb & TA3
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OpraxHusarop:
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MNpeaupenta u MNpasurenscrea PecnyBnmku
TarapcraH

MHWHHCTEpPCTEA NPOMBILWNEHHOCTH H TOProBIX
PECI‘IYEHHKHT‘JTDPCTEH

MWHHMCTEPCTBO 3KONOTMM W NMPHMPOAHBIX
pecypcos Pecnybnuku Tatapcrat

M3apuu ropopa Kazanu

MNpu coperctenm nyvyactuy OAO “TATHED®TBL"
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