
Б ыть членом совета дирек-
торов нефтегазовой ком-
пании не только почетно,

но довольно выгодно. Причем,
размер выплат, которые им на-

числяются, зачастую не зависят
ни от масштаба компании, ни от
результатов года. Неуклонно рас-
тут и доходы топ-менеджеров
компаний отрасли.

«Газпром» 
не мелочится

Каждый из четырех независи-
мых директоров «Газпрома» полу-
чит по итогам 2009 года по 15,1 млн
рублей. Председатель правления

А.Миллер — 17,48 млн рублей. Те
же суммы были начислены и в про-
шлом году, хотя ситуация измени-
лась: снизились объемы добычи и
переработки газа, уменьшился при-
рост запасов, просели выручка и
прибыль от продаж, сократились
капвложения, упала рыночная
стоимость компании. 

Ни один из этих значимых для
компании факторов не отразился
на размере вознаграждения.

Пожалуй, единственной компа-
нией нефтегазового сектора
страны, которая пытается увязать
уровень вознаграждений дирек-
торам с финансовыми результа-
тами года является «Газпром
нефть». Сам подход интересен,
однако складывается впечатле-
ние, что эффектные формулы ис-
пользуются в качестве отвлекаю-
щего маневра. Ведь методика об-
основывает крупные выплаты ря-
ду топ-менеджеров «Газпрома»,
являющихся по совместительству
членами совета директоров до-
черней «Газпром нефти».

Незадолго до кризиса «Газ-
пром нефть» приняла решение
платить директорам в зависимо-
сти от размера EBITDA. Предпо-
лагалось, что каждый член совета
директоров получит вознаграж-
дение в размере 0,023% соответ-
ствующего годового показателя с
учетом фактической продолжи-
тельности нахождения на этой
выборной должности, а председа-
тель совета — 0,035%.

Проценты вроде бы неболь-
шие, но в рублях они трансфор-
мируются в значимые суммы.
Особенно, если учесть, что в про-
шлом году совет директоров ре-
шил применить повышающий
коэффициент 1,2 — за первое ме-
сто в российской нефтегазовой
отрасли по динамике роста капи-
тализации. 

В результате абсолютно бес-
страстных и прозрачных вычисле-
ний оказалось, что каждому «ря-
довому» директору причитается
по $2,376 млн, а председателю
А.Миллеру — $3,565 млн. Это
примерно 74 и 111 млн рублей по
обменному курсу конца июня
2009 года

Зачастую, экономя на дивидендах, многие компании
нефтегазового сектора продолжают выплачивать директорам и
членам правления щедрые вознаграждения. Лишь изредка эти
выплаты согласованы с результатами ведения бизнеса. Чаще
управленцы больше заботятся о собственном благосостоянии,
чем об интересах акционеров и эффективности
производственно-финансовой деятельности. Это прямое
следствие того, что миноритарные акционеры не имеют
реальной возможности влиять на топ-менеджеров, а
государство, даже владея контрольными пакетами акций, не
считает нужным ограничивать аппетиты управленцев.
Если рост вознаграждений членам советов директоров
некоторых компаний нефтегазового сектора был «заморожен», 
а в отдельных случаях даже снижен, то выплаты членам
правлений достигли новых рекордных уровней. Не были
обделены и офисные работники.
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КАК ХОРОШО БЫТЬ ГЕНЕРАЛОМ…КАК ХОРОШО БЫТЬ ГЕНЕРАЛОМ…

Каждый из четырех независимых
директоров «Газпрома» получит по

итогам 2009 года по 15,1 млн рублей.
Председатель правления А.Миллер —

17,48 млн рублей
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Однако столь вызывающие
премиальные резко контрастиро-
вали с общеэкономической си-
туацией в стране и мире — в
условиях кризиса принято эконо-
мить. Или, как минимум, вести се-
бя скромно.

Не известно, само руководство
«Газпрома» запоздало осознало
свою оплошность или подсказал
кто-то очень авторитетный из
правительства, но случилось не-
вероятное. «Газпром», иницииро-
вавший через совет директоров
выплату щедрого вознагражде-
ния, на собрании проголосовал
против собственной инициативы.
В прошлом году директора «Газ-
пром нефти» остались вообще
без оплаты. Рекорд не состоялся.

Готовясь к нынешнему годово-
му собранию, директора «Газпром
нефти» решили не искушать судь-
бу претензиями на запредельные
гонорары. Формула была серьез-
но скорректирована в сторону
уменьшения: до 0,005% от EBITDA
для «рядовых» директоров и до
0,0075% для председателя.

То есть в новую формулу зало-
жено снижение уровня возна-
граждения в 4,6 раза. К тому же
EBITDA уменьшилась до $5,977
млрд по сравнению с $8,61 млрд
годом ранее, а также стал неакту-
альным поощрительный коэффи-
циент 1,2. Итого в валюте базо-
вый размер вознаграждения
уменьшился почти в 8 раз.

Согласно расчетам, «рядо-
вые» директора должны получить
по $299 тыс., а А.Миллер — $448
тыс. Но у него не самый большой
гонорар. Установлена 10%-ная
надбавка для директоров, рабо-
тавших в комитетах, а для пред-
седателей комитетов — еще 50%
к этой сумме (итого $493 тыс.).

В пересчете на рубли по курсу
на конец июня 2010 года «рядо-
вому» директору причитается 9,3
млн рублей (+0,93 млн за член-
ство в комитете), А.Миллеру — 14
млн рублей, а председателям ко-
митетов — по 15,4 млн рублей.

Таким образом, высокие гоно-
рары директоров «Газпром неф-
ти» все же сопоставимы с возна-

граждениями, которые получат
директора «Газпрома». Конечно,
масштабы деятельности материн-

ской компании и ее нефтедобы-
вающей «дочки» сильно разнят-

ся, но все же можно считать, что
приличия соблюдены.

Недосягаемый
НОВАТЭК

Вознаграждения директорам
НОВАТЭКа также примерно соот-

Директора «Газпром нефти» решили
не искушать судьбу претензиями на
запредельные гонорары. В новую
формулу заложено снижение уровня
вознаграждения в 4,6 раза

Сумма вознаграждения всех
директоров «Сургутнефтегаза» 
(14,7 млн рублей) несколько уступает
размеру гонорара одного директора
НОВАТЭКа
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ветствуют уровню, заданному
«Газпромом». Компания утверди-
ла положение о выплатах членам
совета директоров. Максималь-
ный размер вознаграждения
установлен в размере 12 млн руб-
лей, из которых 8 млн рублей —

постоянная часть, а еще по 2 млн
рублей начисляется директорам
за участие в заседаниях совета
директоров и комитетов. 

Гонорар председателя совета
директоров установлен на уровне
16 млн рублей. Также на годовом

собрании было утверждено реше-
ние о дополнительном вознаграж-
дении членам совета директоров
в размере 4 млн рублей каждому.
Пожалуй, именно в НОВАТЭКе
работают самые высокооплачи-
ваемые директора в отрасли.

Для сравнения можно отме-
тить, что сумма вознаграждения
всех директоров «Сургутнефтега-

за» (14,7 млн рублей) несколько
уступает размеру гонорара одно-
го директора НОВАТЭКа. В сове-
те директоров «Сургутнефтега-
за» работают 9 человек, в расче-
те на каждого получается по 1,63
млн рублей. Это примерно на 9%
больше прошлогоднего.

Но еще меньше платит своим
директорам «ТНК-ВР Холдинг»:
по $18,3 тыс., что соответствует
570 тыс. рублей. Правда, исключе-

ние сделано для Д.Ласфарга, ко-
торому вознаграждение установ-
лено в размере $60 тыс. и 20 тыс.
евро, что соответствует 2,6 млн
рублей.

ЛУКОЙЛ сохранил вознаграж-
дения на прошлогоднем уровне.
Каждому из членов совета ди-
ректоров причитается по 4,47
млн рублей. Председатель полу-
чит дополнительно к этой сумме
1,04 млн рублей, а председатели
комитетов — по 0,52 млн рублей.

«Роснефть» второй год подряд
выплачивает вознаграждение ди-
ректорам, не состоящим на госс-
лужбе, не деньгами, а собствен-
ными акциями. В прошлом году
они и получили по по 33614 ак-
ций, каждый такой пакет тогда
можно было продать за 6,5 млн
рублей. На этот раз пакет был
уменьшен до 26099 акций, что
примерно соответствует 5 млн
рублей.

В прошлом году независимым
директорам было рекомендовано
не продавать бонусные акции в
течение года. Председатель сове-
та директоров компании, вице-
премьер российского правитель-
ства Игорь Сечин пояснил, что та-
кая мера будет мотивировать ди-
ректоров добиваться повышения
капитализации компании. Эти
ожидания не сбылись — за год
стоимость акций «Роснефти»
практически не изменилась.

На оплату труда пяти незави-
симых директоров «Транснефть»
выделила 16,74 млн рублей. В
среднем получается по 3,35 млн
рублей.

«РуссНефть» на поощрение
четырех независимых директо-
ров потратит 6,3 млн рублей, то
есть немногим более 1,5 млн руб-
лей на каждого. Это один из са-
мых низких в отрасли размеров
поощрения, но и «РуссНефть» —
не самая крупная компания неф-
тегазового сектора. Уровень по-
ощрительных выплат представ-
ляется вполне адекватным, учи-
тывая, что директора отдают ком-
пании отнюдь не все свое рабо-
чее время.

Можно еще отметить, что руко-
водство компаний отрасли не стре-
мится задобрить членов ревизион-
ных комиссий щедрыми поощри-
тельными выплатами. Больше дру-
гих получают ревизоры ЛУКОЙЛа,

которым по итогам прошлого года
начислено по 2,6 млн рублей.

Членам ревизионной комиссии
«Газпрома» предложили немного
меньше — по 2,374 млн рублей, но
председатель получит 3,453 млн
рублей. Как и у директоров, эти
выплаты соответствуют прошло-
годнему уровню.

НОВАТЭК обещает заплатить
своим ревизорам по 1 млн руб-
лей. «Газпром нефть» — по 0,83
млн рублей. Однако председа-
тель ревизионной комиссии неф-
тедобывающей «дочки» газового
гиганта получит 1,2 млн рублей.

В то же время на годовых со-
браниях «Роснефти» и «Транс-
нефти» вопрос выплаты возна-
граждений членам ревизионных
комиссий вообще не обсуждался. 

Антикризисные
надбавки

В отличие от вознаграждений
членам советов директоров, уро-
вень оплаты топ-менеджеров
компаний не входит в повестку
дня годовых собраний акционе-
ров. Поэтому в последнем случае
отсутствует даже такой слабый
ограничитель, как необходимость
отвечать на реплики миноритар-
ных акционеров, возмущенных
высокими заработками управлен-
ческой верхушки на фоне скром-
ных дивидендных выплат.

Самым доходным местом яв-
ляется кресло члена правления
«Газпрома». В прошлом году га-
зовый гигант выплатил 17 членам
правления 1,04 млрд рублей. Не-
мало для компании, выделившей
на дивиденды 56,6 млрд рублей.
Мировой кризис, снижение про-
изводственных и коммерческих
результатов не помешали «на-
циональному достоянию» увели-
чить выплаты членам правления
на 25% по сравнению с 2008 го-
дом.

Каждый из членов правления
«Газпрома» в среднем получил в
прошлом году по основному ме-
сту работы по 61,4 млн рублей,
или по 5,12 млн рублей в месяц.
При среднемесячной зарплате
этой категории тружеников на
уровне 2 млн рублей, они имели
премии в размере, несколько пре-
вышающем оклад, а также полу-
чали другие вознаграждения и

«Роснефть» второй год подряд
выплачивает вознаграждение

директорам не деньгами, а
собственными акциями. В денежном

эквиваленте — примерно 
по 5 млн рублей

Самым доходным местом является
кресло члена правления «Газпрома».

Каждое из них приносит
среднемесячный доход в размере 

5,12 млн рублей

«Транснефть» увеличила выплаты
членам правления в 3 раза. В прошлом

году размер среднемесячных выплат
топ-менеджерам трубопроводного

монополиста достиг 3,3 млн рублей
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льготы, которые тоже стали не-
плохой прибавкой к зарплате: в
среднем, это почти 1 млн рублей
ежемесячно.

ЛУКОЙЛ, прежний рекорд-
смен по уровню вознаграждений
членам правления, по итогам про-
шлого года оказался на втором
месте. 9%-ной индексации вы-
плат 2008 года оказалось недо-
статочно для сохранения ли-
дерства.

В 2009 году каждый из 15
членов правления ЛУКОЙЛа в
среднем получил по 4,86 млн в
месяц. Примерно 48% приходит-
ся на зарплату, остальное —
премии, вознаграждения и про-
чие выплаты.

В отличие от контролируемо-
го государством «Газпрома»,
ЛУКОЙЛ — компания частная.
Топ-менеджеры ЛУКОЙЛа вла-
деют крупными пакетами акций
компании, и они более свободны
в принятии решений по разме-
рам вознаграждений. А вот
стремление жить на широкую
ногу топ-менеджеров подконт-
рольных государству компаний
дает повод задуматься об эф-

фективности контроля со сторо-
ны правительства.

«Транснефть» в прошлом году
увеличила выплаты членам прав-
ления в 3 раза. Если в 2008 году
они получали ежемесячно в сред-
нем по 1,1 млн рублей, то в про-
шлом году размер среднемесяч-
ных выплат топ-менеджерам тру-
бопроводного монополиста до-
стиг 3,3 млн рублей.

В оплате труда членов правле-
ния «Транснефти» произошло
еще одно симптоматичное изме-
нение. В 2008 году на долю зар-
платы в структуре всех выплат
приходилось 62%, сейчас — 100%.
Зависимость личных доходов чле-
нов правления от результатов дея-
тельности управляемой ими ком-
пании ликвидирована полностью.

В 0,4 млрд рублей обошлись
«Газпром нефти» прямые выпла-
ты членам правления. Среднеме-
сячная оплата труда каждого топ-
менеджера достигла 3,4 млн руб-
лей по сравнению с 3 млн рублей
годом ранее. В структуре выплат
на зарплату приходится 46%,
остальное — премии. Уместно на-
помнить, что по итогам прошлого

года чистая прибыль компании
снизилась на треть.

Среднемесячная оплата труда
офисного работника «Газпром
нефти» выросла за год со 161 до
210 тыс. рублей, то есть в 1,3 раза.
«Транснефть» платит еще щедрее:
в среднем, по 266,4 тыс. рублей в
месяц на сотрудника. Много скром-
нее выглядят доходы управленцев
«Сургутнефтегаза»: на оплату тру-
да каждого из них в 2009 году ком-
пания потратила, в среднем, по 111
тыс. рублей в месяц.

На оплату труда и социальное
обеспечение каждого своего со-
трудника НОВАТЭК расходовал,
в среднем, по 280,6 тыс. рублей в
месяц. С апреля 2010 года 174
ключевых сотрудника компании
стали участниками новой про-
граммы поощрения. Они смогут
ежегодно получать доход от ро-
ста капитализации компании. 

Очень интересно слушать пре-
зидента, когда он рассказывает
о перспективах инновационного
чудо-града Сколково. Но рабо-
тать все же лучше в офисе ком-
пании, делающей деньги на неф-
ти и газе. 
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