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П о оценкам ОЭСР, КНР уже
сейчас способна оттянуть
на CNY 10–12% мировой

торговли нефтью и порядка
15–19% мирового товарооборота.
А немецкая Handelsblatt со ссыл-

кой на Dresdner Bank и HSBC, на-
писала, что «китайская валюта
наступает, банки отмечают рост
спроса в Европе со стороны же-
лающих иметь активы в юанях,
несмотря на то, что валюта лише-

на свободной конвертации. Ведь
в КНР можно купить различные
редкие товары, те же, например,
редкоземельные металлы».

С другой стороны, по мнению
ряда экспертов (Reuters, Forbes),
именно по причине отсутствия
свободной конвертации юань не
может стать мировой резервной
валютой: пока только Народный
банк Китая (НБК) имеет право об-
менивать юань на другие валюты.

Но, во-первых, CNY уже ча-
стично конвертируем, так как тор-
гуется на специально созданных
Китаем торговых площадках в
Гонконге и Лондоне под контро-
лем НБК. Во-вторых, ситуация не-
статична: КНР постепенно расши-
ряет возможности для конверта-
ции CNY. 

Подготовка

В Китае решили номинировать
юань для обслуживания мировой
торговли нефтью не на пустом
месте. До этого КНР упорно пере-
водила на CNY расчеты по торго-
вым операциям между странами
АСЕАН, за исключением торгов-
ли нефтью. Процесс занял где-то
лет 10, и результат оказался впе-
чатляющим. 

По данным ОЭСР, за 2011 год
страны АСЕАН произвели взаим-
ных расчетов в юанях почти на
90% от стоимости общего товаро-
оборота региона в $1 трлн. То есть,
юань уже обслуживает 5% миро-
вого товарооборота ($17,97 трлн
по данным 2011 года). Механизм
расчетов — обычный многосто-
ронний клиринг. 

Проводится еще один экспери-
мент. В 2011 году НБК разрешил
67 тыс. китайских предприятий
вести свой международный биз-
нес в юанях. И только за пять ме-
сяцев 2012 года получилось, что
трансакции были эквивалентны
65 млрд евро. 

Помимо этого, с 2010 года
КНР ведет торговлю за нацио-
нальные валюты с Японией, Ав-
стралией, Бразилией и РФ, что, в
отличие от феномена АСЕАН, не
является чем-то необычным. Так,
в двусторонней торговле нацио-
нальные валюты используют Ин-
дия и Япония, РФ и Иран, Брази-
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С тех пор, как в 1973 году США заключили с Саудовской Аравией
соглашение о продажах нефти только за USD, а к 1975 году то же
самое сделали все страны ОПЕК, никто не посягал на
американскую «святыню» — монополию доллара на
обслуживание мировой торговли нефтью. И вот в сентябре этого
года Госсовет КНР официально заявил, что банковская система
страны готова к обслуживанию мировой торговли нефтью за
юани (CNY). До этого Китай начал закупать за юани нефть у
Ирана.
А дело в том, что в прошлом году КНР приняла очередной
пятилетний план экономического развития страны, в котором
поставила цель превращения юаня в мировую резервную валюту,
аналогичную доллару, и теперь методично этот план выполняет.
Эксперты по-разному относятся к происходящему. Одни, в
основном, это касается СМИ (Reuters, Le Monde), рассматривают
ситуацию как экзотическую. Другие (ОЭСР, Stratfor) считают, что
Китай действительно представляет для американского доллара
серьезную угрозу. Прогнозировать ситуацию сложно. Но Китай
никогда не давал пустых обещаний…
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лия и РФ. Но все это не касается
нефти, где монополия USD до не-
давнего времени сомнению не
подвергалась. 

Брешь 
в монополии USD

В мае текущего года Китай на-
чал закупать нефть Ирана за
юани. Почти одновременно поку-
пать иранскую нефть за рупии на-
чала Индия. Причины известны —
санкции США и Европы против
Ирана. При этом о точных объе-
мах судить сложно. По данным
ChinaPro, за период с мая по ав-
густ включительно закупки обеи-
ми странами были эквивалентны,
примерно $50 млрд. 

Механизм данной финансовой
модели прост: на валюту, полу-
ченную от КНР и Индии, Иран в
этих же странах закупает товары.
То есть, на сей раз работает дву-
сторонний клиринг, но стороны
при этом договариваются о ценах
на нефть. И, конечно же, она об-
ходится «благодетелям» дешевле
мировых цен.

Еще одна деталь. По информа-
ции Financial Times, денежные пе-
речисления производятся через
российские банки. Так это или
нет, проверить невозможно.
Впрочем, детали не так уж и важ-
ны. Важен сам факт изъятия из
долларового оборота по нефти
определенных объемов.

Как развивают
миссию CNY

CNY еще называют «юань рен-
минби» или «женьминьби», в пе-
реводе – «народные деньги». В
прошлом году КНР приняла оче-
редной — 12-й — план экономи-
ческого развития. В плане, в част-
ности, обозначены задачи пре-
вращения ренминби в мировую
резервную валюту, равноценную
доллару США. 

НБК на своем сайте так про-
комментировал эти задачи: «Ки-
тай надеется дать возможность
всем экспортерам и импортерам
расширять расчеты по междуна-
родным сделкам в юанях. При
этом НБК будет реагировать на
международный спрос на юань
как резервную валюту и облегчит
течение денежных средств по

клиринговым операциям назад в
Китай с учетом отсутствия сво-
бодной конвертации юаня. Поми-
мо этого, банк будет создавать
условия для частичной и посто-
янно расширяемой конвертации». 

Что касается самих задач, то
их несколько.

Во-первых, развитие системы
торговли в национальных валю-
тах с Венесуэлой, Японией, Ав-
стралией, Индией, Южной Коре-
ей, Россией и всеми странами
АТР по всей номенклатуре миро-
вого товарооборота.

Во-вторых, развитие системы
торговли в национальных валю-
тах и юанях как резервной валю-
ты со всеми странами-поставщи-
ками УВ в Китай, прежде всего,
со странами Ближнего Востока,
Средней Азии, Австралии и Рос-
сией. При таком подходе, как счи-
тают в КНР, поставщики УВ мог-
ли бы продавать их за юани, а по-
том по согласованным ценам при-
обретать в КНР технику и техно-
логии. Кстати говоря, может быть
на этом пути РФ сможет догово-
риться с Китаем о ценах российс-
ких газовых поставок в Поднебес-
ную? Хотя вряд ли и в данном слу-
чае РФ получит желаемый уро-
вень цен. 

В-третьих, разрешение ино-
странным компаниям эмитиро-
вать облигации, номинированные
в юанях, и обеспечение доступа к
юаням для иностранных финансо-
вых институтов. Плюс — введе-
ние практики получения кредитов

в юанях в любом месте мира, где
они имеются на счетах нацио-
нальных банков и образовались
при двустороннем или многосто-

роннем клиринге. Эти средства
заемщик может использовать как

при сделках с КНР, так и с любым
ее партнером, который применяет
юань в международных сделках. 

И, наконец, в-четвертых, уве-
личение количества торговых

площадок, аналогичных Гонконгу
и Лондону, где торгуется юань.
Китай планирует организовать
подобные площадки в Австра-
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Валютная экспансия КНР
подкреплена золотым запасом страны.
Только в 2012 году страна купила
золота в размерах, в четыре раза
превышающих золотой запас ЕЦБ

12-й пятилетний план КНР
предусматривает превращение юаня 
в мировую резервную валюту,
равноценную доллару США

Госсовет КНР объявил о намерениях
обслуживать мировую торговлю
нефтью в юанях: ныне это уже 5%
мирового товарооборота
за счет стран АСЕАН
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лии, Японии, Индии, Казахстане,
странах Персидского залива,
Роттердаме, Венесуэле и даже в
Украине.

Красный Дракон
становится Золотым

Но самое важное положение
китайского плана — курс на но-
минирование золотовалютных за-

пасов КНР, ни много ни мало в
объеме около $3 трлн на начало
2012 года, преимущественно в

золоте, а не в USD. Для этого
страна активно наращивает за-
купки золота. По данным НБК, об-
щий импорт данного драгметалла
за семь месяцев 2012 года соста-

вил 458,6 тонны, что в четыре
раза больше запаса Европейско-
го центрального банка.

Кроме того, Китай активно по-
купает предприятия по добыче
золота во всем мире: 50% австра-
лийской компании Kalgoorlie’s
Norton Gold Fields, 60% казахстан-
ской компании Kazakhstan-based
miner Altynken, венесуэльской Las
Cristinas, бразильской Jaguar Mi-
ning Inc. Поэтому вызывают боль-
шие сомнения официальные дан-
ные НБК о китайском золотом за-
пасе в размере 1054 тонны, ско-
рее всего, эта цифра существен-
но больше. 

Зачем это делается? Как со-
общает «Женьминь жибао» со
ссылкой на профессора Акаде-
мии социальных наук КНР Цзянь
Шисюэ, советника правительства
Китая по вопросам конвертируе-
мости CNY, «за счет своего золо-
того запаса КНР сможет регули-
ровать взаимные задолженности
со своими торговыми партнерами
в юанях или, в крайнем случае, в
золоте, но по приемлемым для
нас ценам».

А если проще, то валютная
экспансия Китая подкреплена
его золотым запасом, а не дол-
ларом. 

Недомогания
«американца»

Как написала международная
газета International Business Times
(IBT), «китайский план интерна-
ционализации юаня удивляет
своим размахом. Растущая су-
пердержава хочет вести свои
внешние операции в собственной
валюте, а не в USD. Китай сильно
поколебал уверенность США в
том, что они представляют ключе-
вую мировую валюту».

Тем более что USD «нездо-
ров». По данным Stratfor, внеш-
ний долг США приближается к
предельно допустимой законо-
дательством величине в $16,394
трлн. На 13 сентября 2012 года
долг составил $16,045 трлн, то
есть до лимита, который при те-
кущих темпах заимствований
будет достигнут в середине но-
ября этого года, осталось всего
$349 млрд. А что дальше? Лик-
видация ФРС? Передача печат-
ного станка Казначейству США?
Но это ничего не изменит по су-
ти, разве что внешний вид USD
будет другим. 

Кроме того, по данным Stratfor,
крупнейшие банки мира — Bank
of America, Citigroup, Goldman
Sachs, Morgan Stanley, JPMorgan
Chase, швейцарские Credit Suisse
и UBS, британский Barclays и не-
мецкий Deutsche Bank — пред-
почитают сокращать спекулятив-
ную составляющую в портфелях,
ориентируясь на золото.

Как образно выразилась в
этой связи IBT, «золото не на-
печатаешь». 

Прогноз

Вопрос теперь в том, насколь-
ко юань сможет заменить недуж-
ного «американца».

Если, рассуждают в ОЭСР, Ки-
тай импортирует около 250 млн
тонн нефти в год на сумму в
$200–250 млрд (253,8 млн тонн по
данным 2011 года), а мировой ры-
нок нефти — это около $4 трлн, то
получаем, что доля КНР с учетом
клиринговых взаимозачетов рав-
на 10–12% (по 2011 году из расче-
та по средневзвешенной цене на
нефть по корзине ОПЕК за де-
кабрь прошлого года и объема ми-
рового рынка нефти в $3,9 трлн —
12,4%).

Но это только при условии, что
уже весь китайский импорт нефти
обслуживается юанями. Как
утверждает Ц.Шисюэ, КНР ведет
по этому поводу переговоры со
всеми поставщиками. «Результа-
ты, — говорит советник, — мы
ожидаем не позднее конца 2013
года» (см. «Страны-экспортеры
нефти в КНР»).

Если, продолжает Ц.Шисюэ,
ренминби появится у 12 стран-
экспортеров нефти мирового уров-
ня, то можно ожидать возникнове-
ния интереса к китайской валюте
при торговле нефтью у стран-им-
портеров, прежде всего, у Японии,
Индии, Южной Кореи. Тогда доля
юаня в мировом нефтяном товаро-
обороте может возрасти до
25–30%, «чего мы и ожидаем к кон-
цу исполнения 12-го пятилетнего
плана Китая», то есть к 2017 году.

И все же пока предполагать
появление нефтеюаня, равноцен-
ного по своим функциям нефте-
доллару, рановато. В прогнозах
слишком много «если». Вернемся
к теме, когда юань появится в на-
ших обменных пунктах...
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Саудовская
Аравия
Ангола
Иран
Венесуэла
Российская
Федерация
Судан
Оман
Прочие
(Казахстан,
Кувейт, ОАЭ,
Ирак)

Всего: 253,8 млн т

Страны-экспортеры нефти в КНР, 2011 г.

Источник: Главное таможенное управление КНР

К 2017 году КНР надеется
обслуживать посредством юаня

25–30% мировой торговли нефтью

Есть прогнозы о ликвидации ФРС
США, крупнейшие банки мира уходят

от доллара в золото

Внешний долг США приближается к
предельно допустимой

законодательством величине в
$16,394 трлн и в сентябре 2012 года

составил $16,045 трлн
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П отенциал венесуэльских
проектов «Роснефть» ви-
дит в уникальности регио-

на — пояс Ориноко является одним

из наиболее перспективных нефтя-
ных регионов на стадии роста до-
бычи. Кроме того, российские ком-
пании пользуются в Венесуэле
значительной государственной

поддержкой. Они уже участвуют в
ряде проектов нефтяного пояса
Ориноко, где сосредоточено 75%
от запасов страны, — «Газпром» в
Айакучо-3, ТНК-ВР — в Айакучо-2,
ННК — в Хунине-6. 

Карабобо-2: 
10 млн тонн нефти 
в год

Пояс Ориноко поделен на четы-
ре территории — Бояко, Хунин,
Айакучo и Карабобо. Карабобо-2 —

один из последних крупных акти-
вов, расположенных в этой зоне,
два других блока Карабобо были
проданы с аукциона в 2011 году. 

Карабобо-2 включает участки
Карабобо-2 Север и Карабобо-4
Запад. Ресурсы блока состав-
ляют 6,5 млрд тонн нефти. Доля
российской компании в проекте
составит 40%. Лицензия выдает-
ся на 25 лет с возможным продле-
нием на 15 лет.

Договор о создании СП, кото-
рый подписали российская ком-

8

В конце сентября НК «Роснефть» вместе с партнерами по Национальному нефтяному
консорциуму (ННК) приступила к добыче первой нефти на блоке Хунин-6 нефтегазоносного
бассейна реки Ориноко в Венесуэле. Кроме того, госкомпания сделала еще один шаг по выходу
в перспективнейший регион мирового нефтяного рынка, подписав с венесуэльской нефтегазовой
корпорацией PDVSA договор о совместной разработке блока Карабобо-2.
Участие «Роснефти» в нефтяных проектах пояса Ориноко, ресурсы которого оцениваются 
в 195 млрд тонн, имеет политическую подоплеку, считают эксперты. Но эти проекты, по их
мнению, оправданы ресурсной базой и могут быть прибыльными в текущих экономических 
условиях при соблюдении венесуэльской стороной всех договоренностей.
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РОСНЕФТЬ 
ПРИМЕРИЛА ПОЯС ОРИНОКО

Карабобо-2 добавит к добыче
«Роснефти» около 10 млн тонн в год
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пания и дочерняя структура
PDVSA — Corporation Venecolana
del Petroleo (CVP), включает в се-
бя план его развития и устав. Для
начала деятельности СП необхо-
димы решения Национальной ас-
самблеи Венесуэлы, резолюция
Министерства нефти и горноруд-
ной промышленности, соответ-
ствующий декрет президента Ве-
несуэлы.

Стороны также подписали со-
глашения о выплате «Роснефтью»
бонуса в размере $1,1 млрд и о
предоставлении займа в $1,5 млрд
сроком на пять лет. 

Бонус будет выплачен двумя
частями — $440 млн в течение 
10 дней после создания СП,
остальное — после принятия
«Роснефтью» окончательного ре-
шения по проекту. Заем будет
предоставляться траншами не бо-
лее $300 млн в год по ставке 
ЛИБОР+5,5% годовых.

Кроме того, на встрече были
подписаны соглашение о созда-
нии СП по строительству и буре-
нию, а также меморандум о строи-
тельстве «Интер РАО» тепловой
электростанции мощностью 300
МВт, работающей на нефтяном
коксе. 

По словам И.Сечина, «Рос-
нефть» может начать добычу на
блоке Карабобо-2 уже через два
года: «Я думаю, это займет мень-
ше времени, чем на Хунине-6…»

Ожидается, что добыча на бло-
ке составит порядка 450 тыс. бар-
релей в сутки. «Это добавит к до-
быче «Роснефти» около 10 млн
тонн в год», — отметил глава рос-
сийской компании. По его словам,
общий объем инвестиций в про-
ект освоения Карабобо-2 достиг-
нет $16 млрд.

Трое 
в лодке

Еще около 2 млн тонн в год
госкомпания будет получать на
Хунине-6, где 27 сентября нача-
лась добыча первой нефти. Ожи-
дается, что максимальная добы-
ча на месторождении составит
450 тыс. барр/сут. Месторожде-
ние Хунин-6 с геологическими
запасами 8,5 млрд тонн разраба-
тывает совместное предприятие
Petromiranda, 60% в котором при-
надлежит PDVSA, 40% — ННК.

Нефтяной консорциум был
создан в октябре 2008 года в рам-
ках расширения российско-вене-
суэльского экономического со-
трудничества по инициативе и
при непосредственном участии
курировавшего ТЭК И.Сечина.
Равными долями в нем владеют
крупнейшие отечественные ком-
пании — «Роснефть», ЛУКОЙЛ,
«Газпром нефть», ТНК-ВР и
«Сургутнефтегаз». 

Участники СП планируют к
концу текущего года довести до-
бычу до 20 тыс. барр/сут. с после-
дующим увеличением до 50 тыс.
к середине 2013 года. Для дости-
жения этого показателя будет по-
строено более 3010 добывающих
скважин, в настоящее время до-
бычу нефти обеспечивают три
скважины. 

Кроме того, согласованный биз-
нес-план Petromiranda предусмат-
ривает строительство в городе Ма-
пире установки по улучшению ка-
чества сырой сверхтяжелой нефти
(апгрейдер) со среднегодовой
мощностью 200 тыс. барр/сутки. 

Также достигнута договорен-
ность о строительстве на блоке
тепловой электростанции, которая
будет работать на отходах нефтя-
ного производства и обеспечивать
энергопотребности проекта.

По словам И.Сечина, подгото-
вительная работа к добыче на
блоке заняла практически два го-
да: «Для «Роснефти» это очень
хороший бизнес, который мы ве-
дем в интересах акционеров ком-
пании». В интервью телеканалу
«Вести 24» глава «Роснефти»
подчеркнул, что присутствие рос-
сийских компаний в Венесуэле
позволяет более активно рабо-
тать на рынках и осваивать новые
технологии: «Работать здесь ин-
тересно для любой компании». 

Однако, похоже, не все участ-
ники консорциума разделяют
мнение И.Сечина. Сначала «Сур-
гутнефтегаз», а затем ТНК-ВР со-
общили о своем намерении вый-
ти из ННК. Дмитрий Александров,
начальник отдела аналитических
исследований ИГ «Универ», ви-
дит в этом желание ТНК-ВР и
«Сургутнефтегаза» избежать не-
определенности с дальнейшим
освоением Хунина-6: 

«Судя по тому, что изменение
структуры участников ННК про-

исходит именно сейчас, после по-
лучения первых притоков, резуль-
таты испытаний скважин могли не
удовлетворить уходящие компа-

нии. Тем более что для них обеих
деятельность за пределами Рос-
сии не является основным векто-
ром развития».

«Роснефть» же в отличие от
партнеров намерена увеличить

свое присутствие в Венесуэле,
причем она собирается делать
это не только за счет новых про-
ектов, но и в том числе за счет

консолидации своей позиции в
уже действующих проектах. «Ес-
ли будет возможность увеличить

долю в Petromiranda, то мы будем
ее рассматривать», — сказал гла-
ва компании, отметив, что компа-

ния готова рассмотреть возмож-
ность покупки доли «Сургутнеф-
тегаза» в Национальном нефтя-
ном консорциуме.

По мнению эксперта, для «Рос-
нефти», как и для «Газпром неф-
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СОБЫТИЯ И КОММЕНТАРИИ

В решении ТНК-ВР и
«Сургутнефтегаза» покинуть ННК —
желание избежать неопределенности
с дальнейшим освоением Хунина-6

Для «Роснефти», как и для «Газпром
нефти», этот проект знаковый,
имеющий еще и политическую
подоплеку

Объем ресурсной базы на активах, 
к которым получили доступ
российские компании, с одной
стороны, уникален, а с другой — 
труден в разработке

Пока непонятно, какое количество
нефти из ресурсной базы может быть
эффективно освоено

Венесуэльские проекты «Роснефти»
оправданы ресурсной базой —
геологические риски здесь сведены 
к минимуму
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ти», этот проект знаковый, имею-
щий еще и политическую подо-

плеку сотрудничества России и
Венесуэлы в сфере энергетики:
«Поэтому госкомпания как флаг-

ман отрасли должна оставить до-
лю партнеров себе. ЛУКОЙЛ же
проводит зарубежную экспансию,
и его сохранение среди участни-
ков проекта весьма вероятно».

Ресурсы 
оправдают риски

Эксперты положительно оце-
нивают стремление «Роснефти»
расширить участие в нефтяных
проектах Венесуэлы, но при этом

оставляют вопросы по их рента-
бельности. По словам Д.Алексан-
дрова, объем ресурсной базы на
активах, к которым получили до-
ступ российские нефтяные ком-
пании, с одной стороны, уника-
лен, а с другой — труден в разра-
ботке.

Виталий Крюков, ведущий ана-
литик ИФД «КапиталЪ», среди
рисков венесуэльских проектов,
прежде всего, называет их капи-
талоемкость и неопределенность
в отношении коэффициента из-
влечения нефти: «Основные за-
пасы Венесуэлы составляет би-
тумная, тяжелая нефть, и придет-
ся строить дорогостоящую уста-
новку по повышению качества
сырья. Кроме того, пока непонят-
но, какое количество нефти из ре-
сурсной базы может быть эффек-
тивно освоено». 

По словам эксперта, в этих
проектах очень высока точка без-
убыточности: «Малейшие небла-
гоприятные факторы на мировом
рынке нефти либо превышение
капитальных расходов над плано-
выми показателями, либо отказ
венесуэльской стороны от финан-
сирования части своих инвести-
ций — в итоге российским компа-

ниям придется взять основное
финансовое бремя на себя».

С другой стороны, венесу-
эльские проекты «Роснефти»
оправданы ресурсной базой —
геологические риски здесь сведе-
ны к минимуму, считает В.Крюков. 

«Я не могу сказать, что это чи-
сто политический проект, эконо-
мика здесь тоже присутствует, —
заметил аналитик. — Нефтяные
проекты Ориноко могут быть при-
быльны, если не ухудшится си-
туация на нефтяных рынках, опе-
рационные и капитальные расхо-
ды останутся в рамках бюджета,
а налоги без изменений». 

Д.Александров также считает,
что при хороших дебитах и ста-
бильных ценах на нефть «Рос-
нефть» получит в Венесуэле мест-
ную переработку, себестоимость
добычи нефти ниже шельфовой
на российском Севере и конечно
рынки Латинской Америки и США.

«Конечно, мы будем занимать-
ся добычей в Западной и Восточ-
ной Сибири, сейчас приступаем к
разработке месторождений на
арктическом шельфе, — пояснил
в интервью телеканалу «Вести 24»
И.Сечин. — Но работать в такой
зоне, как Ориноко, интересно для
любой мировой компании. А рос-
сийские нефтяные компании уже
доказали свое право быть среди
лидеров мирового нефтегазового
сектора и обязательно должны ра-
ботать в этом регионе». 

По его словам, инвестиции, ко-
торые отечественные компании
вкладывают в нефтяную отрасль
Венесуэлы, позволяют работать
здесь вполне эффективно. «До-
статочно сказать, что глубина
нефтяного пласта на месторож-
дении Хунин-6 находится в преде-
лах 120–600 метров, что нельзя
сравнить с трудностями добычи
нефти в Восточной Сибири», —
напомнил он. 

Кроме того, такие проекты, как
Хунин-6 и Карабобо-2, позволяют
улучшать структуру ресурсной ба-
зы, что имеет большое значение
в условиях обострения мировой
конкуренции за углеводороды.
«Самое главное достоинство неф-
тяной компании — это ресурсная
база. И хотя наша ресурсная база
одна из лучших в мире, мы будем
ее наращивать», — отметил 
И.Сечин. 
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• Обеспеченность Венесуэлы запасами ~ 300 лет
• Российские компании пользуются значительной
 государственной поддержкой 
• Пояс Ориноко (75% от запасов страны)
 является одним из наиболее перспективных
 нефтяных регионов на стадии роста добычи

Карабобо-2:
• Соглашение подписано 28.09.2012 г.
• Извлекаемые запасы – 15 млрд барр
• Добыча на плато – 400 тыс. барр/сут.
• Владение 60%/40% (PDVSA/«Роснефть»),
 после одобрения национальной ассамблеи
• Лицензия на 25 лет разработки с возможным
 продлением на 15 лет
• Бонусный платеж в размере $1,1 млрд, «кэрри»
 финансирование PDVSA на $1,5 млрд

Хунин-6:
• Извлекаемые запасы – $11 млрд барр
• Добыча на плато – 450 тыс. барр/сут.
• Владение 60%/40% (PDVSA/ННК)
• Добыта первая нефть 
• Доля «Роснефти» в ННК – 20%

1,7 трлн
барр

Венесуэла — крупнейшая нефтяная провинция

Венесуэла
Саудовская
Аравия
Канада
Иран
Прочие

Расположение активов «Роснефти» на поясе Ориноко

Лидер по мировым доказанным запасам нефти

пояс Ориноко
220 млрд барр (1Р)

Бразилия

Гвиана
СуринамГайана

Венесуэла

Хунин-6 PDVSA

Карабобо-2 PDVSA

Колумбия

Потенциал разработки венесуэльских проектов

Глубина залегания пласта на блоке
Хунин-6 составляет 120–600 метров,

что нельзя сравнить с трудностями
добычи нефти в Восточной Сибири

И.Сечин: «Хотя наша ресурсная база
одна из лучших в мире, мы будем ее

наращивать»



П о заявлению Р.Абдуллаева,
строительство первой
ППБУ масштабного про-

екта начнется в начале 2013 года,
четвертая — тоже в Сингапуре —
должна быть спущена на воду до
конца 2017 года. Таким образом,
через пять лет Азербайджан может
стать владельцем самой мощной
на Каспии флотилии ППБУ в соста-
ве шести установок: четырех но-
вейших, двух физически устарев-
ших — «Деде Горгуда» и «Истигла-
ла», построенных в советское вре-
мя и модернизированных после
распада СССР, а также ППБУ «Гей-
дар Алиев» (собственник — дат-
ская компания Maersk Contractors).

Но Н.Алиев считает, что уже
сейчас ППБУ достаточно для раз-
ведочного бурения на Каспии и
новые плавучие буровые респуб-
лике не нужны.

Парадоксальность ситуации в
том, что у каждого из наших героев
повествования своя правда. И пока
президент нащупывает истину, гля-
нем и мы на позиции сторон. 

Суть и цена вопроса

За 21 год независимости в
Азербайджане были открыты всего
четыре углеводородных месторож-
дения. В 1997–1998 годах между-
народные консорциумы в рамках
СРП открыли на Каспии месторож-
дения Карабах и Дан Улдузу-Ашра-
фи. Нефтяные запасы каждого из
этих месторождений консорциумы
оценили менее чем в 20 млн тонн
нефти. Невысокая стоимость бар-
реля нефти в тот период предопре-
делила судьбу этих проектов —
иностранцы отказались от освое-
ния нерентабельных проектов. 

В 2010 году ГНКАР заявила об
открытии месторождения Умид, за-
пасы которого были оценены в 
200 млрд м3 газа и 40 млн тонн кон-
денсата. В сентябре этого года
ГНКАР начало добычу на Умиде из
одной добывающей скважины с су-
точным дебитом в 800 тыс. м3 газа
и 150 тонн конденсата. Как не труд-
но подсчитать, в лучшем случае
Умид в ближайшее время сможет
дать дополнительно ГНКАР и Азер-
байджану не более 0,3 млрд м3 газа
и 0,055 млн тонн конденсата в год. 

В 2011 году Total объявила об
открытии на Каспии месторожде-
ния Абшерон с извлекаемыми за-

пасами в 150–300 млрд м3 газа и
40–45 млн тонн конденсата. Сро-
ки начала добычи газа и конден-
сата точно не определены, воз-
можно, 2019–2020 годы.

По объективной причине – из-
за отсутствия новых месторожде-
ний нефти и газа — Азербайджан
вместе с иностранными инвесто-
рами в настоящее время интен-
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Азербайджану — плюсом к уже разведанным — очень нужны
новые промышленные запасы углеводородов. Найти их и министр
промышленности и энергетики Натик Алиев, и президент ГНКАР
Ровнаг Абдуллаев намерены на Каспии, оценивая потенциал
сектора в прогнозные 5,5–6 млрд тонн условного топлива.
Средством их обнаружения являются морские буровые
установки, но именно здесь мнения министерства и госкомпании
диаметрально расходятся.
ГНКАР для форсированной геологоразведки предлагает
инвестировать строительство четырех новых ППБУ, что обойдется
Азербайджану, по предварительной оценке, в $4 млрд.
Министерство же предлагает обойтись тремя уже имеющимися
установками: дело не горит, а умеренная разведка даст те же
плоды.
До решения президента И.Алиева лучше смотрится позиция
Н.Алиева. Во-первых, не факт, что эти миллиарды тонн
подтвердятся — итоги предыдущих исследований тому
свидетельство. Во-вторых, куда эти ПБУ потом девать?
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НОВЫЕ ПБУ АЗЕРБАЙДЖАНА:

БЫТЬ ИЛИ НЕ БЫТЬ?
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сивно качает углеводороды с
единственных двух своих крупных
месторождений — нефтяного
блока Азери-Чираг-Гюнешли (с

1997 года) и газоконденсатного
Шах-Дениза (с 2006 года). 

Отсутствие углеводородных
альтернатив привело к тому, что
добыча нефти в республике пада-
ет второй год подряд. В 2012 году,
как ожидается, будут добыты

42–43 млн тонн нефти и конден-
сата вместо прогнозных 50 млн
тонн. А нефть — основной экс-
портный товар Азербайджана, и
чем меньше нефти будет добыто

и продано, тем меньше нефтяных
долларов получит республика. 

Президент И.Алиев, резко кри-
тикуя в октябре текущего года

оператора проекта АЧГ британ-
скую компанию ВР за падение
добычи на блоке, оценил упущен-
ную выгоду более чем в $8 млрд.
ВР обещала увеличить добычу, в
крайнем случае, стабилизиро-

вать ее на уровне 33–34 млн тонн
в год. 

Но даже если эту задачу ВР
выполнит, один блок АЧГ, с кото-
рого уже добыто 300 млн тонн
нефти (сколько осталось — во-
прос дискуссионный, ответ на не-
го лежит в интервале от 400 млн
до 900 млн тонн нефти), стабиль-
ную добычу нефти в Азербайджа-
не на уровне 45–50 млн тонн в год
на протяжении 20–30 лет так на-
зываемый «контракт века» все
равно не обеспечит. 

Но если в Азербайджане не бу-
дет добываться по 45–50 млн
тонн нефти в год, приток нефте-
долларов в республику упадет да-
же при благоприятной мировой
цене барреля. А если сузится по-
ток нефтедолларов, Азербайджа-
ну через 10–15 лет не избежать
экономического коллапса.

Поэтому спасти в уже очень не-
далеком будущем экономику Азер-
байджана от кризиса смогут только
новые нефтяные месторождения.
Чтобы их открыть, причем обяза-
тельно до 2025 года, когда запасы
АЧГ будут вычерпаны международ-
ным консорциумом «до донышка»,
нужны, как считает ГНКАР, четыре
новых ППБУ. Строить их жизненно
необходимо, потому что на одной
чаше весов — $4 млрд, вложенные
в новые ППБУ. На другой — почти
$450 млрд, которые могут принес-
ти Азербайджану 5,5–6 млрд тонн
у.т.; их надо только найти на шель-
фе Каспия и добыть. То есть пре-
вратить прогноз в быль, в реаль-
ные нефтедоллары и спасти тем
самым от коллапса экономику
Азербайджана. И кто скажет, что
эта цель ГНКАР не благородна, не
мудра, не спасительна, не прозор-
лива?!

К цели, 
но со старыми ППБУ

Минпромэнерго к тем же 5,5–6
млрд тонн предлагает идти дру-
гим путем, используя на шельфе
Каспия лишь перечисленных вы-
ше ветеранов. Эти ППБУ имеют
технические возможности бурить
на глубине моря до 1000 метров.
Глубина скважин, пробуренных с
этих ППБУ, может достигать 7 км.
То есть, их технические возмож-
ности принципиально не отли-
чаются от новейших ППБУ.

Путь ГНКАР — это семь ППБУ,
это интенсивная разведка на
шельфе, это большие затраты на
строительство новых буровых
установок и бурение на шельфе
до 2025 года 60–80 новых разве-
дочных скважин.

Путь Минпромэнерго — это
три действующие ППБУ, это не
форсированная, но последова-
тельная разведка на шельфе с
минимальным расходом на новую
технику «народных денег».

«Если правильно планировать
работу каждой из имеющихся
ППБУ, то никаких проблем с раз-
ведочным бурением на Каспии не
должно быть, — заявил 15 октяб-
ря текущего года в Баку министр
Н.Алиев, — …Азербайджан мо-
жет наращивать флот ППБУ, но в
дальнейшем возникнет пробле-
ма, где их использовать...»

С проблемой «переизбытка
ППБУ» Азербайджан уже сталки-
вался в середине 2000-х годов. И,
чтобы минимизировать убытки от
их простоя, сдавал свои буровые
установки в аренду соседям по
Каспию.

Но сейчас соседи по Каспию
обзаводятся собственными буро-
выми установками. Иран, напри-
мер, построил собственную ППБУ
«Амир Кабир», с которой в конце
2011 года открыл на Южном Кас-
пии на глубине моря в 700 метров
«гигантское газоконденсатное ме-
сторождение», запасы которого в
Тегеране оценили в 1,5 трлн м3. 

Казахстан, проповедуя страте-
гию агрессивной геологоразведки,
летом текущего года подписал
контракт на строительство первой
национальной СПБУ, которая смо-
жет работать на глубинах моря
5–80 метров, а на воду должна
быть спущена в начале 2015 года. 

Вот и первый вице-президент
ГНКАР Хошбахт Юсифзаде счита-
ет, что страна испытывает дефицит
плавучих буровых установок. «Для
бурения второй разведочной сква-
жины на Абшероне нет свободных
ППБУ, что тормозит и разведку, и
добычу газа и конденсата. Бурение
на месторождении Абшерон будет
возобновлено после строительства
ГНКАР новых ППБУ», — считает
Х.Юсифзаде, опровергая тем са-
мым заявление Н.Алиева о том,
что никаких проблем с разведоч-
ным бурением на Каспии при пра-
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До 2015 года Азербайджану позарез
нужны новые промышленные запасы
углеводородов — нужна альтернатива

АЧГ и Шах-Денизу

Специалисты полагают, что
азербайджанский сектор Каспия
может содержать 5,5–6 млрд тонн

условного топлива: как виртуальность
сделать былью?

ГНКАР — семь ППБУ и $4 млрд
инвестиций, интенсивная разведка на

шельфе c бурением до 2025 года
60–80 новых разведочных скважин

Минпромэнерго — три действующие
ППБУ, не форсированная, но

последовательная разведка на
шельфе с минимальным расходом

«народных денег»

Принципиальное решение о том, чьи
аргументы  весомее, будет принимать

президент И.Алиев; промежуточные
варианты, полагаем, не исключаются…
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вильном использовании трех
имеющихся ППБУ быть не должно.

К началу декабря текущего го-
да «Деде Горгуд» и «Истиглал»
должны, правда, завершить буре-
ние опережающих скважин 
Фазы-2 Шах-Дениза и стать «без-
работными ветеранами Каспия»,
опровергнув, в свою очередь, за-
явление Х.Юсифзаде о дефиците
ППБУ. Но как за деревьями уви-
деть лес?

Рулетка?

Нет бурения — нет запасов,
это понятно. Но финансировать
ли дорогостоящие ППБУ? Эконо-
мить или не экономить? Тем бо-
лее Азербайджану, легко вклады-
вающему каждый год в архитек-
турный модерн одного только Ба-
ку сравнимые суммы. 

Да, если поставив на каспий-
скую рулетку $4 млрд, можно вы-
играть денежный эквивалент неф-
тегазового приза в 6 млрд тонн ны-
нешней стоимостью в $450 млрд!
Нет, если ресурсы окажутся вирту-
альными. Видимо, нет и в случае
обнаружения группы мелких для
Азербайджана месторождений с

запасами менее 20 млн тонн, даже
оптом не сравнимых с АЧГ или
Шах-Денизом.

В этой связи можно напомнить
о двух симптоматичных фактах и
одном научном прогнозе. 

Во-первых, Азербайджан в
1994–2000 годах привлек иностран-
ных инвесторов к участию в 15 мор-
ских СРП. Из них действуют два —
по АЧГ и Шах-Денизу, третий, по
Абшерону, вроде бы реанимирован
французской Total. Остальные кон-
сорциумы, не найдя на Каспии 
«6 млрд тонн у.т.», свою деятель-
ность в Азербайджане прекратили,
не обнаружив ничего похожего на
«контракт века», что, конечно, не
лишает ГНКАР надежд поиски про-
должить и открыть «со временем»
АЧГ-2, АЧГ-3 и т.д.

Во-вторых, ГНКАР не осваива-
ет Карабах и блок Дан-Улдузу —
Ашрафи, хотя имеет с 1998 года
в своем распоряжении все разве-
дочно-оценочные результаты, по-
лученные международными кон-
сорциумами на этих месторожде-
ниях. Не осваивает потому, что их
реальные запасы меньше 20 млн
тонн нефти: проекты не проходят
по рентабельности.

В-третьих, геологическая уче-
ная мысль Азербайджана склон-
на считать, что в азербайджан-
ском экономическом секторе Кас-
пия могут быть открыты скорее
новые Карабахи, чем новые АЧГ
и Шах-Денизы. 

Если так, то позиция Мин-
промэнерго Азербайджана по
новым ППБУ выглядит более
рациональной: какой смысл тра-
тить $4 млрд на новую технику,
если добыча на Каспии будет
нерентабельна? Тем более что
Н.Алиев обещает тот же резуль-
тат, но умеренной разведкой: в
конце концов, не так уж и важ-
но, сегодня или через пару лет
будут открыты аналоги Шах-
Дениза.

Принципиальное решение о
том, чьи аргументы и логика ока-
зались весомее, будет принимать
президент Азербайджана Ильхам
Алиев. Нам же остается отметить,
что строительство первой ППБУ,
конечно, можно и заложить в Син-
гапуре, но главное — не терять
время, пока она построится и дой-
дет до Каспия. Промежуточные
варианты, полагаем, не исклю-
чаются…
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«И ТЕРА» была создана Игорем Макаровым
в 1992 году. За короткое время компания
развила свою собственную газодобычную

базу и поменяла статус трейдинговой компании, за-
нимающейся реализацией газа, на статус газодобы-
вающей. ООО «Нефтегазовая компания «ИТЕРА» —
сегодня второй по величине независимый произво-
дитель газа в России и первая газовая компания,
организовавшая полную производственную цепоч-
ку: от добычи природного газа до его реализации
конечному потребителю. В Международную группу
компаний «ИТЕРА», помимо газового направления,
входят десятки активов в различных сегментах биз-
неса в странах СНГ, Балтии, Западной Европы,
Азии и США.

Добыча и сбыт 

Основные добывающие активы расположены в
Ямало-Ненецком автономном округе (ЯНАО) —
ЗАО «Пургаз» (доля «ИТЕРЫ» — 49%), ОАО «Сиб-
нефтегаз» (49%) — и в Иркутской области — ОАО
«Братскэкогаз» (79%).

В России помимо добычи газа компания также
осуществляет его закупку у нефтяных компаний и
других независимых производителей газа. С 2003
года «ИТЕРА» добывает и перерабатывает углево-
дородное сырье в США. 

Совокупная ресурсная база по состоянию на 2011
год составляла 354,2 млрд куб. метров газа, из них
доказанные — 241,5 млрд куб. метров (68%). Место-
рождения обладают развитой инфраструктурой,
крупнейшие из них разрабатываются совместно с
ОАО «Газпром» и ОАО «НОВАТЭК». 

В 2011 году «ИТЕРА» реализовала 23,4 млрд куб.
метров газа (рост по сравнению с 2010 годом —
13%), из них собственного — 12,6 млрд куб. метров
(плюс 3,7%). Основной сбыт (около 2/3 от общего
объема) компания осуществляет в Свердловской
области. Реализация газа идет через ЗАО «Уралсе-
вергаз» — совместное предприятие «ИТЕРЫ» и пра-
вительства области. 

Вторым важным рынком сбыта «ИТЕРЫ» являют-
ся Латвия и Эстония. Поставки в эти страны осу-
ществляются через дочернее предприятие ООО
«ИТЕРА Латвия» на основе агентского договора с
ООО «Газпром экспорт». В 2011 году совокупный
объем поставок газа составил 650 млн куб. метров
против 430 млн куб. метров в 2010 году (рост — бо-
лее 51%). Кроме этого, компания «ИТЕРА» реализу-
ет газ потребителям в Московской, Иркутской обла-
стях, а также в Пермском крае.

По итогам 2011 года консолидированная выручка
Нефтегазовой компании «ИТЕРА» по МСФО увеличи-
лась относительно предыдущего года на 37,5% —
с $1,6 млрд до $2,2 млрд (в 2009 году — $1,2 млрд).
Показатель чистой прибыли составил $197,6 млн. 

База —
Урал 

Свердловская область — один из крупнейших
индустриальных регионов страны. В настоящее
время газ составляет 60% в топливном балансе ре-
гиона, около 90% потребления покрывается за счет
«ИТЕРЫ». В целом компания работает в регионе
с 1999 года. Совокупный исторический объем по-
ставок превышает 230 млрд куб. метров газа.

14

В ноябре исполняется 20 лет со дня основания одной из первых в России независимых
нефтегазовых компаний «ИТЕРА». За эти годы «ИТЕРА» прошла несколько стадий развития: от
небольшого трейдера до третьего в  мире по объемам поставщика природного газа. Сегодня
компания является вторым по величине независимым производителем газа в России и
продолжает активно развиваться. Летом 2012 года «Роснефть» и «ИТЕРА» объединили свои газовые
активы в единую структуру.  Перед совместным предприятием открываются широкие
возможности и новые горизонты. В этом номере мы расскажем, что сегодня представляет собой
«ИТЕРА», как она создавалась и развивалась, 
и какие перспективы ждут компанию.

«ИТЕРЕ» 20 ЛЕТ
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За 14 лет со стороны «ИТЕРЫ» и «Уралсевергаза»
не было ни одного случая невыполнения контрактных
обязательств перед свердловскими потребителями.
Для обеспечения устойчивого газоснабжения обла-
сти компания ежегодно закачивает газ в подземные
хранилища. Это позволяет преодолевать дефицит
топлива в осенне-зимние пики его потребления и ре-
шать проблему избытка газа в летние месяцы. 

Помимо работы по коммерческим газовым конт-
рактам «ИТЕРА» реализует в Свердловской области
большое количество инвестиционных проектов. На
средства компании в области построено и рекон-
струировано 75 современных газовых котельных,
введено в эксплуатацию 190 км газопроводов-отво-
дов высокого давления и более 330 км распредели-
тельных сетей. 

Компания также ведет работу по созданию в ре-
гионе автоматизированной системы коммерческого
учета газа, внедрение которой направлено на эко-
номию и повышение эффективности использования
голубого топлива, снижениие его потерь. Стоимость
программы составляет порядка 500 млн рублей. 

Общий объем инвестиций только за последние
пять лет составил более 2 млрд рублей.

«ИТЕРА» осуществляет в области многоплано-
вую спонсорскую деятельность, оказывает поддерж-
ку детским учреждениям, подразделениям армии и
флота, ветеранским, спортивным и культурным ор-
ганизациям. На эти цели направлено более 700 млн
рублей.

Вместе с тем, Свердловская область — и самый
проблемный регион присутствия «ИТЕРЫ». Регуляр-
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ные неплатежи в сфере ЖКХ за приобретенный газ
привели к образованию огромной дебиторской за-
долженности. По состоянию на начало октября этого
года общая сумма непогашенных обязательств по-
требителей составляет более 3,7 млрд рублей, в том
числе предприятий ЖКХ — 3,35 млрд рублей.

И для решения данной проблемы пока не хватает
совместных усилий администрации области, власт-
ных структур муниципальных образований региона
и правоохранительных органов.

Высокий уровень задолженности за газ суще-
ственно замедляет реализацию инвестиционных
программ «ИТЕРЫ» в Свердловской области. 

Партнер государства 

Сегодня «ИТЕРА» стоит на пороге нового этапа
своего развития. В начале текущего года компания
договорилась с крупнейшей государственной неф-
тяной компанией «Роснефть» о совместном разви-
тии газового бизнеса. Сделка по созданию совмест-
ного предприятия, которая была закрыта в августе,
стала одной из крупнейших в нефтегазовом секторе
России. Войдя в СП, «ИТЕРА» как базовая газовая
компания увеличит свою ресурсную базу и объемы
добычи, станет еще более влиятельным участником
газового рынка.

Идея создания совместного предприятия в том,
чтобы максимально использовать опыт и профес-
сионализм «ИТЕРЫ» в добыче газа. «Роснефть»
имеет в своем портфеле газовые активы, в частно-
сти, месторождения Кынско-Часельской группы в
ЯНАО, но ведь это нефтяная компания, а не газовая,
и она не обладает достаточным опытом их освоения.
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Игорь Макаров и Эдуард Худайнатов подписывают
соглашение о создании совместного предприятия,
февраль 2012 года

Офис «ИТЕРЫ» в Туркмении

Геннадий Скиданов (первый заместитель предправления НГК «ИТЕРА») 
на открытии газопровода в Каракумах, 2010
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Но такой опыт есть у «ИТЕРЫ». Партнерство с га-
зовой компанией необходимо «Роснефти», чтобы
сосредоточиться на первоочередных задачах — до-
быче нефти. «ИТЕРА» будет осуществлять функции
операционного управления, а Игорь Макаров воз-
главляет Совет директоров, который избран на па-
ритетных началах.

В целом сделка «ИТЕРЫ» с «Роснефтью» демон-
стрирует образец удачного сотрудничества госу-
дарства и частного бизнеса, как с точки зрения эф-
фективности для реального сектора российской эко-
номики, так и с точки зрения социальной значимости.
СП обещает стать генератором позитивных измене-

ний в газовой отрасли, сможет влиять на правила иг-
ры и нести ответственность за эти изменения.

Регионы присутствия 

Помимо основного, нефтегазового сегмента,
«ИТЕРА» активно работает в других направлениях
бизнеса. В структуру группы входят химический,
энергетический, инжиниринговый дивизион и деве-
лопмент. 

В настоящее время компания совместно с парт-
нерами реализует газохимический проект —
строительство завода по производству метанола в
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Здание центрального офиса «ИТЕРЫ» (Москва) Многоквартирный жилой
комплекс «Парус» (Минск)

Здание оргкомитета 
«Сочи 2014»
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Нижнем Тагиле мощностью 600 тыс. тонн в год
(планируемое начало строительства — I квартал
2013 года). В качестве основного сырья для про-
изводства метанола будет использоваться природ-
ный газ, поставляемый «ИТЕРОЙ» через ЗАО
«Уралсевергаз». Годовая потребность в газе со-
ставит порядка 560 млн куб. метров.

Энергетический сегмент представлен компанией
ООО «ИТЕРА Электра», в рамках которого выпол-
няется ряд долгосрочных проектов по развитию
энергетического бизнеса в Нижегородской и Новго-
родской областях, а также в других регионах России.

Строительные объекты «ИТЕРЫ» реализуются в
основном в странах СНГ. В частности, в Туркмени-
стане построен газопровод в Центральных Караку-
мах протяженностью 200 км, спортивный комплекс
со стадионом, ипподромы, возводится гостиничный
комплекс в курортной зоне «Аваза». В Белоруссии

строится многоквартирный жилой комплекс «Па-
рус», который станет самым высоким зданием в
стране, в Сочи — офисный комплекс штаба Олим-
пийских игр 2014 года, в Подмосковье — коттедж-
ный поселок «Павловы Озера». Строительные про-
екты «ИТЕРЫ» объединены в рамках компании IDG.
Инжиниринговые и промышленные объекты реали-
зуются силами компании ООО «МРК-Инжиниринг»,
также входящей в группу. Компания осуществляет
весь спектр работ — от проектирования до ввода в
эксплуатацию промышленных объектов, существует
на рынке больше десяти лет. В числе заказчиков
компании дочерние структуры «Газпрома», «Рос-
нефть», «Туркменгаз», «Нарьянмарнефтегаз», «По-
люc-Золото», «Русвьетпетро», ТНК-ВР и ЛУКОЙЛ.

Один из проектов, в котором участвовала «ИТЕ-
РА», — строительство газопровода Дзуарикау–Цхин-
вал через Кавказский хребет. Этот газопровод признан
самой высокогорной газовой магистралью в мире. 

Социальная ответственность

Большое внимание в своей работе «ИТЕРА» уде-
ляет благотворительным и социальным програм-
мам. Компания оказывает поддержку ведущим рос-
сийским велокомандам, таким как «Катюша»,
«ИТЕРА-Катюша» и «РусВело». Глава МГК Игорь
Макаров занимает должность президента Федера-
ции велосипедного спорта России, а с сентября
2011 года избран в руководящий комитет Между-
народного союза велосипедистов (UCI). 

Компания реализует ряд экологических проектов
на Ямале, в том числе, помогает орнитологам в вос-
становлении популяции исчезающего вида белых жу-
равлей-стерхов. Тех самых, которых недавно учил ле-
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Игорь Макаров и команда Катюша

«ИТЕРА» — партнер школы 
управления «Сколково»
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тать лично президент России Владимир Путин. Ока-
зывается поддержка и российскому образованию:
«ИТЕРА» сотрудничает с Российским государствен-
ным университетом нефти и газа им. И.М.Губкина и
является соучредителем Московской школы управле-
ния «Сколково». 

«ИТЕРА» активно участвует в общественной дея-
тельности. Игорь Макаров является почетным консу-
лом Белоруссии в Москве, работает в Комиссии по

вопросам топливно-энергетического комплекса и
воспроизводства минерально-сырьевой базы при
Правительстве Российской Федерации. Также со-
стоит в Комиссии при Президенте Российской Феде-
рации по вопросам развития топливно-энергетиче-
ского комплекса и экологической безопасности. С
2012 года глава «ИТЕРЫ» входит в советы директо-
ров «Роснефтегаза» (основной акционер «Роснеф-
ти») и «Транснефти». ◆
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Учреждение компании и заключение первых контрактов на поставку газа.

Крупнейший поставщик природного газа в СНГ.

Ввод в промышленную эксплуатацию Губкинского ГМ с годовой добычей до 15 млрд куб. м.

Создание ООО «НГК «ИТЕРА» как центра прибыли и консолидации газодобывающих
активов — ЗАО «Пургаз», ОАО «Сибнефтегаз», ОАО «Братскэкогаз» и других.

Размещение на финансовом рынке собственных векселей на сумму свыше 
2,4 млрд руб.

Успешное размещение дебютного выпуска облигаций на сумму 2 млрд руб. 

Продление контракта с Latvijas gaze на поставку газа в Латвию до 2030 г.;
Запуск Пырейного ГКМ в ЯНАО и пускового комплекса Братского ГКМ в Иркутской области;

Получение одобрения руководства Туркменистана на участие в разработке углеводородов 
21 блока туркменского сектора Каспийского моря; 

Подписание Договора о разделе продукции в отношении 21 блока;
Приобретение дополнительных 21% акций ОАО «Сибнефтегаз».

Привлечение второго международного синдицированного кредита в объеме $325 млн. 

Подписание Соглашения с НК «Роснефть» о создании совместного предприятия по разработке
газовых месторождений. Помимо активов «ИТЕРЫ» в СП вошли нефтегазоконденсатные ме-
сторождения Кынско-Часельской группы.

Приобретение нефтяных месторождений 
в Оренбургской области — Погромненского и Твердиловского.

Учреждение ЗАО «Уралсевергаз», в котором 67% уставного капитала принадлежит «ИТЕРЕ», 
30% — правительству Свердловской области;
Заключение Cоглашения о партнерстве в газовой сфере с ОАО «Газпром» на 2006–2010 гг.; 
Приобретение лицензии на разработку и освоение Хадырьяхинского месторождения в ЯНАО; 
Подписание Соглашения с Правительством Свердловской области о сотрудничестве на 2007–2015 гг.

Ввод в промышленную эксплуатацию Берегового ГКМ с годовой добычей газа до 12 млрд куб. м; 
Успешное размещение облигаций ООО «ИТЕРА Финанс» (SPV-компания) на сумму 5 млрд руб.

2005
2004

2009
2011

Получение операторской и геологоразведочной лицензии на 21 блок туркменского сектора Каспия;
Подписание соглашения о сотрудничестве с правительством ЯНАО на 2010–2015 гг.
Привлечение первого в истории компании международного 
синдицированного кредита в объеме $250 млн. 



«Нефтегазовая Вертикаль», #21/201220

ПРОЕКТЫ «ИТЕРЫ»
Стратегические задачи «ИТЕРЫ» предусматривают расширение ресурсной базы, увеличение
объемов добычи газа и выход на новые рынки сбыта. Основной точкой роста «ИТЕРЫ» должны стать
ее совместные проекты с крупнейшей государственной нефтегазовой компанией «Роснефть».

Вчисле текущих проектов «ИТЕРЫ» — освоение
ряда новых месторождений в России и за ее пре-
делами. Один из флагманских проектов — освое-

ние морского блока 21 Туркменского сектора Каспий-
ского моря. По первичным оценкам, извлекаемые ре-
сурсы участка площадью 3,6 тыс. кв. км составляли
219 млн куб. метров нефти, около 100 млрд куб. метров
попутного газа и еще 100 млрд куб. метров свободного. 

«ИТЕРА» получила лицензию на 21 блок в 2009
году. С тех пор на участке была проведена первич-
ная (фоновая) оценка, геохимические нефтегазо-
поисковые работы (более 1 тыс. точек), морские
сейсморазведочные работы (176 погонных км съем-
ки 2D–4C и 216 кв. км 3D–4С). В настоящее время
геологоразведочные (ГРР) работы на финишной
стадии: проводится обработка и интерпретация
сейсморазведочных данных 2D/3D. 

Технико-экономические показатели проекта бу-
дут утверждены после завершения ГРР. По оценкам
независимых экспертов, в будущем «ИТЕРА» за счет
своего туркменского подразделения сможет доба-
вить к годовому объему добычи около 5 млрд куб.
метров газа — это более 20% объема продаж ком-
пании в 2011 году. 

Туркменский проект не из простых. По имеющимся
оценкам, глубина залегания продуктивного горизонта
достигает 7, 5 тыс. метров, а пластовое давление —
более 1 тыс. атм. Скважины на такую глубину и при
таких термобарических условиях в Туркменском сек-
торе Каспийского моря до настоящего времени никто
не бурил. В ближайшие несколько лет «ИТЕРОЙ» бу-
дут пробурены три такие скважины. 

Кроме того, в планах «ИТЕРЫ» участие в про-
ектах освоения углеводородных запасов блоков

Каспийский шельф

Губкинское месторождение



туркменского каспийского шельфа 29, 30 и 31 с
суммарным объемом извлекаемых ресурсов нефти
более 300 млн тонн, попутного газа — более 100
млрд куб. метров. 

Рост добычи ожидается и на российских активах
«ИТЕРЫ». Речь в основном идет о предприятиях ОАО
«Сибнефтегаз», которым НГК владеет совместно с
НОВАТЭКом. В частности, добыча на Пырейном ме-
сторождении в 2016 году должна вырасти по сравне-
нию с 2011 годом почти в два раза за счет вывода на
проектную мощность пласта ПК1 (сеноман) и ввода в
разработку нижележащего пласта БУ16. 

Промышленная эксплуатация Пырейного, извле-
каемые запасы которого составляют 47,1 млрд куб.
метров природного газа и 3,9 млн тонн конденсата,
была начата не так давно, в 2009 году. Накопленная
добыча по состоянию на начало текущего года со-
ставляла 2,1 млрд куб. метров газа.

Наибольший рост закладывается по Береговому
месторождению — самому многообещающему про-
екту «Сибнефтегаза». Его запасы оцениваются в
337 млрд куб. метров природного газа плюс 8,8 млн
тонн конденсата. Сам проект тоже сравнительно мо-
лодой, эксплуатируется с 2007 года. Накопленная
добыча составляет 37,4 млрд куб. метров газа. 

В настоящее время «Сибнефтегаз» готовит к раз-
работке нижележащие газоконденсатные залежи на
Береговом. Уже готовы проект опытно-промышлен-
ной эксплуатации горизонта, проект бурения экс-
плуатационных скважин, проведены сейсморазве-
дочные работы 3D. По результатам этой работы пла-
нируется дополнительное бурение разведочных
скважин, а также корректировка запасов углеводо-
родов и технологической схемы разработки место-
рождения.

Начало эксплуатации нижележащих пластов Бе-
регового ожидается в 2014 году. С учетом про-
ектной мощности нового пласта, суммарное уве-
личение добычи на месторождении планируется в
объеме 2,7 млрд куб. метров газа.

На 2015 год запланировано начало добычи на Ха-
дырьяхинском месторождении «Сибнефтегаза».

Кроме того, «ИТЕРЕ» предстоит разработка и
освоение Кынско-Часельской группы месторожде-
ний в ЯНАО. Они внесены в уставной капитал со-
вместного предприятия «ИТЕРЫ» и государственной
нефтегазовой компании «Роснефть». Совокупные
запасы Кынско-Часельской группы составляют 263
млрд куб. метров газа, 14,1 млн тонн конденсата и
26 млн тонн нефти. В настоящее время проект нахо-
дится в начальной фазе реализации. ◆
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Председателю Совета директоров, 
Президенту Международной группы компаний «ИТЕРА» 

И.В.Макарову

УВАЖАЕМЫЙ ИГОРЬ ВИКТОРОВИЧ!

Поздравляю вас и весь трудовой коллектив «ИТЕРЫ» со знаменательным событием — 20-летием со дня ее создания!
«ИТЕРА» стала первой частной компанией на российском газовом рынке. Начало собственной добычи в Ямало-Ненец-
ком автономном округе вывело «ИТЕРУ» в число крупнейших независимых газовых производителей России. Сегодня
компания осуществляет целый ряд зарубежных проектов в странах СНГ, Балтии, Азии, а также в США. 

У «Роснефти» и «ИТЕРЫ» сложились партнерские отношения, закрепленные в Соглашении о стратегическом сотруд-
ничестве, в рамках которого создано совместное предприятие. Объединение возможностей наших компаний придало
мощный импульс освоению газовых месторождений и обеспечило развитие газодобычи на многие годы вперед.

В дни юбилея желаю вам, Игорь Викторович, и всем работникам «ИТЕРЫ» крепкого здоровья, новых свершений и
трудовых побед!

Президент,
Председатель Правления ОАО «НК «Роснефть»
И.И. Сечин

Производственные мощности 
Берегового месторождения



Ред.: Наиль Исхакович, как зарождалась, а затем
и развивалась география поставок компании? Ведь
свои поставки природного газа «ИТЕРА» начала не
со Свердловской области…

Н.А.: Действительно, в самом начале пути ком-
пания была трейдером, использовала туркменский
газ для поставок практически во все республики
бывшего Советского Союза. Газ компания получала
в качестве взаиморасчета за товары, поставляемые
в Туркменистан. Первый туркменский газ в объеме
24,5 млн кубометров прошел в 1994 году, а в 1996
году туркменский газ получали в рамках ТРАО
«Туркменсросгаз», где «ИТЕРА» была оператором. 

Многие думают, почему «ИТЕРЕ» так легко уда-
лось войти на рынок постсоветского пространства.
А ответ прост: это мудрость и умение Игоря Мака-
рова найти со всеми своими партнерами общий
язык. Ведь тогда, в непростые годы, можно было
бы устанавливать любую цену на газ, однако, по-
нимая уровень платежеспособности Армении,
Украины, Казахстана и Грузии, мы устанавливали
цены на газ в зависимости от покупательской спо-
собности отдельных государств. Так происходили
первые поставки. 

Но ввиду того, что некоторые страны стали задер-
живать оплату за газ, соответственно и «ИТЕРА» не
могла своевременно рассчитываться с туркменской
стороной, и Туркменистан вводил ограничения при по-
даче газа. Для выполнения договорных обязательств
«ИТЕРА» была вынуждена искать другие ресурсы газа.
Благодаря поставкам оборудования и требуемых то-
варов предприятиям «Газпрома» в Ямало-Ненецком
автономном округе «ИТЕРА» получала российский газ,
и таким образом мы начали работу не только с турк-
менским, но и с российским газом. 

Ред.: Как «ИТЕРА» справилась с тем обстоятель-
ством, что когда СССР распался, части единой га-
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НАИЛЬ АХМЕТВАЛЕЕВ:
НАШ ГЛАВНЫЙ РЕСУРС — 
ЭТО ЛЮДИ

Важнейшие ресурсы российской экономики — это природный газ и нефть. Благодаря им
государственный бюджет превращается из дефицитного в профицитный. Но в компании «ИТЕРА»
считают, что развитие топливно-энергетического комплекса было бы невозможным без людей,
которые душой болеют за свое дело. Один из них — начальник Управления закупки,
транспортировки и реализации газа НГК «ИТЕРА» Наиль Ахметвалеев, 
который работает в компании более 15 лет.

ИНТЕРВЬЮ
НАИЛЬ АХМЕТВАЛЕЕВ

Начальник Управления закупки, транспортировки и реализации газа НГК «ИТЕРА»

Офис компании «Уралсевергаз»
(Екатеринбург)
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зотранспортной системы оказались в руках суверен-
ных государств?

Н.А.: «ИТЕРА» работала со всеми республиками
бывшего СССР, кроме Таджикистана и Киргизии.
Таджикистан и Киргизия все вопросы по покупке и
транзиту природного газа решали между собой са-
мостоятельно. 

В этих республиках главный энергетический ре-
сурс — не только газ, а еще и вода. Там, для того
чтобы вырастить хлопок — основу их экономики, —
нужна вода, которая идет с гор Таджикистана и Кир-
гизии. Это главный ресурс, регулирующий цену на
газ. Вот в чем заключается тонкость, поэтому эти
два государства внутри сами решали проблему по-
ставок энергоресурсов. Руководство стран СНГ все-
гда относилось к «ИТЕРЕ» дружелюбно и с понима-
нием. Территориальные границы появились, но в об-
щении границ не было. 

Ред.: А как получилось, что «ИТЕРА» выбрала
своим основным рынком сбыта такой крупный про-
мышленный регион, как Свердловская область?

Н.А.: Когда «ИТЕРА» начала подготовку к разра-
ботке своего первого месторождения — Губкинского,
соответственно нужен был постоянный рынок для
сбыта этого газа. И тут ближе всего, с экономической
точки зрения, была Свердловская область — про-
мышленный регион, нуждавшийся в постоянном обес-
печении природным газом. А кроме этого, при постав-
ках оборудования использовались товары, произве-
денные на предприятиях Свердловской области. 

После ввода в эксплуатацию месторождения нача-
ли поставлять в область газ, полностью закрывая ее
потребность в этом виде энергоресурсов. Вначале по-
ставляли около13 млрд кубометров, потом 15 млрд,
и так до 18,5 млрд куб. метров в год. В 2008 году кри-
зис немного сказался, и объемы начали падать. Од-
нако сейчас постепенно все восстанавливается. Ведь
и в целом по России идет спад потребления газа.

Ред.: Все филиалы и подразделения важны для
«ИТЕРЫ», но «Уралсевергаз», наверное, все-таки
особенный для компании?

Н.А.: Корпоративный подход простой: все люби-
мые, все наши, потому что они создавались по тре-
бованию обстоятельств и в нужное время. Просто
через «Уралсевергаз» реализуется большой объем
газа, с ним приходится больше работать. Хотя в
Свердловской области есть свои особенности — не-
платежи и задолженности потребителей за газ. 

Но потребители «Уралсевергаза» — это основной
рынок сбыта газа. Мы не считаем «Уралсевергаз»
проблемным «ребенком», а потому менее любимым.
ТЭК — очень сложный сектор, в котором никогда
ничего не случается по мановению волшебной па-
лочки. Только кропотливый труд всех сотрудников и
всех подразделений позволит решить все проблемы
и реализовать поставленные задачи.

Ред.: Чем «ИТЕРА» отличается от других незави-
симых газовых компаний? 

Н.А.: В компании видят в сотруднике, прежде все-
го, человека. Наш главный ресурс — это работники,

ведь многие трудятся в компании по 15 и 20 лет. А
выйти из тяжелого положения и найти компромисс,
который устроил бы обе стороны, — это политика
руководства. В этом и заключается особенность и
сильная сторона «ИТЕРЫ». 

И если бы у нас не было таких хороших отноше-
ний с потребителями, то они давно уже были бы у
конкурентов, так как цена на газ, которую назначает
потребителям «ИТЕРА», не может быть ниже цен,
утвержденных Федеральной службой по тарифам
для аффилированного газа, а у некоторых незави-
симых производителей — может. 

Ред.: В этом году «ИТЕРА» отмечает юбилей. Какие
новые направления необходимо развивать компании,
чтобы стать флагманом на российском рынке газа?

Н.А.: Новые направления развивать необходи-
мо, нужно двигаться вперед. Без движения нет жиз-
ни. Правильное движение — это стратегическое
партнерство с компанией «Роснефть», оно усилило
«ИТЕРУ», на мой взгляд. 

Важно использовать ее административный ре-
сурс, выйти на рынок с большими объемами газа бу-
дет легче, чем идти маленькими объемами. Если вы-
стрелит 21 блок на Каспии — это уже будет совсем
другой опыт и другой подход. Кадры у нас в компа-
нии хорошие, бесценные. Будем работать, будем
развиваться. Только вперед! ◆
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УВАЖАЕМЫЙ 
ИГОРЬ ВИКТОРОВИЧ!

От имени Министерства энергетики
Российской Федерации и от себя лично
сердечно поздравляю вас и всю вашу
дружную команду со знаменательным
событием — 20-летием со дня образо-
вания компании «ИТЕРА». 

Благодаря вашим усилиям на рынке
России и стран СНГ появился и закре-
пился первый частный газовый опера-

тор, вы сыграли важнейшую роль в обеспечении молодых эконо-
мик бывших республик СССР ресурсами. История создания и
развития «ИТЕРЫ» отныне навсегда вписана в летопись новей-
шей России, а компания стала неотъемлемой частью энергети-
ческой мощи страны и ее газовой промышленности. Высочайший
профессионализм специалистов «ИТЕРЫ», их преданность делу
заслуживают огромного уважения и признательности.

В торжественный день юбилея искренне желаю всем здоровья,
счастья, оптимизма и благополучия. Пусть эта юбилейная дата ста-
нет точкой отсчета на пути к новым победам и свершениям!

Министр энергетики России
Александр Новак
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Ред.: В 2012 году «ИТЕРА» празднует свое два-
дцатилетие. Свердловская область является одним
из самых крупных промышленных регионов России,
который требует большого количества энергоресур-
сов. Какой вклад внесла «ИТЕРА» за время работы
на Среднем Урале?

Д.П.: В первую очередь, от Правительства Сверд-
ловской области и от себя лично поздравляю руко-
водство и весь коллектив Нефтегазовой компании
«ИТЕРА» с 20-летием. Это хорошая дата: за годы ра-
боты компания убедительно доказала свою устойчи-
вость, надежность и эффективность. «ИТЕРА» стала
первой в России независимой газовой компанией,
обеспечившей полную производственную цепочку —
от добычи природного газа до его реализации конеч-
ным потребителям. Сегодня «ИТЕРА» — один из
крупнейших поставщиков газа в стране и основной
поставщик газа для всех категорий потребителей
Свердловской области.

Свердловская область — действительно, круп-
нейший промышленный регион России, у нас про-
изводится порядка 20% промышленной продукции
страны. И мы третьи среди субъектов Российской
Федерации по объему потребляемого газа. В настоя-
щее время природный газ составляет 60% в топлив-
ном балансе региона. Поэтому вопрос надежности
газоснабжения для Свердловской области — вопрос
энергетической безопасности. В этом «ИТЕРА» яв-
ляется для правительства региона стратегическим
партнером.

Важно понимать исторический аспект: «ИТЕРА»
начала работу в нашей области в 1999 году. Тогда
в регионах ощущался серьезный дефицит газа, по-
лучить дополнительные лимиты было не так-то про-
сто. В условиях растущих объемов промышленно-
сти, модернизации системы теплоснабжения за счет
перевода котельных на газ, строительства новых га-
зовых котельных Свердловской области был крайне
необходим такой стратегический партнер, который
поддержит развитие экономики и социальной сфе-
ры, сможет в полном объеме обеспечить потребно-
сти региона в газе.

Таким партнером и стала «ИТЕРА». Для органи-
зации устойчивого газоснабжения непосредственно

в регионе «ИТЕРОЙ» и Правительством Свердлов-
ской области было создано совместное предприятие
ЗАО «Уралсевергаз». 

За 14 лет со стороны «ИТЕРЫ» и «Уралсеверга-
за» не было ни одного случая невыполнения конт-
рактных обязательств перед свердловскими потре-
бителями. Совокупный объем поставок превысил
230 млрд куб. метров газа. Число газопотребителей
в области увеличилось в три раза. Годовые объемы
потребления газа возросли с 15 до 19 млрд кубо-
метров.

Последние 20 лет были для России непростым пе-
риодом с большими экономическими потрясениями.
И очень важно, что на протяжении всех этих лет
«ИТЕРА»развивалась, а Свердловская область как
потребитель имела в лице компании надежного
партнера, который стабильно выполнял свои обяза-
тельства по поставке газа. 

Ред.: «ИТЕРА», помимо поставок газа, ведет в
области существенную инвестиционную и благотво-
рительную деятельность. Какие приоритетные на-
правления работы «ИТЕРЫ» в регионе важны в
дальнейшем с точки зрения Правительства Сверд-
ловской области?

Д.П.: Действительно это так. Понимая значимость
развития газификации региона, компания «ИТЕРА»
совместно с Правительством Свердловской области
разработала Генеральную схему газоснабжения и
газификации Свердловской области на период до
2015 года и перспективу до 2020 года. Она стала од-
ним из базовых документов для корректировки Про-
граммы размещения производительных сил Сверд-
ловской области до 2020 года и позволяет опреде-
лять параметры развития как промышленности, так
и сельского хозяйства, а также программы газифи-
кации социальной сферы и населения.

Сегодня дочерним предприятием «ИТЕРЫ» —
компанией ЗАО «Регионгаз-инвест» — реализуется
значимая для региона программа газификации и
строительства новых источников теплоснабжения.
За счет средств «ИТЕРЫ» построено более 520 км
газопроводов, возведено и реконструировано 75
современных газовых котельных мощностью 
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ДЕНИС ПАСЛЕР:
«ИТЕРА» — НАДЕЖНЫЙ ПАРТНЕР

О сотрудничестве с НГК «ИТЕРА» рассказывает председатель Правительства
Свердловской области Денис Владимирович ПАСЛЕР.

ИНТЕРВЬЮ
ДЕНИС ПАСЛЕР

Председатель Правительства Свердловской области
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600 МВт. Только в 2012 году введены шесть котель-
ных, большая часть которых в малых отдаленных
территориях — таких как Туринск, Талица, Троицкий. 

«ИТЕРА» поддерживала правительство области в
реализации таких социальных проектов, как строи-
тельство Дворца игровых видов спорта и поликли-
ники ветеранов войн, шефство над боевыми кораб-
лями Северного флота, создание специальных книг
для детей-инвалидов по зрению. Это только часть
совместных проектов.

Приоритетные задачи на будущее — обеспече-
ние стабильности поставок газа потребителям ре-
гиона и модернизация инфраструктуры отопитель-
ного хозяйства за счет реконструкции и строитель-
ства котельных. По этим стратегически важным во-
просам Правительство Свердловской области за-
интересовано в дальнейшем партнерстве с компа-
нией «ИТЕРА».

Ред.: Основным акционером «ИТЕРЫ» недавно
стала крупнейшая российская нефтяная компания
«Роснефть». В связи с этим, какие изменения, по-

ложительные или негативные, на ваш взгляд, ждут
регион?

Д.П.: «ИТЕРА» и «Роснефть» объединили свои га-
зовые активы, чтобы повысить эффективность ра-
боты на российском газовом рынке России. Для
«ИТЕРЫ» это необходимые финансовые ресурсы
для развития компании. «Роснефти» интересны
практический опыт «ИТЕРЫ» по добыче и реализа-
ции газа, а также налаженная система его сбыта.

Деятельность совместного предприятия, я счи-
таю, принесет Свердловской области только поло-
жительные результаты. Мы понимаем, что мощные
вертикально интегрированные холдинги, такие как
«Роснефть», — это современные стандарты управ-
ления предприятиями, это понимание задач, кото-
рые ставятся президентом и Правительством Рос-
сийской Федерации, понимание роли регионов. Мы
рассчитываем, что социальная ответственность
«ИТЕРЫ» в Свердловской области еще более укре-
пится, и уверены, что с новыми возможностями раз-
вития компании вырастет и наше деловое и соци-
альное партнерство. ◆
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ИТЕРЕ 20 ЛЕТ

Председателю совета директоров и президенту 
ООО «Нефтегазовая компания «ИТЕРА» И.В. Макарову

по поводу 20-летия компании

УВАЖАЕМЫЙ ИГОРЬ ВИКТОРОВИЧ!

Поздравляю вас и весь коллектив Нефтегазовой компании «ИТЕРА» с 20-летием предприятия! 
На протяжении двух десятилетий «ИТЕРА» демонстрирует пример успеха, которого может добиться крупный бизнес

в России при талантливом руководстве, грамотном менеджменте, дальновидной производственной политике, внимании
к социальным проектам.

Компания «ИТЕРА» является надежным стратегическим партнером Свердловской области. За все время сотрудниче-
ства не было ни одного сбоя в поставках газа, ни одного невыполненного соглашения, ни одного сорванного контракта.
Благодаря четкой и налаженной работе компании промышленный и энергетический комплекс региона получает голубое
топливо всегда своевременно и в необходимых объемах.

Как губернатор Свердловской области высоко ценю политику социально ответственного бизнеса, которую проводит
руководство компании. «ИТЕРА» для Свердловской области — это не только миллиарды кубометров газа, это еще и ряд
крупных инвестиционных проектов в сфере газификации и строительства котельных, деревообработки, производства
метанола.

От всей души благодарю вас и коллектив Нефтегазовой компании «ИТЕРА» за весомый вклад в развитие экономики
региона, комплексное решение программ газификации и реальное повышение качества жизни людей.

Уверен, что наши взаимовыгодные партнерские отношения будут и впредь успешно развиваться и крепнуть.
Желаю Группе компаний «ИТЕРА» дальнейшего процветания, экономической стабильности, успехов в реализации на-

меченных планов, а всем работникам — крепкого здоровья, личного счастья, благополучия и всего самого доброго на
долгие годы!

Губернатор Свердловской области
Е.В. Куйвашев
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«ИТЕРА» реализу-
ет ряд разнопла-
новых социаль-

ных проектов. Основные уси-
лия направлены, прежде всего,
на сохранение окружающей
среды и рациональное исполь-
зование природных ресурсов.
При разработке месторожде-
ний используются самые со-

временные технологии добычи, подготовки и транс-
портировки углеводородов, а также контроля и очи-
стки промышленных и бытовых отходов. На объектах
«ИТЕРЫ» введены и успешно функционируют систе-
мы промышленной и экологической безопасности, по-
строенные в полном соответствии с требованиями при-
родоохранного законодательства, на основе лучших
достижений отечественной и зарубежной практики.
Инженерные сооружения конструируются таким обра-
зом, чтобы не препятствовать миграции животных, а
на период весеннего гнездования на объектах при-
останавливаются все строительно-монтажные работы. 

Наряду с экологическими программами «ИТЕРА»
реализует ряд социально значимых проектов в регио-
нах своего присутствия, прежде всего в Свердловской
области и ЯНАО. Большое внимание компания уде-
ляет ветеранам войны и труда, детям-инвалидам, си-
ротам и малообеспеченным семьям. «ИТЕРА» также

реализует ряд программ в области образования, куль-
туры и искусства. Компания, в частности, сотрудни-
чает с Российским государственным университетом
нефти и газа им. И.М.Губкина и является соучредите-
лем Московской школы управления «Сколково». Кро-
ме того, «ИТЕРА» содействует возрождению право-
славных храмов и монастырей. 

Особое место в списке социальных программ 
«ИТЕРЫ» занимает поддержка спорта. Среди под-
опечных компании хоккейная команда «Динамо»
(Рига), сыгравшая не последнюю роль в создании
Континентальной хоккейной лиги, теннисный турнир
Riga Open и Федерация Ашихара-каратэ России. А
поддержка велосипедного спорта вообще уже стала
визитной карточкой компании. Группа вместе с парт-
нерами учредила Общественный проект развития
велоспорта (ОПРВ), в который вошли известные во
всем мире команды «Катюша» и «РусВело». Пред-
седатель Совета директоров «ИТЕРЫ» Игорь Мака-
ров с 2010 года возглавляет Федерацию велосипед-
ного спорта России. Компания является организато-
ром ежегодного фестиваля «Велосипедный мир
«ИТЕРЫ» и содействует проведению благотвори-
тельного велопробега «Даунсайд Ап» в поддержку
детей с синдромом Дауна. 

Один из проектов «ИТЕРЫ» получил особенно
широкий общественный резонанс. Компания уже
в течение ряда лет помогает орнитологам восста-
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«ИТЕРА» И СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ
За 20 лет работы НГК «ИТЕРА» добыла в России порядка 250 млрд куб. метров газа, общий объем
реализации составил более 600 млрд куб. метров. Как социально ответственная компания
«ИТЕРА»проводит большую работу по снижению негативного воздействия на окружающую среду.
Параллельно реализуется серия социальных программ, одна из которых — спасение вымирающих
журавлей-стерхов. Этот проект с недавнего времени приобрел небывалую популярность. 
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Птенцы стерхов привыкают к дельтоплану. 
Проект «Полет надежды»

Участие велосипедистов команды
«Катюша» в соревнованиях
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навливать популяцию вымирающих белых журав-
лей-стерхов. Суть проекта, названного «Полет на-
дежды», в том, чтобы вырастить птиц в заповед-
нике, а затем выпустить их на волю. Одну из групп

стерхов в сентябре этого года повел в первый
серьезный полет глава государства Владимир Пу-
тин на специально подготовленном для этих целей
дельтаплане. ◆
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ИТЕРЕ 20 ЛЕТ

УВАЖАЕМЫЙ ИГОРЬ ВИКТОРОВИЧ!

Примите самые искренние поздравления в связи с 20-летием Международной группы компа-
ний «ИТЕРА».

В 1992 году вы поставили перед собой и своими коллегами сложные, амбициозные цели, а сегодня
благодаря вашим усилиям «ИТЕРА» является не только одной из ведущих российских компаний, но
и широко известна в связи со своей результативной деятельностью на мировом газовом рынке.

Возглавляемая вами группа компаний заслужила свой авторитет не только по результатам
масштабных экономических проектов, но и, безусловно, благодаря долгосрочным благотвори-
тельным и спонсорским программам поддержки многих детских, учебных, спортивных, ветеранс-
ких организаций.

Желаю вам дальнейших успехов в работе, направленной на процветание компании «ИТЕРА»
и на благо России!

Первый заместитель руководителя Аппарата Правительства РФ
Сергей Приходько

УВАЖАЕМЫЙ ИГОРЬ ВИКТОРОВИЧ!

От всей души поздравляю вас и весь коллектив Международной группы компаний «ИТЕРА»
со знаменательным событием — 20-летием со дня основания компании!

За эти годы МГК «ИТЕРА» стала одним из лидеров отечественного ТЭКа, завоевала прочные
позиции на мировом рынке углеводородов. Сегодня, имея 150 предприятий в России, СНГ и за-
рубежных странах, работая качественно и эффективно, «ИТЕРА» находится на подъеме, активно
участвует в реализации новых проектов, строит большие планы. Пусть удача неизменно сопут-
ствует вам в реализации всего намеченного.

Выход МГК «ИТЕРА» на ямальскую землю привнес существенный вклад в экономику региона.
Работа компании направлена не только на достижение собственного коммерческого успеха, но
и на улучшение жизни населения, повышение инвестиционного рейтинга Ямало-Ненецкого ав-
тономного округа. 

Сотрудничество компании с органами исполнительной власти Ямала носит конструктивный характер, и, я уверен, наше
взаимодействие и впредь достойно продолжится, воплотится в конкретных делах на пользу общества и государства.

Пусть ваш добросовестный труд, уникальный опыт и вера в успех станут залогом новых высоких достижений!
Здоровья, счастья и благополучия вам и вашим близким!

Губернатор Ямало-Ненецкого автономного округа 
Дмитрий Кобылкин

Команда «ИТЕРЫ» по ашихара-каратэ «ИТЕРА» ежегодно поддерживает
благотворительный велопробег в

пользу детей с синдромом Дауна
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УВАЖАЕМЫЙ ИГОРЬ ВИКТОРОВИЧ!
От всей души поздравляю вас и ваш коллектив с 20-летним юбилеем МГК «ИТЕРА»!
Сегодня компания «ИТЕРА» занимает лидирующие позиции среди российских и мировых пред-

приятий-производителей и продавцов природного газа, работающих в странах СНГ и Балтии.
Группа компаний «ИТЕРА» стабильно развивается, расширяя международное сотрудниче-

ство, открывая и разрабатывая новые месторождения углеводородного сырья, вносит значи-
тельный вклад в осуществление крупных инфраструктурных проектов и приоритетных соци-
ально-экономических программ, имеющих стратегическое значение для Российской Федерации. 

Убежден, что профессионализм сотрудников компании, помноженный на творческий потен-
циал, позволит и в будущем осваивать новые месторождения, решать масштабные задачи по
воспроизводству ресурсной базы углеводородного сырья, добиваться успешной реализации
планов и уверенного движения вперед!

Двадцать лет работы компании — это двадцать лет стабильности и прогресса, это более 600
млрд куб. метров реализованного газа, это продуманная социальная политика, поддержка спор-

та и окружающей среды. Особую важность для страны имеет проект, который вы поддерживаете уже много лет, —
проект спасения от вымирания белого журавля-стерха «Полет надежды». 

Желаю всему коллективу крепкого здоровья, благополучия и успехов в достижении поставленных целей! 

Министр природных ресурсов и экологии Российской Федерации
Сергей Донской

УВАЖАЕМЫЙ ИГОРЬ ВИКТОРОВИЧ!
«ИТЕРА» без преувеличения является образцом российского бизнеса. Сегодня компания раз-

рабатывает несколько месторождений, использует новейшие современные технологии, сотруд-
ничает со множеством зарубежных стран. Все проекты «ИТЕРЫ», которые начинались практи-
чески с нуля, дают весомую отдачу. Благодаря ее деятельности развивается множество отраслей
экономики, растет благосостояние государства. 

Я рад, что Газпромбанк является давним партнером «ИТЕРЫ», и верю, что в будущем эти от-
ношения станут еще крепче. От всего сердца желаю компании дальнейшего процветания.

Председатель правления ОАО «Газпромбанк» 
Андрей Акимов

УВАЖАЕМЫЙ ИГОРЬ ВИКТОРОВИЧ!
УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ!

Позвольте поздравить вас со знаменательным событием — 20-летним юбилеем Междуна-
родной группы компаний «ИТЕРА»!

Став первой частной компанией на российском газовом рынке, компания проделала славный
путь от небольшого производства и реализации готовой продукции до создания крупного меж-
дународного холдинга.

Развивая с 1998 года собственную газодобычу в Ямало-Ненецком автономном округе, «ИТЕРА»
сумела доказать, что суровый климат — не преграда для того, чтобы нести тепло в наши дома и
делиться им с другими.

На протяжении двух десятилетий компания вносит свой весомый вклад в развитие топлив-
но-энергетического комплекса и укрепление энергетической безопасности страны, зарекомендовав себя стабильным и
надежным поставщиком топлива в регионы России.

Компания «ИТЕРА» и сегодня прочно удерживает лидирующие позиции во многом благодаря своим высококвалифи-
цированным специалистам, от профессионализма и компетентности которых зависят укрепление энергетического по-
тенциала страны, надежная работа нефтегазового комплекса в целом.

Пусть эта юбилейная дата станет точкой отсчета на пути к новым победам и свершениям!

Председатель Комитета Государственной Думы по энергетике 
И.Д. Грачёв



Н ичего не зная про наши
башни, австралийская
Sydney Morning Herald на-

писала: «Российский орел — дву-
главый. Одна голова смотрит в
сторону Отечества, вторая (имея
в виду ААР) — в противополож-
ную». И обманувшись сама, газе-
та обманула своих таких же дале-
ких от России читателей. Да, на
нашем отраслевом «гербе» одна
голова — «сечинцев», другая —
«несечинцев», куда в силу об-
стоятельств и относится ААР. 

Австралийцы обманулись в дру-
гом: «головы» — искусственно
развернуты в разные стороны, лю-
бая немощь «тела» — и те вцепят-
ся друг в друга. Но раз они сцепи-
лись, размеры трещины в дуумви-
рате уже не заретушировать улыб-
ками перед телекамерами.

Молчание президента

За ААР стоит сила, которая по-
нимая, на что идет, отважилась,
тем не менее, на конфронтацию с
самим ВВП. Дело дошло до «кре-
стового похода» против «Роснеф-
ти», «танкисты» почти до конца ис-
черпания конфликта противились
самой идее появления госкомпа-
нии среди своих акционеров. Луч-
ше прежний статус-кво, лучше IPO,
лучше самим пытаться прикупить
долю ВР (даже наняв Rothschilds
Group с целью создания синдиката
банков для финансирования сдел-
ки)… только не «Роснефть».

А это никак не вязалось с линий
президента на создание энергети-
ческой суперкорпорации мирового
уровня. Но В.Путин молчал. Про-
молчал и в первый раз, когда стра-
тегический альянс «Роснефти» и
ВР приказал долго жить, хотя те бы-
ли готовы выкупить долю AAР по
премиальной стоимости ($27 млрд),
плюс определенное количество ак-
ций ВР, плюс рассмотрение вопро-
са о «новых партнерах в Арктике».

Промолчал, когда правитель-
ство переиначило планы использо-
вания средств «Роснефтегаза»,
над которыми довольно потирал ру-
ки И.Сечин, предполагая свой план
грядущей докапитализации пред-
приятий ТЭК. Молчит даже тогда,
когда — в кои веки — страны, нам
не симпатизирующие, поддержали
«президентс-кую линию» в ситуа-
ции с ТНК-ВР (см. «Из-за рубежа»).
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РЕЦИДИВ 
РУЧНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Кто кем крутит: собака хвостом или наоборот? Раньше такого
вопроса не возникало — считалось, что финансово-
промышленные кланы бьются за собственность под присмотром
В.Путина, который вручную разводил пересекающиеся интересы.
(Не)ожиданно вошедшие во вкус Д.Медведев со товарищи не
только не захотели маврами уйти в тень, но и приступили к
строительству второй политической «башни», которая не захотела
во всем быть подконтрольной первой. Отраслевой пример —
ситуация с ТНК-ВР.
Конечно, ААР — это не МЕНАТЕП: разница между М.Ходорковским
и нашей знаменитой на весь мир троицей состоит в том, что
первый оптимизировал собственный бизнес для оптимизации
российской политики; вторые оптимизируют российскую
политику, оптимизируя собственный бизнес. И все потому, что у
первого властных лоббистов еще не было, покровители вторых —
почти В.Путину чета (см. «БАШня на БАШню»). 
И к ним, если не скромничать, можно отнести всех тех, кто в той
или иной мере недоволен планами создания — под присмотром
президента! — энергетической суперкорпорации под зонтиком
«Роснефти», под себя собирающей куски и кусочки российского
ТЭК. Но если А.Дворкович против И.Сечина, то Д.Медведев против
В.Путина? 
Партийной борьбы у нас не случилось, зато появилась клановая,
ничего личного или идейного — только бизнес. Но чтобы сдержки
и противовесы продолжали эффективно работать, излишний
клановый рост подлежит «стерилизации». Пример, в этот раз
обернувшийся сумой, — тот же…
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Молчание — золото

Президентское молчание мож-
но понять — не царское это дело
вступать в перебранку с поддан-
ными из числа коммерсантов. Тем

не менее, В.Путин гнул свое — на
сентябрьской встрече с И.Сечи-
ным, Р.Дадли и К.-Х.Сванбергом

стороны обсудили возможности
приобретения «Роснефтью» 50%
акций ВР в ТНК-ВР за деньги и

12,53% акций «Роснефти», в ре-
зультате чего британцы станут ее
крупнейшим акционером после
РФ. Одновременно появились со-

общения о том, что «Роснефть»
начала работу по организации
займа в размере $15 млрд для со-
вершения сделки. 

И снова понятно для чего. 

В июле этого года Forbes опуб-
ликовала рейтинг крупнейших
нефтегазодобывающих компаний
мира, в котором «Роснефть» по
объемам ежедневной добычи заня-
ла 14-е место с объемом 
2,6 млн баррелей, а ВР — 5-е место
(4,1 млн баррелей). Если «Рос-

…Итак, повестка дня очередного президентского срока Владимира 
Путина определена. Главные задачи: приватизация государственной собст-
венности, обмен активами с нерезидентами и встраивание в западные фи-
нансовые элиты. Следующие шесть лет пройдут под знаком приватизации.
Здесь же пройдет и основная конфликтная линия между основными «баш-
нями» — номенклатурно-политическими группировками. Ведь «сладких
пряников» на всех уже не хватит — лакомых активов в ТЭК остается все
меньше. Значит, и конкуренция за них между кланами будет жесткая. 

Рычаги по управлению ТЭК нужны как раз для решения данной при-
кладной задачи — поделить в свою пользу собственность. В.Путин создал
свою любимую систему разделения полномочий. Теперь у нас две парал-
лельные структуры, претендующие на ключевую роль в отрасли. 

Это, во-первых, правительственные институты, контролируемые аль-
янсом «юристов» и «семейных». К ним, скорее всего, примкнут и другие
обиженные И.Сечиным группировки. Занятно, что ряд лидеров этой башни
в недавнем прошлом уверяли, что нефтегазовый комплекс является про-
клятьем страны и гирями на ногах российской экономики. Теперь они вы-
нуждены лихорадочно менять свою точку зрения, убеждая компании, что
они вполне могут быть лоббистами их интересов. Частные нефтяные и га-
зовые компании, а также «Газпром» вполне могут оказаться в этом лагере. 

Вторая же структура — это «силовики», и в первую очередь, прези-
дентская комиссия по ТЭКу, где И.Сечин является ответственным секре-
тарем. Комиссия — это не только важный канал лоббирования нужных
И.Сечину решений. Это еще и пылесос, при помощи которого в сечинские
структуры можно закачать значимые активы… 
Из исследования «Новая система управления нефтегазовой отраслью» 
Фонда национальной энергетической безопасности (июнь 2012 года)

БАШНЯ НА БАШНЮ

ВР, захотев поменять партнера,
осложнила политический расклад:

за «Роснефтью — президент, 
за AAР — правительство

Ручное управление отраслью
бумерангом вернулось политическим

рецидивом. Но как долго это могло
продолжаться?

Поначалу «танкисты» объявили
«крестовый поход» на «Роснефть»:

пушки с боевой машины они ей
отдавать не хотели

В.Путин «играл в молчанку» — не
царское это дело отвечать на

публичные дерзости клановых
коммерсантов

В.Путин молчал, хотя практически все
глобальные недруги России были на

его стороне в ситуации с ТНК-ВР

Все та же Sydney Morning Herald в этой связи полагает: «Пусть русские
установят государственный контроль над ТНК-ВР и иностранным капита-
лом, уж коли в России преобладают государственные начала в экономике.
В любом случае, ВР, даже несмотря на их прокол с Мексиканским зали-
вом, предпочтительнее уж слишком разнонаправленного в смысле погони
за доходами нового русского бизнеса в лице AAР». 

Американская Stratfor «по-ковбойски» прямолинейна. «Хозяева AAР —
крутые парни, известные агрессивной манерой работы, — окучивают и
ТЭК, и банковский бизнес, и страхование, и водоснабжение, и продукто-
вый ритейлинг (сеть магазинов «Пятерочка» и «Перекресток»)… приобре-
тают активы в энергетике, ЖКХ, химии, добыче драгметаллов, телеком-
муникациях… Причем, не только в России, но и в Швейцарии, Италии,
ЮАР, Украине, США, Латвии, Киргизии… До действительного ли понима-
ния в AAР нефтегазового бизнеса?»

Не остались в стороне и китайцы. Как написала «Женьминь жибао» в
редакционной статье «О беде ВР в России», после ЮКОСа и ситуации с
Shell в проекте «Сахалин-2», ВР является «самой несчастной… в первых
двух случаях передел собственности происходил при участии солидных
государственных компаний, а AAP — это три частные инвестиционно-фи-
нансовые группы…» И слада с ними нет.

Конечно, китайцы не бескорыстны. Как пишет ChinaPro, «китайским
компаниям следовало бы присмотреться к ситуации с ТНК-ВР с целью
выкупа доли либо ВР, либо ААР». Из меркантильности журнал рекомен-
дует выкупать долю AAР, так как лучше сотрудничать с ВР, а не с AAР.

А если сюда подключить французов, так это уже будет не тренд, а поч-
ти позиция мирового сообщества. Так, Le Monde пожелала успеха «Рос-
нефти» и ВР, назвав AAР, скажем, сложным партнером. Хотя оригинал
обиден: «Это — компания de mauvaise qualite».

ИЗ-ЗА РУБЕЖА
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нефть» выкупает половину ТНК-
ВР, то ее ежедневная добыча воз-
растает до 3,5 млн баррелей, то
есть компания перемещается с 14-
го места на 8-е. А там и до Shell с
ExxonMobil рукой подать, тем более
что по запасам «Роснефть» уже
крупнейшая публичная компания в
мире (см. «Крупнейшие нефтега-
зодобывающие компании мира»).

Вот беда, А.Дворкович так не
считает. По мнению вице-премь-
ера, на которого ссылался «Ком-
мерсантЪ», «никаких возражений
у правительства по увеличению
доли AAР в ТНК-ВР нет… Госу-
дарство не должно расширять
свое прямое участие в экономике,
в том числе, путем покупки част-
ных компаний государственными». 

Ручной президентский режим
управления отдыхает?

Развязка

Один министр из кабинета
Д.Медведева уже уволен: сигнал
подан. Далее — по очереди или в
целом? Тем более что в пику

премьеру президент сразу после
избрания сформировал кремлев-
ский — параллельный — кабинет
из прежних министров, создал
собственную — параллельную —
Комиссию по ТЭК. Казалось бы,
поле для ручного управления
вспахано, сей — не хочу.

Однако, что посеешь — то и по-
жнешь. Наверняка В.Путин снова
озабочен подсчетом голосов —
все уволенные и обиженные пе-
рейдут в лагерь «обездоленных
акционеров», формальных и не-
формальных. Какие понадобятся
сдержки и противовесы, чтобы
устоять перед обретающей силу
новой «башней»?

Ручное управление отраслью
бумерангом вернулось политичес-
  ким рецидивом. Что оставалось
президенту, чтобы не доводить де-
ло до политического кризиса? Ко-
нечно же, «нейтрализовать» за-
чинщика. Уже когда ВР только
объявила о намерении расстаться
с ТНК, «Вертикаль» и задала во-
прос: чьи акции, в конце концов,
найдут нового владельца? 

Была внутренняя уверенность в
том, что «Роснефть», может, доля
ВР и устроит, но это не устроит

В.Путина: причина конфликта не
была бы устраненной, да и цель —
стратегический союз с ВР — отда-
лялась. Так и случилось. Альянс

ААР получил предложение «Рос-
нефти», от которого трудно отка-
заться. Сочтет ли президент, что
процесс устранения излишнего
кланового роста на этом исчер-
пан?

31

Крупнейшие нефтегазодобывающие компании мира

Компания Суточная добыча, млн барр
Доходность на вложенный капитал
(ROIC), %, 2011 г.**

Госучастие, %

ОАО «Газпром» 9,7* 11,4 50,002

National Iranian Oil Co 6,4 н/д 100

ExxonMobil 5,3 15,7 нет

PetroChina 4,4 12,0 100

ВР 4,1 13,0 нет

Royal Dutch Shell 3,9 7,4 нет

Pemex (Мексика) 3,6 1,3 100

Chevron 3,5 10,2 нет

Kuwait Petroleum Corp. 3,2 11,5 100

Abu Dhabi National Oil Co 2,9 12,3 100

Sonatrach (Алжир) 2,8 8,4 100

Total 2,7 11,6 нет

Petrobras (Бразилия) 2,65 11,8 55,7

Роснефть 2,6 10,6 75,16

Iraqi Oil Ministry 2,35 н/д 100

Qatar Petroleum 2,3 11,0 100

ЛУКОЙЛ 2,25 13,0 нет

Eni 2,2 8,9 нет

Statoil 2,1 10,5 62,5

ConocoPhillips 2,0 12,0 нет

Petroleos de Venezuela 1,9 н/д 100

Sinopec (КНР) 1,6 11,3 100

Nigerian National Petroleum 1,45 н/д 100

Petronas (Малайзия) 1,4 10,0 100

* Добыча газа в пересчете на нефть
** Данные Wall St. Cheat Sheet Pro

Источник: Forbes, данные компаний

Молчание — золото, которого пока
хватило для сохранения вертикали
власти в том виде, в котором она
изначально задумывалась

Цена вопроса — более $60 млрд.
Сочтет ли президент, что процесс
устранения излишнего кланового
роста на этом исчерпан?

ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ
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Вместе с предыдущей статьей о политическом рецидиве, вызванном ситуацией с ТНК-ВР,
редакция направила членам Экспертного совета «Вертикали» блиц-вопрос: что дальше?
Ответившие эксперты не сочли приоритетом дискуссии перспективы политического
расклада в стране, отдав предпочтение экономическим аспектам сделки, сделавшей
«Роснефть» крупнейшей в мире.
Если коротко, то экономических выводов в ответах — три. 
Первый — «Роснефть» в плюсе, но набирает такое количество долгов, что будет любопытно
посмотреть, как она будет из этой ямы выбираться, равно как и сколь быстро и
профессионально ей удастся объединить совсем разные активы.
Второй — ВР изящно провела свою часть этой партии: и денег наварила для ликвидации
«мексиканского кошмара», и крупным акционером «Роснефти» стала…
Третий — не факт, что выиграла Россия в целом, поскольку такое слияние есть
высокозатратный бег на месте, пользы отрасли не несущий…
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В ПОЛИТИЧЕСКОМ 
РЕЦИДИВЕ
ЭКСПЕРТЫ ПРЕДПОЧЛИ ЭКОНОМИКУ

УГРОЗА ГАЗПРОМУ…

Сделка фактически
имеет три составляю-
щие-последствия:
◆ Радикальное усиление
роли государства в нефтя-
ной отрасли. Читай, из
«большой пятерки» три
компании управляются по-
средством государствен-
ных институтов напрямую.
Остаются ЛУКОЙЛ, «Сур-
гутнефтегаз», далее —
«Башнефть» и «Тат-

нефть». Фактически около половины добычи нахо-
дится теперь под госуправлением;
◆ Приобретение активов ТНК-ВР, помимо синергии
по некоторым активам и возможности экономии на

издержках, дает «Роснефти» возможность бороть-
ся за статус второго по объемам добычи в России
газового игрока, а значит, несет в себе явную угро-
зу монополизму «Газпрома» внутри страны и, впол-
не вероятно, на внешних рынках уже в ближайшие
три-пять лет;

◆ Практически абсолютная легитимация достопа-
мятных аукционов по ЮКОСу в англо-саксонской
юрисдикции. Присутствие ВР в числе акционеров
«Роснефти», конечно, не является абсолютной за-
щитой перед потенциальными новыми исками, од-
нако явно дает сигнал, что политического неприя-
тия такого альянса на Западе нет.

Партнерство с ВР имеет также и еще одно
возможное следствие, которое, впрочем, может
и не быть реализовано, — существенный рост
«Роснефти» и превращение в одну из лидирую-
щих компаний не только по номинальным по-
казателям, но и по технологической оснащен-
ности и техническому, информационному уров-
ню проработки, принятия и сопровождения ре-
шений.

По крайней мере, партнерство с такими игро-
ками, как Exxon и BP, не только дает надежду,
но и просто обязывает к этому.

PS
Очень сильный политический материал по-

лучился. Особенно играет фраза: «Главные за-
дачи: приватизация государственной собствен-
ности, обмен активами с нерезидентами и
встраивание в западные финансовые элиты».

«Роснефть»: возможный статус второго
по объемам добычи в России газового
игрока, что несет в себе явную угрозу

монополизму «Газпрома»

ДМИТРИЙ АЛЕКСАНДРОВ
Начальник аналитического отдела 

ИГ «УНИВЕР»
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ВПЕРЕДИ — ИСКУССТВО ОБЪЕДИНЕНИЯ

Со стороны может по-
казаться, что разные вет-
ви власти действительно
ведут между собой борь-
бу за выбор дальнейше-
го пути развития отече-
ственного нефтегазового
комплекса. Но это не так.
Вирус капитализма уже
поразил и тех и других:
якобы схлестнувшиеся
ветви власти на самом
деле вполне единодуш-

ны и конфликт между ними по поводу путей раз-
вития нефтегазовой отрасли исключительно на-
думанный. 

Преобладающим игроком в отрасли останет-
ся частный бизнес, и те активы, которые пока
есть у государства в добыче углеводородов, со
временем будут приватизированы. Об этом,
собственно, и говорит недавнее заявление г-на
Шувалова о том, что правительство РФ рассмат-
ривает возможность продажи акций НК «Рос-
нефть» в 2013–2014 годах. 

В настоящее время гораздо более интересным
представляется процесс объединения «Роснеф-
ти» и ТНК-BP, компаний настолько разных, что
сама возможность их превращения в единый ор-
ганизм должна вызывать у всех работающих в
нефтегазовой отрасли неподдельный интерес. 

Ведь каждая из компаний имеет разные стра-
тегии развития, разные стандарты ведения биз-
неса, разные добычные и производственные ак-
тивы: их предстоит объединить в единый рабо-
тающий механизм, а это очень и очень сложная
задача. Не исключено, что процедура объедине-
ния затянется на несколько лет. 

АНАТОЛИЙ ВАКУЛЕНКО
Аналитик ИХ «ФИНАМ»

ВРЯД ЛИ ПОЛИТИКА…

С нашей точки зре-
ния, не следует пере-
оценивать роль BP в
происходящих в России
политических процес-
сах. BP — частная ком-
пания и в данном проти-
востоянии выступает в
роли бизнесмена, от ко-
торого в любом случае
будет достаточно лишь
откупиться. BP не имеет
реальной политической

силы менять какой-либо расклад, тем более рас-
клад в такой сильной политической элите, кото-
рая существует в РФ. 

Клановое управление отраслью — не больше,
чем демонстрация либеральной позиции россий-
ской власти, причем двух существующих ветвей
власти. По сути, подобный подход не более чем
создание режима наибольшего благоприятство-
вания внешнему партнеру.

В ситуации с «Роснефтью» мы наблюдаем про-
цесс, обратный процессу в «Газпроме», который

постепенно и системно теряет позиции. Мы счита-
ем, что рост «Роснефти» в данном ключе скорее
плюс, чем минус.

Что же касается «молчанки», то правитель-
ство необходимо для решения тактических во-
просов, связанных с управлением обществом и
экономикой. Президент, собственно говоря, и не

должен распыляться на принятие решений в так-
тических противодействиях.

Вполне обоснованно звучит тезис о том, что
жесткая вертикаль постепенно начинает при-
обретать черты системы сдержек и противо-
весов.

Неподдельный интерес к процессу
превращения компаний в единый 
организм — это очень 
сложная задача

$61 млрд — слишком дорого для
решения политических вопросов

АЛЕКСАНДР ИГНАТЮК
Начальник аналитического отдела 

ЗАО «ИК «Энергокапитал»
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К УДОВЛЕТВОРЕНИЮ СТОРОН

Ситуация вокруг приобретения
ТНК-ВР «Роснефтью», которое в
итоге, по-видимому, вылилось в по-
купку всех 100% компании, была
разрешена довольно быстро и от-
носительно мирно. Есть несколько
причин тому, что дискуссия относи-
тельно варианта деприватизации
одной из крупнейших компаний не
переросла в затяжной конфликт
акционеров и лоббистских групп. 

Главной из них является, разумеется, то, что акционеры
ТНК-ВР уже долгое время искали варианты для «разво-
да», а в ситуации, когда приобретение доли партнера ком-
пании было бы достаточно трудновыполнимой задачей
как для одной, так и для другой стороны, заинтересовать
ВР и AAR могло любое предложение от третьего лица. То,
что таким лицом оказалась «Роснефть», также достаточ-
но логично: в своем развитии компания традиционно ори-
ентируется на масштаб, а приобретение ТНК-ВР очень за-
метно увеличит и запасы, и добычу. 

Кроме того, частично решенной можно будет считать
и задачу приватизации «Роснефти»: избавляясь от части
акций в пользу ВР, правительство отчитается в успешном
пополнении бюджета. Вторая причина заключается в том,
что «Роснефть» стала, пожалуй, единственной компани-
ей, которая смогла предложить обоим акционерам ТНК-
ВР устраивающие их условия. 

В случае AAR этим условием стала весьма неплохая
цена за актив; ВР, в дополнение к денежным средствам
(они очень нужны британской компании, денежные пото-
ки которой сейчас выглядят не лучшим образом), нако-
нец-то, не мытьем, так катаньем получила статус страте-

гического партнера «Роснефти» и перспективы работы
на российском шельфе. 

Причем в этом отношении ВР в чем-то переплюнула
Exxon, который, хоть и является в настоящее время экс-
клюзивным партнером, все же пока не получает столь
значимого представительства в органах управления и ка-
питале «Роснефти».

Сказать, что сделка меняет расклад сил в российской
нефтяной отрасли, можно лишь с натяжкой. Государство и

так все последние годы лишь укрепляло влияние в секторе,
а «Роснефть» почти формально была объявлена «единым
окном» для новых стратегических проектов в нефтянке. 

Возможно, что и в сравнении с «парализованной» ТНК-
ВР участие британской компании в управлении обновлен-
ной «Роснефтью» будет не столь уж номинальным. К тому
же на горизонте маячит дальнейшая приватизация «Рос-
нефти», хотя особого рвения в этом вопросе в ближайшее
время от властей ожидать, по-видимому, не стоит.

Ситуация вокруг приобретения ТНК-ВР
«Роснефтью» была разрешена довольно
быстро и относительно мирно

В дальнейшей приватизации «Роснефти»
особого рвения в ближайшее время от
властей ожидать, по-видимому, не стоит

ДЕНИС ДЁМИН
Начальник аналитического отдела BFA

ОБ ЭФФЕКТИВНОСТИ РУЧНОГО РЕЖИМА

На мой взгляд, режим ручного
управления объективно свидетель-
ствует о слабости институциональ-
ных механизмов в российской эко-
номике. В отличие от системных
элементов, которые бы эффектив-
но регулировали процессы, иду-
щие в экономике, в настоящее вре-
мя можно говорить о наличии ряда
субъективных факторов, влияю-
щих на направленность экономи-
ческих процессов. И это не может
не способствовать усилению рис-

ков, и в первую очередь, риска неопределенности. 
Причем, пожалуй, как нигде это наглядно проявляется

в нефтегазовом комплексе. На фоне продолжающегося с
середины 2000-х годов процесса огосударствления, кото-
рый в последние годы принял-таки угрожающие масштабы
(в частности, можно отметить и принятие закона об ино-
странных инвестициях в стратегически важные отрасли, а
также создание искусственного режима благоприятство-
вания для госкомпаний), ныне нефтянка все больше стал-

кивается с замедлением инвестиционной активности и
снижением инвестиционной привлекательности. 

И одной из основных причин этого является как раз ре-
жим ручного управления, который проявляется не только
в укрупнении госкомпаний, селективном подборе зарубеж-
ных партнеров (в качестве примера можно отметить кон-
сорциум по освоению Штокмана или тот же ручной выбор
в качестве опорного партнера ВР, а затем ExxonMobil), но

и в желании государства не просто держать руку на пульсе,
а иметь все нити управления над сектором в своих руках. 

При этом появление параллельного центра принятия
решений (вторая «башня») в период 2008–2010 годов не
должно вводить в заблуждение. Во-первых, многие ре-
шения, принятые в этот период, оказались половинчаты-

Режим ручного управления объективно
свидетельствует о слабости
институциональных механизмов 
в российской экономике
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ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ

ми (в качестве примера можно привести ситуацию с пе-
ресматриваемыми планами приватизации «Роснефти»,
«Зарубежнефти»). А во-вторых, несмотря на предприни-
мавшиеся усилия изменить ситуацию, доминирующим
продолжал оставаться режим ручного управления, а не
действие институциональных механизмов. 

Хотя, безусловно, следует признать, что управленческий
стиль несколько изменился; это повлекло за собой опреде-
ленный рост ожиданий. В частности, по моему мнению, де-

марш консорциума AAR, торпедировавшего «сделку века»
по обмену активами между «Роснефтью» и BP, связан глав-

ным образом с ожиданиями того, что президентом останет-
ся Дмитрий Медведев. И то, что этого не произошло, стало
своего рода сигналом для многих — режим ручного управ-
ления будет и дальше усиливаться. Во всяком случае, сдел-
ку по покупке «Роснефтью» ТНК-ВР у консорциума AAR
можно рассматривать именно в подобном ключе.

Впрочем, стоит отметить, что режим ручного управле-
ния раз от разу начинает давать сбои. В качестве примера
можно привести фактический развал консорциума по
освоению Штокмана, а также ситуацию, связанную с от-
казом ряда мейджоров участвовать в российских нефте-
газовых проектах. Основной причиной этого является как
раз рост неопределенности. И создание конкурирующих
структур (вроде двух комиссий по ТЭК), что, безусловно,
свидетельствует об усиливающейся борьбе во властных
эшелонах, будет только укреплять фактор неопределен-
ности, побуждая многих идти на «выход». 

Таким образом, как мне представляется, в ближайшее
время режим ручного управления полностью докажет
свою неэффективность. И хочется верить, что это побу-
дит к отказу от него в пользу институциональных меха-
низмов. В противном случае отечественную нефтянку
ждет неминуемая стагнация.

Сделка по покупке ТНК-ВР стала своего
рода сигналом для многих — режим ручного

управления будет и дальше усиливаться

Но как мне представляется, в ближайшее
время режим ручного управления

полностью докажет свою
неэффективность

АНДРЕЙ КИНЯКИН
Ведущий эксперт ИА «Финмаркет»

РОСНЕФТЬ ОСТАНОВИТСЯ НА ПОЛДОРОГЕ?

Обстановка вокруг судьбы ТНК
ВР вынесла на поверхность серь-
езные противоречия между ветвя-
ми российских элит. В том числе,
в начале осени открытой критике
со стороны премьера подвергался
метод ручного управления. Одна-
ко, по нашему мнению, главная
беда не в методах управления.
Причиной обострения является
сокращающаяся часть националь-
ного пирога, которую можно де-
лить, а также связанные с этим

споры о путях дальнейшего развития страны.
Экономика России начинает пробуксовывать даже при

высоких ценах на нефть, и особенно тревожными являют-
ся амбициозные планы по наращиванию государствен-
ного долга. Это доказывает, что действующая сырьевая
модель экономики близка к своим пределам, а резкие по-

вороты требуют колоссального напряжения экономиче-
ского и политического ресурсов. 

Ситуация с ТНК ВР завершилась промежуточной по-
бедой сторонников президента. Достигнуты предвари-
тельные договоренности о продаже «Роснефти» обеих

пакетов акций и консолидации у «Роснефти» 100% акций
ТНК ВР. Согласно выпущенному пресс-релизу, «Рос-
нефть» заплатит ВР за 50% в ТНК-ВР $17,1 млрд день-
гами и 12,84% своими казначейскими акциями. В связи
в предполагаемой сделкой ВР также сделала предложе-
ние о выкупе дополнительных 600 млн акций «Роснеф-
ти», составляющих в компании долю в 5,66%, у ее мате-
ринской компании ОАО «Роснефтегаз» по цене $8 за ак-
цию. После завершения сделки ВР будет владеть 19,75%
акций «Роснефти», включая уже имеющуюся у ВР долю
в 1,25%. 

За всеми фанфарами, охами и ахами по поводу ве-
личины сделки обозреватели как-то оставляют в тени
анализа вариант, когда сделка по покупке акций ТНК-ВР
остановится на половине. Действительно, сейчас сделка
по продаже пакета ВР выглядит куда более подготовлен-
ной и целесообразной. 

С учетом огромного долга в $17 млрд, которые при-
дется выплатить «Роснефти» за пакет ВР, у компании мо-
гут возникнуть трудности с привлечением средств для
выплаты консорциуму AAR $28 млрд. Тем более что в
этом случае «Роснефть» вступает на довольно рискован-
ное поле привлечения слишком больших средств. Рей-
тинговые агентства уже начинают играть на стороне кре-
диторов и обозначают позиции, что привлечение средств
может привести к снижению рейтинга компании. Понятно,
что понижение рейтинга «Роснефти» приведет к повы-
шению стоимости заимствования, а это дополнительные
сотни миллионов долларов.

Главный риск «Роснефти» с возросшим на дополни-
тельные $45 млрд долгом будет состоять в том, что при
возможном изменении внешней конъюнктуры и снижении

Экономический вывод: «Роснефть»
вступает на весьма рискованное поле

привлечения очень больших 
денежных средств
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цен на нефть компания может оказаться в затруднитель-
ном положении, когда вдруг резко придется увеличивать
стоимость залогов. В этой связи есть подозрение, что
«Роснефть» может постараться получить неодобрение
сделки со стороны государства и тем самым будет избав-
лена от необходимости изыскивать дополнительные $28
млрд. Или, как вариант — оттянуть заключение сделки
на неопределенное будущее. 

В этом смысле возможную конфигурацию сделки
«Роснефть» + 50%(ТНК-ВР) тоже пока не стоит сбрасы-
вать со счетов. В этом случае противостояние властных
элит будет перенесено и внутрь компании ТНК-ВР и будет
там изматывать силы противоборствующих сторон.

Но даже если сделка состоится в обозначенном вари-
анте (Роснефть + 100%ТНК-ВР), это совершенно не озна-
чает, что противоречие между сторонами будет снято.
Оно проявится в других ипостасях и, особенно, по вопро-

сам приближающейся волны новой приватизации. Полу-
ченные при базовом сценарии активными игроками кон-

сорциума ААR средства будут искать достойное и пер-
спективное приложение. Остановить такие аппетиты бу-
дет непросто, и основная линия разлома будет проходить
по вопросам темпов приватизации…

НИКОЛАЙ ПОДЛЕВСКИХ
Начальник аналитического отдела 
ИК «Церих Кэпитал Менеджмент»

Политический вывод: линия разлома
между ветвями российских элит будет
проходить по вопросам темпов
приватизации

ПРОИСХОДЯЩЕЕ НЕ УДИВЛЯЕТ

Происходит очередной круп-
ный передел собственности. Це-
на вопроса для «Роснефти» —
десятки миллиардов долларов —
сумма, на которую увеличатся
долги компании. «Роснефть» —
государственная компания, зна-
чит, расплачиваться по долгам
будут из бюджета страны, т.е. из
кармана налогоплательщика, о
которых государство и печется.

К сожалению, на развитие
нефтяной отрасти предстоящие

затраты не влияют. Для ТЭК это высокозатратный бег на
месте. Деньги попадут к «крутым парням» — хозяевам

ААR, для которых, судя по многообразию их интересов,
основная цель — прибыль, любыми путями.

Происходящее не удивляет: национализируются затра-
ты, приватизируются доходы, все как всегда.

Что делать дальше? Пока мы, практически, ничего
сделать не в силах. Жаль, при такой политике о снижении
цен на нефть и газ придется забыть, и, видимо, надолго.
Но и не следует огорчаться, что нефтегазовый бизнес по-
кинет компания, менеджмент которой далек от понима-
ния проблем нефтедобычи. Пусть уж лучше ТЭКом рулит
государство.

ЮРИЙ ПОДОЛЬСКИЙ
Зав. лабораторией ВНИГРИ, д.г.-м.н.

ВОЗВРАЩАЯ ПОД ГОСКОНТРОЛЬ

Как бы журналистам ни хоте-
лось видеть конфликты во власти,
лично я не вижу здесь двухголо-
вых орлов: в команде президента
есть разноплановые игроки, ре-
шающие разноплановые задачи.
Как когда-то с «Газпромом»,
В.В.Путин строит нефтяную импе-
рию «Роснефть», претендующую
на роль мирового лидера по объе-
му добычи и запасам, консолиди-
руя возвращаемые под государст-
венный контроль российские неф-

тяные активы. Кандидатура И.И.Сечина под эту задачу
подходит на все 100. Проверено временем. 

Есть рыночники-зазывалы инвестиций в лице, напри-
мер, Д.Медведева и А.Дворковича. Их роль перед лицом
общественности, в том числе и мировой, — создавать ви-
димую атмосферу контроля «рыночности» и эффектив-
ности происходящих процессов и, как сладкую пилюлю,

обещать масштабную приватизацию всем заинтересо-
ванным в распродаже России. 

Будет ли приватизация? Не знаю. Но если руководство
страны вменяемо, то ключевые активы, относящиеся к
базовой инфраструктуре и энергоресурсам, приватизи-
роваться не будут. Эффективность частного собственни-
ка мы уже видели на примере Саяно-Шушенской ГЭС,

теплохода «Булгарии» и даже атомных станций в Японии.
К стратегическим активам частников на пушечный вы-
стрел допускать нельзя. 

Да и какой смысл распродавать богатства страны? В
бюджете страны профицит, а доллар и евро соревнуются

В.В.Путин строит нефтяную империю
«Роснефть», претендующую на роль
мирового лидера по объему добычи 
и запасам
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ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ

в стиле «ты умри сегодня, а я завтра». Дефицит бюджета
может возникнуть при падении цены на нефть, спрос на

которую может снизиться из-за коллапса западных эко-
номик. Но в этом случае и стоимость активов будет бро-

совой, и валюты будут крайне нестабильны, тем более
продавать будет не выгодно. 

Китай ищет по всему миру, как пристроить свои ва-
лютные запасы, пока они еще чего-то стоят, а нам нужно
менять реальные активы на цветную бумагу? Не думаю,
что В.В.Путин хочет войти в историю, как Ельцин 2.0. По
крайней мере, все его проекты говорят об обратном.

РУСТАМ РАМАЗАНОВ
Директор по развития бизнеса, 

Группа компаний «Миррико»

Будет ли приватизация? Не знаю. Но если
руководство страны вменяемо, то

ключевые энергоактивы
приватизироваться не будут

РЕГУЛИРОВАНИЕ ЭКОНОМИКИ

Давайте абстрагируемся от
идеологических конструкций вро-
де «все во имя ухода государства
из экономики» или же «все во
имя государственных стратегиче-
ских интересов» и рассмотрим
скучные цифры. 

Согласно годовому отчету
«Роснефти», ее краткосрочные
займы составляли на конец 2011
года 152 млрд рублей, а долго-
срочные — 596 млрд рублей. То

есть на конец 2011 года общий долг «Роснефти» (без уче-
та кредиторской задолженности, отложенных налоговых
обязательств и других пассивов) составлял примерно 
$24 млрд, из них почти $5 млрд — краткосрочная задол-
женность. 

При этом ЕBITDA «Роснефти» в 2011 году составила
$22 млрд, чистая прибыль — $12,45 млрд. То есть соот-
ношение EBITDA/займы для «Роснефти» составляло по-
рядка 100%.

Для покупки доли ВР в ТНК-ВР «Роснефть» намерена
привлечь в форме кредитов еще $15 млрд, и, кроме того,

передать ВР 12,84% собственных акций. Если «Рос-
нефть» планирует купить еще и долю AAR, то дополни-

тельно ей придется занять еще $28 млрд, доведя свой со-
вокупный долг до почти $68 млрд. Ради покупки полови-
ны ТНК-ВР «Роснефти» придется увеличить величину
своих займов более чем на 60%, а ради покупки всей
ТНК-ВР — почти в 2,8 раза.

В обмен «Роснефть» приобретет контроль над третьей
по величине нефтяной компанией России. Показатели
EBITDA и чистой прибыли для ТНК-ВР составляют, соот-
ветственно, $14,6 млрд и $8,98 млрд. То есть в обмен на
рост долга в 2,8 раза «Роснефть» приобретает актив, ко-
торый увеличит чистую прибыль совместной структуры
на 72%. И это еще не учитывая долг самой ТНК-ВР, ко-
торый составлял в 2011 году $8 млрд (при чистом долге
в $6,74 млрд).

Таким образом, после поглощения ТНК-ВР отношение
EBITDA/займы для «Роснефти», если учитывать долги са-
мой ТНК-ВР, превысит 200%.

Если руководство «Роснефти» сделает этот шаг, то са-
ма компания и ее миноритарные акционеры получат ряд
выгод. Например, весьма вероятный, но все же неоче-
видный (с учетом увеличения долга) рост курсовой стои-
мости акций «Роснефти» после поглощения ТНК-ВР, а
также стратегические преимущества в связи с ростом за-
пасов на 55% и получением контроля над добывающими
и перерабатывающими активами такой довольно успеш-
ной компании, как ТНК-ВР. 

Преимущества эти, однако, не имеют какого-либо
определяющего характера, поскольку «Роснефть» и до
сделки являлась лидером среди публичных компаний ми-
ра по доказанным запасам нефти, а также входит в пя-
терку лидеров среди публичных компаний по объемам ее
добычи.

Для государства ситуация не однозначна в целом: с
одной стороны мы отдаем $61 млрд (из них — примерно
$45 млрд в виде наличности) в карманы иностранной
корпорации и группы российских физических лиц всего
лишь в обмен на объединение двух компаний в единую
структуру, пусть даже и во владении государства. Ведь
эти две компании и без того уже работали в России,
платили налоги в России и создавали рабочие места в
России. 

С другой стороны, «Роснефть» заинтересована в со-
трудничестве с ВР в рамках освоения шельфа. Пока, из-
за акционерного соглашения между ВР и ААR, такое со-
трудничество было невозможно. Вероятно, это одна из
причин, объясняющих желание «Роснефти» купить долю
в ТНК-ВР — чтобы развязать ВР руки, наладить ее со-

Ради покупки половины ТНК-ВР
«Роснефти» придется увеличить величину

своих займов более чем на 60%, а ради
покупки всей ТНК-ВР — почти в 2,8 раза

Если руководство «Роснефти» сделает этот
шаг, то сама компания и ее миноритарные

акционеры получат ряд выгод

Для государства ситуация не однозначна в
целом: мы отдаем $61 млрд ($45 млрд в

виде наличности) всего лишь в обмен на
объединение двух компаний
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ИЗ ЖИЗНИ «БАШЕН»

Занимательное это дело — по-
говорить про политику, порассуж-
дать на тему «из жизни «ба-
шен»... 

Ну, а если посмотреть на по-
глощение ТНК-ВР «Роснефтью»,
исходя из соображений экономи-
ческой целесообразности? Сдел-
ка позволила разрешить сразу
несколько проблем: устранила
патовую, парализующую нор-
мальную деятельность, кон-
фликтную ситуацию внутри ТНК-

ВР; вселила надежду на долгосрочное взаимовыгодное
сотрудничество «Роснефти» и ВР, включающее основа-
тельное вхождение британцев в капитал российской ком-
пании и реанимацию планов совместной производствен-
ной деятельности, разрушенных было в начале 2011 года.

Да, конечно, многие эксперты сразу заговорили о том,
что такая сделка явно не способствует конкуренции в от-
расли, что налицо деприватизация, а преимущества при-
ватизации обычно состоят не только в доходах бюджета
от продажи госимущества, но и в росте эффективности
управления бизнесом. 

Компания, обремененная большими долгами, будет
ограничена в своей инвестиционной деятельности, а ак-
ционерам не стоит ждать дивидендов. Наконец, пред-
стоит трудный период переформирования огромной ком-
пании, выработки стратегии развития, наилучших управ-
ленческих решений и т.п. 

Вместе с тем, парадоксально, но факт, что с помощью
частной ВР произошла более масштабная приватизация
«Роснефти», чем во времена IPO, — почти до уровня бло-
кирующего пакета выросла ее доля в капитале государст-
венной компании. При этом ВР прекрасно использовала
сложившуюся ситуацию, сыграв на противоречиях внутри
российской элиты: получила немаленькие деньги, круп-
ный пакет акций одной из ведущих компаний мира, да
еще перспективу работы на российских месторождениях,
включая арктический шельф. 

По сути, ей удалось выставить свою долю в ТНК-ВР на
своего рода аукцион, где за нее бились «Роснефть» и
AAR. Наверное, такое эффектное расставание с партне-
рами из AAR оставило у ВР приятное чувство взятого ре-
ванша за поражение два года назад.

Впрочем, и AAR должна получить такие отступные, что
говорить о какой-то «стерилизации» совершенно не-
уместно. Недавно был случай, когда Владимир Потанин

«стерилизовал» Михаила Прохорова так, что тот возгла-
вил список российских миллиардеров. Есть и другой при-
мер, когда излишняя инвестиционная активность Олега
Дерипаски вынудила власти спасать его капитал «всем
миром». Управление капиталом — это и возможность, и
ответственность, и учет рисков, и судьба… 

Только будущее покажет, кто выиграл от нынешней
сделки.

«Молчание В.Путина» тоже каждый раз было объясни-
мо: когда был разрушен стратегический альянс «Роснеф-
ти» и ВР в 2011 году, Путин не был президентом, а это

предполагает свои правила политического взаимодей-
ствия внутри дуумвирата, не говоря уж о том, что загра-
ничные суды подтвердили юридическую правоту AAR. 

Почти два года спустя одна часть правящей элиты до-
билась дивидендов «Роснефтегаза», но зато другая по-
лучила чуть ли не контрольный пакет от нефтяной отрас-

ли. Впрочем, за хорошую цену. Особенно с учетом ре-
кордных выплат дивидендов в ТНК-ВР в последние годы. 

Наконец, про «несимпатизирующие» страны — это за
гранью разумного: представлять критиков тех или иных
действий российской власти как противников страны…

Наконец, что касается несговорчивости AAR. Одно де-
ло, когда говорят о том, что «танкисты» не приемлют саму
идею появления госкомпании среди своих акционеров, и
совсем другое дело — выяснять, кто виноват в семейном
конфликте. Много ли вы найдете компаний, которые были

Сделка устранила патовую ситуацию 
внутри ТНК-ВР и вселила надежду на
долгосрочное взаимовыгодное
сотрудничество «Роснефти» и ВР

ВР прекрасно использовала сложившуюся
ситуацию, сыграв на противоречиях
внутри российской элиты

Впрочем, и AAR должна получить такие
отступные, что говорить о какой-то
«стерилизации» совершенно неуместно

трудничество с «Роснефтью», ну и заодно приобрести
привлекательный актив. 

Однако выкуп всей ТНК-ВР, в том числе и россий-
ской доли, выглядит неоднозначным, особенно после
того, как «Роснефть» вместе с «Газпромом» настояли
на том, что к разработке шельфа не стоит привлекать
частные компании. Но после всех этих шельфовых ба-
талий «Роснефть» тут же начала тратить деньги на
сделки по слиянию и поглощению, причем за счет на-
ращивания квазигосударственного долга. Хотя вместо

этого можно было бы инвестировать в освоение шель-
фа или месторождений Восточной Сибири, в модерни-
зацию нефтепереработки, которая сейчас является наи-
более отсталой среди крупнейших российских компа-
ний, а также в утилизацию попутного нефтяного газа,
поскольку здесь «Роснефть» также отстает от других
российских компаний.

ЮРИЙ СААКЯН
Генеральный директор, 

Институт проблем естественных монополий (ИПЕМ)
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бы счастливы от вхождения в их капитал госкомпании?
Мы помним, как отчаянно сопротивлялась сама «Рос-
нефть» сравнительно недавним попыткам включения ее
в суперкомпанию под эгидой «Газпрома»… 

Хотя в демонстрации «крутизны» — жесткого перего-
ворного стиля — действительно таятся немалые опасности.
Переход под контроль государственной компании ТНК-ВР
стал следствием пятилетнего конфликта ее акционеров. А
когда AAR в последний момент попыталась сохранить те-

кущую структуру акционеров ТНК-ВР, вдруг оказалось, что
налаживать отношения уже поздно и ВР сохранение ста-
тус-кво уже не устраивает. Тут есть над чем задуматься и
руководителям корпораций, и политикам…

МИХАИЛ СУББОТИН
Старший научный сотрудник ИМЭМО РАН,

замдиректора Центра правовых и экономических
исследований НИУ-ВШЭ

НЕ ВИЖУ ДОВОДОВ В ПОЛЬЗУ ПРИВАТИЗАЦИИ РОСНЕФТИ

Разумеется, открытая и заку-
лисная борьба крупных финансо-
во-промышленных групп пред-
ставляет немалый интерес для
обсуждения. Но мне бы хотелось
не вникать в ее детали, а сосре-
доточиться на том, что более по-
лезно для России.

Десятки лет в мировой нефте-
газовой отрасли доминируют
частные транснациональные кор-
порации США и Западной Евро-
пы. Они имеют прочные связи с

крупнейшими банками, а те — доступ к печатному станку.
Поэтому их финансовые возможности огромны, и любого
серьезного конкурента они попросту покупают, глубоко
сожалея, что не все они продаются.

Не продаются нефтегазовые компании, которые на-
ходятся под контролем государств. Норвежская Statoil,

бразильская Petrobras, китайская CNPC, российские
«Газпром» и «Роснефть». Только они и способны реаль-
но конкурировать с западными корпорациями на миро-
вом рынке. 

Вот и поставим вопрос так: хотим мы иметь в нефте-
газовой отрасли две компании мирового уровня? Если

да, то государственный контроль нужно сохранять. Иначе
рано или поздно он окажется в чужих руках, а Россия —
в положении Румынии. У нас будут нефтегазовые доходы
до тех пор, пока в недрах что-то есть. А потом нам скажут:

извините, ничем помочь не можем, идите по миру поби-
раться.

Очень странную политику сейчас проводят наши «при-
ватизаторы». Они с упоением пытаются продать лучшие
наши компании в худшее для них время. «Газпром» и
«Транснефть» дают неплохую прибыль, но их акции ко-
тируются в два с лишним раза ниже максимумов. Срочно
надо продать, пока не подорожали! «Роснефть» хорошо
развивается, у нее и запасы, и добыча, и курс акций рас-
тут. Быстрей продавать, а то вдруг не купят! 

И никаких доводов в пользу продажи у Д.Медведева
с А.Дворковичем нет. Одни разговоры о том, что частные
компании якобы эффективнее. Во-первых, это не так.
Экономической эффективности CNPC или Saudi Aramco
можно позавидовать. Во-вторых, кто же нашими госу-
дарственными компаниями командует? Разве не прави-
тельство? Вот и подсуетитесь, господа, чтобы компании
больше прибыли давали. Не получается? Тогда отойдите
в сторонку.

Вместе с тем, я не испытываю особых надежд от гря-
дущего альянса «Роснефти» с ВР. Как и все крупные
хищники, ВР предпочитает свежие запасы. Она без со-
жаления распродала свои промыслы в Северном море.
В Самотлор за 8 лет не вложено ни цента, низкопрони-
цаемые пласты изорвали гидроразрывами, ни о каких
процессах повышения нефтеотдачи и речи не идет. Более
$20 млрд прибыли из Самотлора выкачено, пора перехо-
дить на другой объект. Тем более что авария в Мексикан-
ском заливе обошлась примерно в такую же сумму.

Временный союз у ВР с «Роснефтью», конечно, воз-
можен, потому что западной компании позарез нужны но-
вые свежие запасы. Она и рассчитывает получить их в
наших северных морях. Там, разумеется, у нас будут со-
вместные проекты. Но считать ВР стратегическим инве-
стором в «Роснефти», по меньшей мере, наивно. Сейчас,
когда очень деньги нужны, менеджеры ВР улыбчивы и
очаровательны, но уже вскоре выяснится, что помогать
в становлении конкурента они не намерены.

Так что в этом противостоянии мне не хочется поддер-
живать ни одну из сторон. Ибо в обоих случаях я вижу,
что выиграют западные компании, и не вижу, в чем вы-
игрывает Россия. 

Очень странную политику сейчас проводят
наши «приватизаторы». Они с упоением

пытаются продать лучшие наши компании
в худшее для них время

Во властном противостоянии мне не
хочется поддерживать ни одну из сторон: в

обоих случаях выиграют западные
компании, и не вижу,

в чем выигрывает Россия

АЛЕКСАНДР ХУРШУДОВ
К.т.н., член-корр. МАНЭБ, 

независимый эксперт



Р оссийские власти продол-
жают заниматься улучше-
нием закона о недрах, из-

менения в который вносились уже
более 30 раз. Зачастую новше-
ства усиливают административ-
ные рычаги, но время от времени
случаются и приятные неожидан-
ности. Например, в прошлом году
были приняты поправки, разре-
шающие недропользователям
ставить перед лицензирующими
органами вопрос об изменении
границ участков недр, передан-
ных им в пользование.

Вернувшись после летних ка-
никул, депутаты Госдумы РФ об-
наружили еще несколько предло-
жений подправить правила игры
в недропользовании, поступив-
ших от президента и правитель-
ства. Пожалуй, наибольшую прак-
тическую ценность будет иметь
увеличение предельного срока
геологического изучения уча-
стков недр в некоторых россий-
ских регионах. Польза других
предложений менее очевидна, но
изменения придется учитывать в
работе.

Конкурсы в немилости

Опять попали в немилость кон-
курсы на право пользования не-
драми. Еще на первом заседании
президентской комиссии по ТЭК,
состоявшемся в начале июля,
В.Путин заявил, что конкурсы в
недропользовании показали свою
непрозрачность и неэффектив-
ность. Для выявления будущих
пользователей участками недр
федерального значения глава го-
сударства поручил применять
аукционные механизмы, пол-
ностью исключив конкурсные
процедуры.

Собственно, одного этого ука-
зания оказалось достаточно для
того, чтобы Роснедра исключили
из текущих планов проведение
конкурсов по участкам с запаса-
ми нефти от 70 млн тонн и газа от
50 млрд м3. Но, чтобы полностью
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Закон о недрах стремительно обрастает все новыми и новыми
изменениями. Только до конца этого года Госдума РФ планирует
принять не менее 4 законов, меняющих правила игры в
недропользовании.
Судя по тому, что законодательная инициатива ограничить
применение конкурсных процедур при распределении участков
недр исходит непосредственно от В.Путина, именно эта
проблема правового регулирования в сфере недропользования
является на сегодня самой политически значимой. Запрет на
конкурсы относится к участкам недр федерального значения. На
результатах состязательных процедур это вряд ли серьезно
отразится. Но, похоже, в обозримом будущем уже не получит
развития идея обременять недропользователей
дополнительными условиями.
Хорошо, что правительство решило увеличить в ряде регионов
срок действия поисковых лицензий. Но было бы нелишне
заняться и уменьшением административных барьеров, на
преодоление которых у недропользователей уходит львиная
доля времени, отведенного им на работу.
Кроме того, правительство предлагает увеличить в 1,5 раза
верхнюю границу регулярных платежей за пользование недрами,
конкретизировать порядок расчета суммы сбора за участие в
конкурсах и аукционах, а также обозначить более четкие
правила пользования геологической информацией…
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закрыть вопрос, В.Путин предла-
гает закрепить сформулирован-
ные им ограничения непосред-
ственно в законе о недрах.

Соответствующая законода-
тельная инициатива находится на

рассмотрении в Госдуме РФ, и
можно не сомневаться, что по-
правка еще до конца года будет
включена в закон о недрах. В об-
новленном законе будет записа-
но, что «принятие решений о про-

ведении аукционов… составе и
порядке работы аукционных ко-
миссий и определение порядка и
условий проведения таких аук-
ционов относительно каждого
участка недр или группы участков

недр осуществляются Правитель-
ством РФ».

Состязательность при распре-
делении участков недр нераспре-
деленного фонда является одним
из базовых принципов российско-
го законодательства о недрах.
Изначально было установлено
равноправие конкурсных и аук-
ционных процедур, а выбор оста-
вался за уполномоченным госор-
ганом.

При этом основными критерия-
ми выявления победителя при

проведении конкурса являются
научно-технический уровень про-
грамм геологического изучения
недр и использования участков
недр, полнота извлечения полез-
ных ископаемых, вклад в соци-
ально-экономическое развитие
территории, сроки реализации
соответствующих программ, эф-
фективность мероприятий по
охране недр и окружающей сре-
ды, обеспечение обороны страны
и безопасности государства. А ос-
новным критерием выявления по-
бедителя при проведении аукцио-
на является размер разового пла-
тежа за право пользования уча-
стком недр.

Проще говоря, аукцион — это
откровенное соревнование ко-
шельков, а конкурс должен вы-
явить наиболее эффективного
недропользователя. Но принято
считать, что конкурсы менее про-
зрачны и, соответственно, более
коррупционны. 

Заморозки и оттепели

Впервые конкурсы попали в
немилость в 2001 году благодаря
нашумевшему тендеру по место-
рождениям Вала Гамбурцева в
Тимано-Печоре. На победу тогда
претендовали ЛУКОЙЛ, «Сургут-
нефтегаз», «Роснефть», ЮКОС,
«Сибнефть» и «Башнефть», а ли-
цензию получила независимая
«Северная нефть».

Хотя «Северная нефть» добро-
совестно выполнила конкурсные
обязательства и очень оператив-
но обеспечила ввод месторожде-
ний в промышленную эксплуата-
цию (что случается крайне редко),
ВИНК были крайне озадачены
тем, что их обошла компания низ-
шей весовой категории. Возникла
затяжная склока, в результате ко-
торой «Северная нефть» была
куплена «Роснефтью», а на про-
ведение конкурсов в недрополь-
зовании был наложен многолет-
ний запрет.

В конце концов конкурсы вер-
нулись. На этом настаивали пред-
ставители малого бизнеса, кото-
рые готовы вкладываться в но-
вейшие технологии, но практиче-
ски не имеют шансов на победу в
борьбе кошельков с ВИНК, кото-
рые нередко приобретают лицен-
зии про запас. Конкурсы понадо-

бились и контролируемым госу-
дарством «Газпрому» с «Рос-
нефтью», которым надоело пере-
плачивать за участки недр, чтобы
вырвать победу у других ВИНК.

Позже, когда конкурсы уже бы-
ли восстановлены в правах, «Газ-
пром» и «Роснефть» получили воз-
можность приобретать в пользова-
ние участки недр шельфа вообще
без проведения состязательных
процедур (а «Газпром» — еще и
крупные месторождения на суше).
Соответственно, для госкомпаний
конкурсные процедуры во многом
утратили привлекательность.

Инициатива главы государства
не затрагивает интересы малого
бизнеса, представители которого
смогут получать в пользование
участки недр, участвуя как в аук-
ционах, так и в конкурсах. Но уча-
стки недр федерального значе-
ния, которые не отписаны «Газ-
прому» и «Роснефти», теперь бу-
дут распределяться только на
аукционах.

Это, прежде всего, относится к
таким давно ожидаемым ВИНК
объектам недропользования, как
месторождение имени Шпильма-
на, Гавриковское и Имилорское
месторождения в ХМАО, а также
Лодочное месторождение в Крас-
ноярском крае. Извлекаемые за-
пасы каждого из них превышают
100 млн тонн нефти. 

Нет худа без добра

Нужно признать, что конкурсы
в отношении углеводородных
участков недр так и не приобрели
широкого распространения. В
этом году результативным был
конкурс на относительно неболь-
шой Серноводский участок в Ин-
гушетии: лицензию за 156 млн
рублей получила «Роснефть»,
оказавшаяся единственным пре-
тендентом.

В прошлом году также без-
альтернативно по итогам конкур-
са «Газпром добыча Краснодар»
получила лицензию на участок
Расшеватского газоконденсатно-
го месторождения, а права на За-
граничный участок — «Самара-
нефтегаз». 

Похоже, последним обладате-
лем лицензий на участки недр
федерального значения, получен-
ных в результате проведения кон-
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Для выявления будущих
пользователей участками недр
федерального значения глава

государства поручил применять
аукционные механизмы, полностью

исключив конкурсные процедуры

Аукцион — это откровенное
соревнование кошельков, а конкурс

должен выявить наиболее
эффективного недропользователя. Но
принято считать, что конкурсы менее

прозрачны и, соответственно, более
коррупционны

Инициатива главы государства не
затрагивает интересы малого бизнеса,

представители которого смогут
получать в пользование участки недр,

участвуя как в аукционах, так и в
конкурсах
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курсов, стал НОВАТЭК. Весной
прошлого года компания получи-
ла, как единственный участник,
права на четыре участка, распо-
ложенных на территории ЯНАО и
в Обской губе Карского моря:
Геофизическое и Салмановское
(Утреннее) нефтегазоконденсат-
ные месторождения, Северо-Об-
ский и Восточно-Тамбейский уча-

стки. Эти приобретения обошлись
НОВАТЭКу в 6,87 млрд рублей
(явно не за бесценок).

Весной прошлого года «Рос-
нефть» (опять единственный
участник) получила по итогам кон-
курса права на Наульское нефтя-
ное месторождение в Ненецком
АО. За участок с извлекаемыми
запасами нефти более 50 млн тонн

компания заплатила 3,6 млрд руб-
лей. Это была вторая попытка.
Единственным участником преды-
дущего конкурса на Наульское ме-
сторождение была «Газпром
нефть», но и она не захотела вы-
купить лицензию за 7 млрд рублей.

А наибольшую известность
приобрел конкурс, на котором

определялся обладатель прав на
месторождения имени Требса и
Титова. Лицензии опять доста-
лись единственному участнику —
«Башнефти», хотя поначалу было
несколько других сильных пре-
тендентов.

Главная особенность этого
конкурса в том, что впервые пре-
тендентам были выставлены до-
полнительные условия: недро-
пользователю вменялось в обя-
занность перерабатывать на при-
надлежащих ему мощностях не
менее 42% добытой нефти, а
еще, как минимум, 15% — прода-
вать в России на товарно-сырь-

евой бирже. И это притом, что до
Баренцева моря путь много коро-
че, чем до НПЗ, находящихся в
глубине России.

Отказ от проведения конкурсов
по участкам недр федерального
значения избавляет недропользо-
вателей от необходимости брать
на себя столь же несуразные обя-
зательства в будущем. А для не-
больших месторождений конкур-
сы с дополнительными условия-
ми, наверное, вообще не актуаль-
ны. Таким образом, законодатель-
ная инициатива президента ценна
хотя бы тем, что делает лицен-
зионные условия проще.

Что касается чистоты и про-
зрачности при распределении
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В свою очередь правительство РФ предлагает в ряде случаев увели-
чить разрешенную законом продолжительность геологического изучения
участков недр. Внесенный в Госдуму РФ законопроект предполагает, что
в отношении участков недр, расположенных полностью или частично в
границах Республики Саха (Якутия), Красноярского, Хабаровского и Кам-
чатского краев, Иркутской, Магаданской и Сахалинской областей, Ненец-
кого, Ямало-Ненецкого и Чукотского автономных округов, обычный 5-лет-
ний срок геологического изучения будет увеличен до 7 лет.

В принципе, это хорошая новость для недропользователей, работаю-
щих в указанных регионах. Благодаря такой поправке они получат больше
времени для работы. Ведь зачастую большая часть отведенного времени
сейчас уходит на согласование разрешительной документации. 

Конечно, более привлекательным для недропользователей решением
стало бы реальное обуздание бюрократической волокиты. Но если не уда-
ется решить проблему с этого конца, хорошо уже и то, что чиновники со-
гласны добавить времени на выполнение лицензионных условий. Оста-
ется надеяться, что дополнительное время не будет поглощено нерасто-
ропной, но крайне изобретательной в строительстве лабиринтов бюро-
кратической машиной.

Одновременно федеральное правительство предлагает увеличить в 1,5
раза максимальные ставки регулярных платежей за пользование недрами
в целях поиска и оценки месторождений полезных ископаемых. В отноше-
нии морских участков, перспективных на углеводородное сырье, макси-
мальную ставку имеется в виду поднять со 150 до 225 рублей за 1 км2 в
год, а по другим «нефтегазовым» участкам — с 360 до 549 рублей.

Минимальная граница регулярных платежей остается прежней: 50 и
120 рублей соответственно. А конкретный размер ставки регулярного пла-
тежа за пользование недрами устанавливают Роснедра для каждого
участка индивидуально. Увеличение вилки регулярного платежа мотиви-
руется стремлением правительства стимулировать недропользователей
к ускорению проведения геологического изучения недр.

Но стимулирующая роль нововведения вряд ли будет заметной. Осо-
бенно если учесть, что реальные ставки совсем не обязательно будут
стремиться к верхней границе коридора.

Представляются завышенными ожидания, что расширение вилки пла-
тежей увеличит их поступление в казну на 25%. Да и выигрыш в масшта-
бах страны не будет существенным. 

Правительство рассчитывает, что обновленная шкала будет приносить
в федеральный бюджет дополнительно 120 млн рублей, а в региональные
бюджеты — порядка 160 млн рублей. В прошлом году регулярные плате-
жи недропользователей, работающих на суше, принесли в федеральный
бюджет 452 млн рублей, а платежи за морские участки — 44,8 млн рублей.
В то же время региональные бюджеты получили по этому каналу 678 млн
рублей.

Регулярные платежи за пользование недрами, как не были, так и не
будут разорительными для компаний, занимающихся поиском нефтега-
зовых месторождений. И, соответственно, сколь-либо значимой роли рас-
ширение вилки платежей не сыграет.

«ДВУШКА» ОТ ПРЕМЬЕРА

Конкурсы в отношении
углеводородных участков недр так и
не приобрели широкого
распространения. В этом году
небольшой участок в Ингушетии
получила «Роснефть», оказавшаяся
единственным претендентом

Главная особенность конкурса на
месторождения имени Требса и Титова
в том, что впервые претендентам были
выставлены дополнительные условия
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участков недр, то отказ от конкур-
сов мало что изменит. Укоренив-
шаяся практика ручного управле-
ния в регулировании ключевых

отраслевых процессов предпола-
гает, что по основным участкам
недр заблаговременно прини-
маются волевые решения — что
в результате конкурса, что по ито-
гам аукциона.

Когда речь шла о крупных ме-
сторождениях, удобнее было про-
водить конкурсы, так как лицен-
зию разрешено получать един-

ственному участнику. При прове-
дении аукционов, даже когда по-
бедитель назначен заблаговре-
менно, нужен, как минимум, еще

один кандидат. А на его участие
нужно отвлекать значительные
денежные суммы. Собственно, в
этом и разница.

Информационные
войны

Правительство РФ намерено
полностью переписать статью 27
закона о недрах, посвященную
геологической информации о не-
драх. Имеется в виду разграни-
чить геологическую информацию
на интерпретированную и первич-
ную. В первом случае геологиче-
ская информация будет считаться
объектом интеллектуальной
собственности, регулируемым
Гражданским кодексом, во вто-
ром — будет подлежать правовой
защите в соответствии с нормами
закона об информации, информа-
ционных технологиях и о защите
информации.

В целях формирования рынка
геологической информации пред-
полагается установить 4-летний
срок, в течение которого Роснед-
ра и его территориальные органы
обязаны обеспечивать конфиден-
циальность геологической ин-
формации о недрах. При этом
предлагается уточнить норму об
ответственности должностных
лиц за нарушение условий ис-
пользования геологической ин-
формации. 

После истечения 4-летнего сро-
ка информация становится обще-
доступной, что, по мнению авторов
законопроекта, будет способство-
вать совершенствованию оборота
геологической информации и поз-
волит сформировать более откры-
тую систему пользования такой ин-
формацией. Геологическая инфор-
мация также может использовать-
ся, в том числе государственными
органами, для подготовки переч-
ней участков недр, предлагаемых
для предоставления в пользова-
ние в различных целях, для орга-
низации проведения конкурсов
или аукционов на право пользова-
ния недрами, для предоставления
участков недр в пользование по
иным основаниям.

В пояснительной записке к за-
конопроекту отмечается, что от-
сутствие официально установ-
ленных минимальных требований
к составу геологической инфор-
мации о недрах, представляемой
в Роснедра и территориальные
органы, ведет к тому, что недро-
пользователи представляют та-
кую информацию выборочно, по

своему усмотрению. Такая ситуа-
ция приводит к отсутствию в гос-
органах полной информации о со-
стоянии изученности недр. Те-
перь же предлагается включить в
закон о недрах норму, предусмат-
ривающую возможность утвер-
ждения правительством РФ ми-
нимального состава геологиче-
ской информации о недрах, пред-
ставляемой пользователем недр
в государственные и территори-
альные органы, а также порядок
и форму представления такой ин-
формации.

Обновленная редакция статьи
27 закона о недрах оговаривает,
что непредставление или нару-
шение сроков представления гео-
логической информации может
являться основанием для прекра-
щения права пользования недра-
ми. Это очень жесткая постанов-
ка вопроса. При этом срок полу-
чения данной информации поль-
зователем недр предлагается
включить в обязательные усло-
вия лицензии, а пользователя
недр обязать представить такую
информацию в федеральный или
территориальные органы в тече-
ние года с даты ее получения.

Правительство рассчитывает,
что обновленная статья 27 закона
о недрах позволит обеспечить
наиболее полное и комплексное
использование минерально-сырь-
евых ресурсов на базе информа-
ционных ресурсов федерального
и территориального фондов гео-
логической информации для всех
уровней управления фондом
недр.

Другим законопроектом, также
уже внесенным на рассмотрение
Госдумы РФ, правительство на-
мерено конкретизировать поря-
док расчета суммы сбора за уча-
стие в конкурсах и аукционах. Со-
ответствующий сбор установлен
статьей 42 закона о недрах, но
процедуры не регламентированы
должным образом.

Предлагается установить, что
порядок расчета суммы сбора за
участие в конкурсе или аукционе
в отношении участков недр мест-
ного значения и по общераспро-
страненным полезным ископае-
мым будут устанавливать регио-
нальные власти, а во всех осталь-
ных случаях — Роснедра. Соот-
ветствующими нормативными ак-
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Отказ от конкурсов мало что изменит.
Ведь по основным участкам недр

заблаговременно принимаются
волевые решения — что в результате

конкурса, что по итогам аукциона

Внесенный в Госдуму РФ
законопроект предполагает, что в

отношении участков недр,
расположенных в ряде регионов,

обычный 5-летний срок
геологического изучения будет

увеличен до 7 лет

Более привлекательным для
недропользователей решением стало

бы реальное обуздание
бюрократической волокиты. Ведь

много времени уходит на
согласование разрешительной

документации

Увеличение вилки регулярного
платежа призвано стимулировать
недропользователей к ускорению
геологического изучения недр. Но

стимулирующая роль нововведения
вряд ли будет заметной
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тами будут устанавливаться как
требования к расчету сумм сбо-
ров, так и детализированная
структура затрат, учитываемых
при расчете данного сбора.

Досье на ресурсы

Еще один законопроект, подго-
товленный МПР России и прохо-
дящий межведомственные согла-
сования, предлагает взять под
строгий государственный конт-
роль прогнозные ресурсы полез-
ных ископаемых. Дело в том, что
ресурсы, оценка которых прово-
дилась после 1992 года, не имеют
официального статуса, что
осложняет государственное гео-
логическое изучение недр, фор-
мирование перечней участков

недр, предоставляемых в пользо-
вание, а также геолого-экономи-
ческую и стоимостную оценку ме-
сторождений и расчет разовых
платежей.

После внесения предлагаемых
изменений в закон о недрах Рос-
недра будут наделены полномо-
чиями утверждать и вести учет
прогнозных ресурсов любых по-
лезных ископаемых, кроме обще-
распространенных. Госучет про-
гнозных ресурсов полезных иско-
паемых будет выполняться в три
этапа.

На первом этапе будет осу-
ществляться оценка прогнозных
ресурсов, включая сбор инфор-
мации о недрах и расчет возмож-
ного количества полезного иско-
паемого в геометризованном

блоке земной коры в соответ-
ствии с классификацией запасов
и прогнозных ресурсов полезных
ископаемых. На втором этапе бу-
дет осуществляться утверждение
результатов оценки прогнозных

ресурсов полезного ископаемого.
На третьем этапе будет осу-
ществляться государственный
учет ресурсов.

Оценка прогнозных ресурсов
будет осуществляться юриди-
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ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ

В торжественной обстановке введен в эксплуатацию парогазовый энергоблок Сызранской ТЭЦ установленной элек-
трической мощностью 225 МВт, тепловая мощность — 110 Гкал/час. За последние 30 лет это крупнейший проект по
обновлению генерирующих мощностей энергосистемы Самарской области. 
ПГУ-225 включает две газотурбинные установки Frame 6FA (PG6111) производства GE (электрической мощностью по
75 МВт), паровую турбину Siemens SST-600 (мощностью 75 МВт), два котла-утилизатора словацкой Istorenergo Group. 
Необходимое качество газа и бесперебойную подачу топлива в турбины обеспечит система подготовки топливного
газа «ЭНЕРГАЗ-Enerproject», в состав которой входят:

◆ Блок подготовки топливного газа GS-FME-5000/12 производства компании «ЭНЕРГАЗ», оснащенный узлом коммер-
ческого учета газа и сепарационной системой для предварительной очистки газа перед его подачей в ДКУ;

◆ Три дожимные компрессорные установки (ДКУ) Enerproject типа EGSI-S-350/1600WA. После дополнительной подго-
товки в ДКУ и компримирования до уровня рабочего давления (с 0,4 до 3,4 МПа) топливный газ подается в турбины. 

Поставку, шефмонтаж и пусконаладку технологического оборудования подготовки газового топлива провели специа-
листы российской компании «ЭНЕРГАЗ» (швейцарская промышленная группа ENERPROJECT). 
Компания «ЭНЕРГАЗ» поставила также и пустила в эксплуатацию воздушную компрессорную станцию (ВКС) типа
ERG-ACSI-36/2-40/2, предназначенную для снабжения сухим сжатым воздухом пневмоприводной аппаратуры, клапанов
и регуляторов, обеспечения других технических потребностей ТЭЦ.
Сызранская ТЭЦ — филиал ОАО «Волжская территориальная генерирующая компания» — обеспечивает энергоснаб-
жение городских предприятий нефтехимического комплекса и теплоснабжение жилого массива, в котором проживает
большая часть населения Сызрани. Ввод новых мощностей позволит улучшить экологию города путем вывода из экс-
плуатации более 50 малых неэффективных котельных, себестоимость тепла которых в 2–5 раз превышает себестои-
мость теплоэнергии ТЭЦ.

ГАЗОВАЯ ЭНЕРГЕТИКА РОССИИ 
ПРИРАСТАЕТ МОЩНОСТЬЮ 
НОВОГО ЭНЕРГОБЛОКА 
СЫЗРАНСКОЙ ТЭЦ

Событие знаменует завершение проекта 
«Волжский агат» из инвестиционной 
программы «Диадема», 
которую осуществляет компания 
«КЭС-Холдинг». 

Предполагается установить 4-летний
срок, в течение которого Роснедра и
его территориальные органы обязаны
обеспечивать конфиденциальность
геологической информации о недрах



ческими лицами, если иное не
установлено федеральными за-

конами, на любой стадии геоло-
гического изучения территории,
проявления полезного ископае-

мого или месторождения полез-
ного ископаемого. А основанием
для постановки на государствен-
ный учет станет утверждение

Роснедрами результатов оценки
прогнозных ресурсов. Утвер-
жденные полезные ресурсы бу-
дут включаться в Государствен-
ный кадастр месторождений и
проявлений полезных ископае-
мых.

Авторы законопроекта отме-
чают, что отсутствие у профиль-
ных органов исполнительной вла-
сти полномочий по утверждению
и учету прогнозных ресурсов при-
водит к появлению различных
экспертных оценок прогнозных
ресурсов полезных ископаемых
для одних и тех же участков недр,
что создает неопределенность в
оценке ресурсного потенциала
как отдельных субъектов Федера-
ции, так и всей страны в целом, а
также создает условия для оспа-
ривания величины стартовых раз-
меров разовых платежей при пре-
доставлении недр в пользование.

В то же время постановка на
государственный учет прогноз-
ных ресурсов будет обязательной
для недропользователей только в
тех случаях, когда она предусмот-
рена государственным контрак-
том на выполнение работ по изу-
чению недр или условиями лицен-
зии на пользование недрами с це-
лью их геологического изучения,
осуществляемого за счет средств
государственных бюджетов раз-
личных уровней.

Разумеется, поставка на госу-
дарственный учет прогнозных ре-
сурсов не улучшит состояние ми-
нерально-сырьевой базы. Но,
возможно, нововведение позво-
лит и добывающим компаниям, и
курирующим их госорганам не-
сколько отлакировать реальную
ситуацию с воспроизводством
МСБ.www.ngv.ru

ОТРАСЛЕВОЙ КАЛЕНДАРЬ
интерактивный  список всех значимых событий

отрасли в течение года
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Вероятно, в ближайшем будущем закон о газоснабжении в РФ будет
дополнен статьей, посвященной госрегулированию платы за технологи-
ческое присоединение к газораспределительным сетям. С такой законо-
дательной инициативой выступило правительство РФ.

Сейчас плату за подключение объекта капитального строительства к
инженерным сетям устанавливают органы местного самоуправления, ко-
торые нередко тариф не устанавливают вообще. Да и назначенные тари-
фы сильно разнятся даже на соседних территориях. Законопроект закреп-
ляет за правительством РФ полномочия по госрегулированию платы за
технологическое присоединение к газораспределительным сетям и (или)
стандартизированных тарифных ставок, определяющих ее величину.

Кроме того, законопроект предусматривает устранение «пробела» в
законодательстве, касающегося применения регулируемых цен на газ,
используемый при транспортировке, аварийных, ремонтных и иных ана-
логичных работах. Для этого предлагается дополнить перечень конечных
потребителей газа, расширив соответствующим образом количество на-
правлений его использования. При этом перечень направлений исполь-
зования, приведенный в законопроекте, является исчерпывающим. 

ДОРЕГУЛИРОВАНИЕ РЕГУЛИРУЕМЫХ ЦЕН

Непредставление или нарушение
сроков представления геологической

информации может являться
основанием для прекращения права

пользования недрами. Это очень
жесткая постановка вопроса

Законопроект, подготовленный МПР
России и проходящий

межведомственные согласования,
предлагает взять под строгий

государственный контроль
прогнозные ресурсы полезных

ископаемых





Н ачало выступления А.Но-
вак посвятил статистике.
Сегодня Россия — абсо-

лютный лидер мировой добычи
нефти: из 30 млрд баррелей ми-
ровой годовой добычи нефти на
РФ приходится 13%, следом идут
Саудовская Аравия (12%), США
(9%), Китай и Иран (по 5%). 

По объему запасов нефти Рос-
сия находится на 6-м месте: 6% от
1,4 трлн баррелей в мире. Пер-

венство за Саудовской Аравией
(19%), Венесуэлой (15%), Ираном
(10%), Ираком (7%) и Кувейтом с
ОАЭ (по 7%).

И если в 1994 году Россия до-
бывала 6,5 млн барр/сут., при-
чем доля государства в добыче
была 100%-ной, то в 2011 году —
10,2 млн барр/сут., но доля госу-
дарства снизилась до 25%, а
остальной объем пришелся на
17 крупных компаний с добычей

свыше 1 млн тонн в год и более
100 малых (см. «Добыча нефти и
газа РФ»).

В 2011 году объемы добычи
нефти в России достигли 511 млн
тонн, в 2000 году добыча состав-
ляла 300 млн тонн. Такой прирост
был реализован благодаря инве-
стициям в отрасль (см. «Инвести-
ции в добычу нефти и газа РФ»),
а также приходу крупнейших ma-
jors и высококвалифицированно-
го персонала.

С 2007 по 2012 год наблюда-
лось падение добычи нефти с ме-
сторождений Западной Сибири
примерно на 1,6% в год. Ввод но-
вых месторождений, в частности
Ванкорского, дал дополнитель-
ную добычу, что позволило сохра-
нить объемы добываемой нефти.

Прирост суточной добычи неф-
ти за последние 10 лет составил
более 3 млн барр н.э. в сутки. 

Задачи
стимулирования

Российским правительством
поставлена задача всестороннего
стимулирования роста показате-
лей отрасли (см. «Задача всесто-
роннего стимулирования роста»). 

Минэнерго оценивает совокуп-
ные запасы российской нефти
примерно в 28 млрд тонн. 10 млрд
из них находятся в регионах Вос-
точной Сибири, которые не сти-
мулируются для их разработки.
Задача — создать такие условия,
которые бы позволили увеличить
объемы добычи по действующим
месторождениям, повысить коэф-
фициент извлечения нефти, что
позволит вовлечь в разработку,
по оценкам Минэнерго, более 
15 млрд тонн.

По новым проектам запасы со-
ставляют 10 млрд тонн. Суммар-
но меры по стимулированию раз-
работки месторождений увеличат
возможности по ресурсам нефти
на 40 млрд тонн по текущим и но-
вым проектам и от 11 до 22 млрд
тонн по трудноизвлекаемым за-
пасам (ТРИЗ). 
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стоимости компании к 
вероятным запасам у 
крупнейших нефтяных 
компаний
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18 октября министр энергетики РФ Александр Новак выступил на
II ежегодной конференции «Нефтяной Комплекс России: карта
будущего» (организатор — газета «Ведомости») с докладом
«Новые горизонты Российской нефтегазовой отрасли», который
чуть ранее презентовал в Лондоне иностранным инвесторам. 
Министр сообщил, что правительством РФ создается новая
система фискального стимулирования добычи нефти. В конце
сентября текущего года завершилась разработка предложений
по таким вопросам, как стимулирование разработки
действующих месторождений, новых проектов, шельфовых
проектов, месторождений с трудноизвлекаемой нефтью.
Благодаря новым фискальным инициативам можно увеличить
объемы рентабельных запасов на 20 млрд барр н.э. 
(до 85 млрд барр) с приростом их рыночной стоимости 
до $170 млрд; прирост добычи нефти может составить 
1,4–2,0 млн барр/сут; а прирост рыночной стоимости российских
нефтяных компаний только за счет шельфовых проектов — 
до $150 млрд (см. «Запасы нефти…» и «Обеспеченность
запасами»)… 
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Режим «60-66»
как стимул

Задачи режима «60-66» опре-
делены год назад: (1) повышение
рентабельности существующих
проектов разведки и добычи на
$3,7/барр, (2) дальнейшая модер-
низация перерабатывающих
мощностей (4-сторонние согла-
шения), (3) сбалансированный
внутренний рынок нефтепродук-
тов, (4) нейтральность для бюд-
жета в 2012 году.

Предварительные результаты
проведенного Минэнерго монито-
ринга режима за первые 6 меся-
цев 2012 года свидетельствуют о
том, что капвложения в разведку
и добычу за прошедшие 6 меся-
цев 2012 года по сравнению с
2011 годом выросли на 13,6%,
или на $1,5 млрд (см. «Инвести-
ции в разведку и добычу»). Рост
новых объемов бурения составил
9% (около 10 тыс. метров). Рост
добычи сырой нефти достиг 1,6%
(28 млн барр), а рост инвестиций
в переработку — $0,5 млрд (24%).

В Европейскую часть России
увеличение капвложений соста-
вило 31%, в Восточную Сибирь и
Дальний Восток — 33%, в Запад-
ную Сибирь — 6,2%.

Объемы переработки увеличи-
лись на 2,9%, на 26 млн барр н.э.
(см. «Объемы и глубина перера-
ботки»). Инвестиции в переработ-
ку выросли на $0,5 млрд, или на
24%. Глубина переработки вышла
из периода падения. Во II кварта-
ле наблюдалось увеличение глу-
бины переработки и восстановле-
ние ее до уровня 2011 года.

По словам министра, был и не-
гативный аспект внедрения си-
стемы «60-66»: рост экспорта
продуктов первичной переработ-

ки составил 7,7 млн тонн, а пред-
полагалось, что объемы реализа-
ции на экспорт темных нефтепро-
дуктов уменьшатся.

Тем не менее, рост доходов
бюджета оценивается в 0,2%, или
в $2 млрд.
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Инвестиции в добычу нефти
и газа в России…
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Нефть ГазИнвестицииДобыча нефти млн бнэ/сут.

Инвестиции в добычу нефти и газа РФ

Сегодня Россия — абсолютный лидер
мировой добычи нефти, а по объему
запасов нефти Россия находится 
на 6-м месте

Российским правительством поставлена задача всестороннего стимулирования роста

Запасы нефти,
млрд т

Ресурсы нефти,
млрд т

Инициативы в Правительстве РФ

Текущие
проекты

«Новые»
проекты

Шельфовые
проекты

Нетрадицион-
ные запасы

нефти

0,6

~10

>15

2,6 11–22*

~40

>40,0

Мониторинг налогового режима «60-66» и подготовка рекомен-
даций по продолжению реформы
Федеральный закон «О таможенном тарифе», введенный с 
целью избежать ежемесячного установления ставок

Единая методика с целью стимулирования новых проектов
Синхронизация налоговых льгот для Восточной Сибири с созда-
нием соответствующей инфраструктуры

Пакет проектов нормативно-правовых актов, предусматриваю-
щих специальные льготные условия для шельфовых проектов

В июле 2012 г. введен льготный налоговый режим для добычи 
высоковязкой нефти
Пакет проектов нормативно-правовых актов, создающих специ-
альные льготные условия для разработки пластов с низким коэф-
фициентом проницаемости. Проекты внесены в Правительство

·

·

·
·

·

·

·

* Взвешенные по вероятности запасы

Задача всестороннего стимулирования роста

Источники: Wood Mackenzie; BP World Energy Yearbook 
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Единая методика
фискального
стимулирования

Предусмотрено, во-первых, со-
вершенствование базы норматив-
ного регулирования для стимули-
рования новых проектов на суше

(см. «Совершенствование базы
нормативного регулирования…»).

Минэнерго совместно с Минфи-
ном подготовлены предложения о

едином порядке предоставления
льгот и продления срока каникул
по НДПИ.

Поставлена задача перейти на
долгосрочное формульное опреде-
ление ставок экспортной пошлины
на нефть. Подготовлены пакет со-
ответствующих нормативно-право-

вых актов и изменения в закон «О
таможенном тарифе». 

Министр отметил, что одним из
направлений стимулирования раз-
работки новых месторождений яв-
ляется продление срока налого-
вых каникул по НДПИ с 2017 года
по 2022 год (ввиду задержек с раз-
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Текущая ситуация Предлагаемое решение 

Ставки экспортной таможенной пошлины
(включая пониженную ставку) устанав-
ливаются правительством в «ручном»
режиме посредством издания ежемесяч-
ных постановлений

Утверждение правительством формулы расчета
общей и пониженной ставок таможенной пошлины

Отсутствие механизма для определения
ставок и предоставления стимулирующих
льгот, установленного на нормативно-
правовом уровне

Трудность прогнозирования таможенных
пошлин и принятия инвестиционных
решений нефтяными компаниями

Неполная реализация стимулирующего
эффекта пониженных налоговых ставок

·

·

·

·

·

·

Правовая структура, включающая ключевые
параметры и механизм предоставления
стимулирующих льгот:

Минимальные уровни пониженных пошлин
для сверхвязкой нефти и нефти,
добываемой в новых районах

Единый и прозрачный порядок определения
пониженных ставок экспортной пошлины
для нефти, добываемой на новых
месторождениях

—

—

Совершенствование базы нормативного регулирования для стимулирования новых проектов на суше
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+26,3 млн бнэ (+2,9%)
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Российским
правительством

поставлена задача
всестороннего

стимулирования роста
показателей отрасли

Новые фискальные
стимулирующие меры

увеличат возможности по
ресурсам нефти на 

40 млрд тонн по текущим
и новым проектам и до 

22 млрд тонн по ТРИЗ

Мониторинг фискального
режима «60–66»

свидетельствует о том, что
его применение может

принести России 
4–5 млрд баррелей

нефтяного эквивалента
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витием региональной транспорт-
ной инфраструктуры в удаленных
регионах). Периметр применения
предложений, связанных со стиму-

лированием разработки новых ме-
сторождений, составляет пример-
но 20% от сегодняшних запасов
нефти (см. «Единый порядок…»). 

Ввод месторождений в новых
регионах нефтедобычи экономи-
чески неэффективен без фискаль-
ных стимулов. Для месторождений
на этих территориях подготовлено
предложение о создании экономи-
ческого механизма, выводящего

данные проекты на экономиче-
скую рентабельность. 

Новая фискальная система
предусматривает предоставление
льгот по экспортной пошлине и
скидку в размере примерно 50%
от существующей. Таким обра-
зом, сниженная ставка экспорт-
ной пошлины составит 45% при
цене нефти более $50 за баррель.
Это будет касаться месторожде-
ний, выработанность запасов ко-
торых составляет менее 5%,а
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Запасы нефти РФ
100%

Новые проекты
33%

Периметр применения
методики

20%

ЧТО СДЕЛАНО:

• Проект поправок в закон о таможенном
тарифе — переход на прозрачное и долгосрочное
формульное определение ставок экспортной
пошлины на нефть

• Пакет подзаконных актов — закрепление
объемов льготируемой нефти исходя из
целевой доходности проектов, рассчитанной
по единой для всех компаний методике

• Продление срока налоговых каникул по НДПИ с
2017 до 2022 года ввиду задержек с развитием
региональной транспортной инфраструктуры в
удаленных регионах

Позволит вовлечь в разработку более 37 млрд барр
запасов нефти

Единый порядок предоставления льгот и продление срока каникул по НДПИ

Рентабельный перевод
ресурсов в категорию
запасов и дальнейшая
разработка 

Ускорение принятия инвестиционных
решений в отношении проектов
Более интенсивная разработка
новых районов добычи

Прирост добычи
нефти

Рост добычи нефти российскими
нефтяными компаниями
Расширение налогооблагаемой базы
нефтяного сектора

Новые инвестиции в
добычу нефти

Эффект мультипликатора для российской
экономики
Стимул для реинвестирования нефтяных
доходов 

Рост рыночной
капитализации
российских
нефтяных компаний

Доходность новых проектов станет
приемлемой для международных
инвесторов
Снижение уровня риска в секторе

·

·

·

·

·

·

·

·

+20% 35-45 млрд барр

+20%
1,4-2,0 млн барр

в сутки

+50% $25 млрд

+45% $80–100 млрд

Мощный импульс к развитию и привлечению инвестиций в сектор

Подготовлены
предложения о едином
порядке предоставления
льгот и продления срока
каникул по НДПИ,
который коснется 20% от
сегодняшних запасов
нефти

Запасы нетрадиционной
нефти, которые могут
стать рентабельными
благодаря новым
фискальным
инициативам, могут
составить 10–15 млрд
барр н.э.

Благодаря стимулам
доходность новых
проектов станет
приемлемой для
международных
инвесторов: 
IRR — не менее 16,3%

Налог на
имущество,

импортные 
пошлины, 
НДС

Налог на
прибыль 

Экспортная
пошлина

НДПИ

Полная отмена
экспортной пошлины
на все углеводороды

Освобождение от налога
на имущество, ввозных
пошлин и НДС

Обособленный учет по
проектам, ускоренная
амортизация

Пониженные ставки НДПИ
по категориям сложности
проектов

Что сделано:

• Поправки в Налоговый кодекс Российской
Федерации:

Главу 21 (НДС)
Главу 25 (налог на прибыль)
Главу 26 (НДПИ)
Статью 30 (налог на имущество)

—
—
—
—

• Поправки в Закон «О таможенном тарифе»

• Поправки в Закон «О таможенном
регулировании»

• Поправки в Закон «О континентальном
шельфе»

• Прорабатываются вопросы внесения
изменений в нормативные акты на уровне
Таможенного союза России, Белоруссии и
Казахстана

Ключевые направления стимулирования освоения шельфовых проектов
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объемы запасов — более 10 млн
тонн. 

По словам главы Минэнерго,
суть заключается в льготном

установлении ставок вывозной
пошлины на объем нефти в тече-

ние определенного времени, ко-
торое будет рассчитано для того,
чтобы дать возможность проекту
иметь норму внутренней доходно-
сти не менее 16,3%. 

В Минэнерго считают, что при
таком показателе IRR разработка
месторождения становится рен-
табельной. В случае если ранее
заявленные расходы на реализа-
цию проекта будут увеличены,
эти риски будет должна нести
разрабатывающая компания. 

В случае увеличения цен 
предусматривается пересчет

объемов нефти, которые будут
реализовываться на экспорт с бо-
лее крупными ставками. 

Сегодня правительство ежеме-
сячно выпускает постановления
по установлению ставок экспорт-
ной пошлины нефти. Теперь же
она будет рассчитываться на ос-
новании утвержденной законом
формулы.

Результатом внедрения данно-
го предложения должны стать
ускоренное принятие инвести-
ционных решений (см. «Мощный
импульс…»), более эффективная
разработка новых районов добы-
чи. По оценкам Минэнерго, еди-
ный порядок предоставления
льгот и продление срока каникул
по НДПИ на объемы вовлекаемых
запасов в разработку таких ме-
сторождений составит более 
37 млрд тонн. 

Кроме этого, Минэнерго видит
эффект мультипликатора на рос-
сийской экономике в целом и
считает, что новые инвестиции в
добычу нефти составят порядка
$25 млрд.

Капитализация российских
нефтяных компаний может увели-
читься примерно на $80–100
млрд.

Все эти предложения уже рас-
смотрены и одобрены правитель-
ством РФ. 

Фискальный режим
для шельфовых
проектов

Весной 2012 года было приня-
то постановление Правительства,
которое закрепило основные кри-
терии стимулирования освоения
шельфовых месторождений (см.
«Ключевые направления…»). К
ним относятся понижение ставок
НДПИ в зависимости от сложно-
сти проекта, полная отмена экс-
портной пошлины на все углево-
дороды, освобождение от налога
на имущество, ввозных пошлин и
НДС и обособленный учет по про-
ектам. 

В Минэнерго считают, что эф-
фектом от внедрения этих пред-
ложений может стать дополни-
тельное рентабельное извлече-
ние примерно 20–30 млрд барр
н.э. по шельфовым проектам. По
оценкам, Россия обладает 1 трлн
барр н.э., или 25% мировых шель-
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Доходность шельфовых проектов является высокой, однако мы усматриваем риски пересмотра налоговых
условий, перерасход капиталовложений в проектах с избыточной доходностью в других местах, в то время
как в России специальный налоговый режим будет гарантирован в течение фиксированного периода времени

0

Приемлемая доходность нового налогового режима для шельфовых проектов 
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ИР

Показатель риска

Соотношение индекса рентабельности
(ИР) и риска российских шельфовых

проектов

Мировые
глубоководные
месторождения

ИР российских шельфовых
проектов может превысить 2,3 при
общей стоимости капиталовложений

в $13/барр

Общий показатель риска
оценить сложно, но мы
полагаем, что он может

находиться в пределах 2–3

...и может составить
1,65 при общей стоимости

капиталовложений
в $20/барр

Привлекательность российских шельфовых проектов в свете нового налогового режима

Новые фискальные стимулирующие
меры увеличат возможности по

ресурсам нефти на 40 млрд тонн по
текущим и новым проектам и до 

22 млрд тонн по ТРИЗ

Источник: отчет «Топ-360» компании Goldman Sachs 

Источник: отчет «Топ-360» компании Goldman Sachs 
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фовых ресурсов. Только по трем
Восточно-Приновоземельским
участкам (23 структуры) общие из-
влекаемые ресурсы составляют 
85 млрд барр. н.э. 

Политика вознаграждения за
сложность, учитывающая геологи-
ческую зрелость, климатические и
природные условия, удаленность
инфраструктуры и глубины моря,
предполагает, что основными кри-
териями предоставления льгот бу-
дут являться 4 категории сложно-
сти месторождений: «арктический»
уровень сложности (5% — целевая
ставка платы за пользование не-

драми; «высокий» (10%); «повы-
шенный» (15%) и «базовый» (30%).

К базовому уровню сложности
относится Азовское море, Черное
море с глубиной менее 100 мет-
ров. Повышенный уровень слож-
ности — Черное море с глубиной
более 100 метров и Каспийское
море. Арктический уровень слож-
ности — Баренцево море.

По оценке Минэнерго, для при-
влечения инвесторов придется
вложить в геологоразведку по-

рядка $6 млрд. Это позволит про-
извести оценку запасов и начать
разработку этих месторождений,
а через 15–20 лет после проведе-
ния ГРР выйти на первую добычу
нефти.

По мнению А.Новака, в свете
нового налогового режима рос-
сийские шельфовые проекты вы-
глядят привлекательно (см. «При-
влекательность российских шель-
фовых проектов…»).
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ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ

$500 млрдИнвестиции в шельфовые проекты по добыче нефти
и газа

$300 млрдИнвестиции в смежные сектора российской экономики 

Более $3,5 трлн
(более 3%)

Общий рост российского ВВП

$1,3 трлнДополнительные налоговые поступления в российский
бюджет

300 тыс.Создание новых постоянных высококвалифицированных
рабочих мест

Более
$100–150 млрд

Предполагаемый рост рыночной капитализации
российского нефтегазового сектора в период до 2030 г.

Инвестиции в шельфовые проекты по добыче нефти
и газа

Инвестиции в смежные сектора российской экономики 

Общий рост российского ВВП

Дополнительные налоговые поступления в российский
бюджет

Создание новых постоянных высококвалифицированных
рабочих мест

Предполагаемый рост рыночной капитализации
российского нефтегазового сектора в период до 2030 г.
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Эффект от
крупномасштабной

разработки
российского
шельфа*

* В ценах 2010 г.; Арктика и за ее пределами, в течение 30 лет

Оценка долгосрочного эффекта

Проницаемость до 2 мД,
мощность (высота) пласта
более 10 метров

Проницаемость до 2 мД,
мощность (высота) пласта
менее 10 метров

Специфические
низкопроницаемые залежи:
Баженовская, Хадумская,
Абалаковаяи Доманиковая
свиты

Пониженная ставка и срок
фискальной  стабильности

40% от действующей ставки
НДПИ, на 10 лет (вычет
$12/барр)*

20% от действующей ставки
НДПИ, на 10 лет (вычет
$16/барр)*

0% от действующей ставки
НДПИ, на 15 лет (вычет
$20/барр)*

* при цене URALS $100/барр

Категории

этап 1 этап 2 этап 3

>2,2 млн 

<14,6 млрд

>73 млрд

Первая добыча уже в 2013 г.
$60 млрд налоговых
поступлений
$45 млрд инвестиций

·
·

·

Поэтапное введение до 14,6 млрд барр
запасов и  более 73 млрд барр ресурсов

Стимулирование разработки трудноизвлекаемых запасов нефти
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Отчисления в бюджет от реализации проектов с высоким уровнем капиталовложений из расчета на бнэ ниже,
что обеспечивает необходимую доходность
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Снижение отчислений в бюджет от реализации российских шельфовых проектов 
с учетом предполагаемых более высоких капиталовложений из расчета на барр н.э.

По мнению Минэнерго,
эффектом от внедрения
шельфовых стимулов
может стать
дополнительное
рентабельное извлечение
20–30 млрд барр. н.э.

Новый режим призван
перевести ТРИЗ в зону
рентабельности: льгота по
НДПИ позволяет выйти
на минимальную
эффективность 
в $13 маржи на баррель 

Источник: отчет «Топ-360» компании Goldman Sachs 
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По оценке Минэнерго, до 2030
года инвестиции в шельфовые ме-
сторождения и смежные сектора

экономики составят порядка $800
млрд. Общий прирост ВВП от
крупномасштабной разработки
российского шельфа может соста-
вить более 3%. Дополнительные
налоговые поступления в бюджет
могут достигнуть $1,3 трлн. Будет
создано 300 тыс. новых посто-
янных высококвалифицированных
рабочих мест.

В целом же новый налоговый
режим для шельфовых проектов
обеспечивает инвесторам при-
емлемую доходность (см. «При-
емлемая доходность…»), тем бо-
лее что отчисления в бюджет от
реализации российских шельфо-
вых проектов снижены с учетом
предполагаемых более высоких
капиталовложений (см. «Сниже-
ние отчислений в бюджет…»).

1 октября в Минэнерго и Мин-
фин внесли в правительство кон-
кретные предложения о механиз-
мах градации предоставления
скидок по НДПИ. 20 ноября пла-
нируется разработать стратегию
локализации технологий, а к кон-
цу 2013 года Минэнерго планиру-
ет подготовить акты и внести их
в Госдуму (см. «Оценка долго-
срочного эффекта»).

Стимулирование
разработки ТРИЗ

Министр сообщил, что по ме-
сторождениям с категорией прони-
цаемости до 2мД и с мощностью
пласта более 10 метров ставка по
НДПИ составит 40% от действую-
щей, сроком на 10 лет. При толщи-
не пласта менее 10 метров ставка
составит 20% от действующей.
Кроме этого, будут добавлены ну-
левые ставки (0% от действующей
ставки НДПИ, на 15 лет) по специ-
фическим низкопроницаемым за-
лежам: баженовской, хадумской,
абалаковой и доманиковой сви-
там. Сейчас Минэнерго рассмат-
ривает предложение о включении
в этот перечень тюменской и ачи-
мовской свиты (см. «Стимулирова-
ние разработки трудноизвлекае-
мых запасов нефти»).

В связи с этим выделены
ключевые решения в области
разработки. Так, в разработке ме-

сторождений высоковязкой неф-
ти предполагается использование
тепла для уменьшения вязкости
(нагнетание пара или нагрев неф-
ти путем нагнетания кислорода со
сжиганием части углеводородов).

Разработка сланцевой нефти и
туронских газовых залежей пред-
полагает бурение и эксплуатацию
сложных скважин с использова-
нием одной скважины для добычи
из нескольких горизонтов и/или
использование разветвленных
скважин.

В свою очередь, геологическое
моделирование сложных струк-
тур подразумевает трехмерное
моделирование и создание моде-
лей азимутальной скорости для
определения геомеханических
характеристик, плотности и ори-
ентации трещин.

По оценкам Минэнерго, это
позволит существенно увеличить
объемы вовлекаемых в разработ-
ку запасов: от 1,5 до 2 млрд тонн
(до 14,6 млрд барр). Объем инве-
стиций может составить порядка
$45 млрд до 2030 года, а допол-
нительные налоговые поступле-
ния — $60 млрд. 

А.Новак отметил, что новый ре-
жим призван перевести ТРИЗ в
«зону рентабельности». Понижен-
ная ставка НДПИ в 20% от теку-
щей — это примерно $16 льготы
на баррель. Если же не предостав-
лять эту льготу, маржа может со-
ставить отрицательную величину
в $3. Давая льготу по НДПИ, мож-
но выйти примерно на $13 маржи
на баррель, которая позволяет до-
стичь минимальной эффективно-
сти (см. «Новый режим — перевод
трудноизвлекаемых запасов в зо-
ну рентабельности»). 
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Типичная экономика разработки ТРИЗ**: РоссияТипичная экономика разработки ТРИЗ*: США
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  * Источник: IHS CERA — данные по трудноизвлекаемым запасам (tight oil)
** Источник: IHS CERA, отраслевая модель разработки месторождений до 2 мД  

Новый режим — перевод трудноизвлекаемых запасов в зону рентабельности

В целом предлагаемая система
стимулов сделает рентабельным

извлечение 60–85 млрд барр н.э., что
увеличит обеспеченность запасами до

43,8 лет

ОТРАСЛЕВОЙ КАЛЕНДАРЬ
интерактивный  список всех значимых событий

отрасли в течение года
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Правильный выбор

Не секрет, что в нашей стране
многие объекты электроэнергети-
ки, коммунального хозяйства,
нефтегазовой отрасли нуждают-
ся в срочном технологическом об-
новлении. До сих пор слышны ис-
тории об оборудовании, вывезен-
ном по репарациям из Германии:
в некоторых уголках России оно
продолжает эксплуатироваться!
Невзирая на показатели КПД,
низкую техническую надежность,
экономическую неэффектив-
ность и экологическую опасность,
остаются в строю объекты,
спроектированные и построенные
в середине прошлого века. 

Тем временем инновацион-
ные конструкторские достиже-
ния и оригинальные инженерные
решения стремительно меняют
облик современного производ-
ства. Например, еще в 1980-х го-
дах отечественное компрессор-
ное оборудование соответство-
вало уровню ведущих индустри-
альных стран мира. Но уже че-
рез 20 лет мы стали свидетеля-

ми собственного технологичес-
кого отставания.

Сегодня мы участники не-
однозначного, порой противо-
речивого процесса социально-
экономического возрождения
России. Безусловно, наиважней-
ший фактор — это быстрое пре-
одоление технологического упад-
ка. Но каким образом? Ведь упу-
щенного времени не вернуть, и
одним, пусть даже мощным рыв-
ком дело не поправить. Требу-
ется системная совместная рабо-
та государства, научного и инже-
нерного сообщества, бизнеса. 

Среди эффективных реше-
ний — привлечение в Россию за-
падных разработчиков и произво-
дителей новейшего оборудова-
ния. Сделать это помогают ком-
пании, способные на основе взаи-
мовыгодной кооперации адапти-
ровать мировой опыт к нашим
технологическим традициям и
обеспечить быстрый переход за-
рубежных технологий в новое
российское качество. Таким веду-
щим производителем высокона-
дежного оборудования газоподго-

товки для энергетики и нефтега-
зовой отрасли зарекомендовала
себя швейцарская промышлен-
ная группа ENERPROJECT, в со-
став которой входит российская
компания «ЭНЕРГАЗ».

Философия
профессионализма

Перед серьезными специали-
стами всегда стоит проблема лич-
ной ответственности за выбор пу-
ти. Где наиболее плодотворно
приложить свои усилия, таланты
и знания? Каким образом, опира-
ясь на опыт и достижения стар-
ших поколений управленцев и ин-
женеров, не повторить их ошибок
и не наделать собственных? Ка-
кие дела свершить, чтобы чело-
веческое счастье стало достижи-
мым для твоей семьи, детей и
стариков, для всей страны? Из от-
ветов на эти вопросы рождается
корпоративная философия про-
фессионализма и ответственно-
сти за результаты работы. 

По этим принципам действует
с момента своего создания кол-
лектив компании «ЭНЕРГАЗ».
Пять лет минули, как один год.
Пришло время подвести итоги
участия специалистов компании в
модернизации энергетики и неф-
тегазовой отрасли.
Основной профиль «ЭНЕРГАЗА»
определяется двумя профессио-
нальными направлениями: 
◆ комплексная подготовка и по-

дача газового топлива в турби-
ны ПГУ и ГТЭС различной мощ-
ности;

◆ внедрение эффективных техно-
логий сбора и подготовки низко-
напорного попутного нефтяного
газа. 

Качественный газ —
турбинам, 
свет и тепло — людям

Подготовка газа в энергетике —
это комплекс технологических
мероприятий для получения и по-

«Нефтегазовая Вертикаль», #21/201256

24 сентября 2012 года российская компания «ЭНЕРГАЗ»,
входящая в швейцарскую промышленную группу
ENERPROJECT, отмечает 5-летие своей деятельности в
энергетической и нефтегазовой отрасли.

КОМПАНИЯ «ЭНЕРГАЗ»: 
ИТОГИ ПЕРВОГО ПЯТИЛЕТИЯ
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дачи в турбины газового топлива
строго определенных парамет-
ров по температуре, влажности,
давлению, содержанию компо-
нентов и примесей. Такое каче-
ство газа необходимо обеспечи-
вать на протяжении всего срока
эксплуатации газотурбинных
установок.

Поэтому многие инвесторы,
проектировщики, генеральные
подрядчики энергетических про-
ектов отдают предпочтение си-
стемам подготовки газа «ЭНЕР-
ГАЗ- Enerproject», специально
созданным швейцарскими инже-
нерами совместно с российски-
ми коллегами. Системы ком-
плектуются дожимными ком-
прессорными установками (ДКУ)
и блоками подготовки топливно-
го газа (БПТГ) соответствующей
модификации в разных комбина-
циях, с учетом условий эксплуа-
тации, типа и состава исходного
газа.

В энергетической и нефтегазо-
вой отрасли России эксплуатиру-
ется более 110 ДКУ Enerproject и
БПТГ «ЭНЕРГАЗ». Свыше 50
компрессорных установок и бло-
ков подготовки газа готовятся се-
годня к пуску на российских, бе-
лорусских и украинских пред-
приятиях.

Эти технологические комплек-
сы газоподготовки создаются на
основе индивидуальных инженер-
ных решений, исходя из особен-
ностей конкретного проекта, и
способны гарантированно справ-
ляться с проблемами качества ис-
ходного газа, обеспечивать его

необходимую очистку, осушку,
компримирование и подачу в тур-
бины. Таким образом, исходный
газ становится топливом, при-
емлемым для высокопроизводи-
тельной работы современных
турбин. На этой основе наработан
значительный опыт подготовки
газа для турбин ведущих миро-
вых производителей: General
Electric, Siemens, Solar, Turbo-
mach, Pratt&Whitney, Rolls-Royce,
Kawasaki, НПО «Сатурн», КМПО,
ПМЗ, «Авиадвигатель». 

В настоящее время ДКУ Ener-
project обеспечивают качествен-
ную подготовку газового топлива
на 30 энергетических объектах
суммарной установленной мощ-
ностью 1579 МВт. Среди этих
энергообъектов выделяются дей-
ствующие парогазовые установ-
ки (ПГУ) на ТЭС «Москва-Сити»,
ПГУ-115 Воронежской ТЭЦ-2,
ПГУ-115 Северо-Западной ТЭЦ
Курска, ПГУ-110 Астраханской
ГРЭС, ПГУ-60 Уфимской ТЭЦ-2.
Газотурбинные установки различ-
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Впервые в России ДКУ Enerproject были установлены 
на белгородской ГТУ-ТЭЦ «Луч»

Современная двухступенчатая компрессорная
установка обеспечивает топливом ГТУ-30 Калужской 
ТЭЦ «Квадра» 

ДКУ Enerproject, предназначенные для эксплуатации 
в городской черте (ТЭС ММДЦ «Москва-Сити»)
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ной мощности получают каче-
ственно подготовленный газ на
ГТЭС «Коломенское» в Москве,
на Калужской ТЭЦ, Уфимской

ТЭЦ-1, Зауральской ТЭЦ, Белго-
родской ГТУ-ТЭЦ «Луч». 

Системы подготовки газа от
компании «ЭНЕРГАЗ» успешно

функционируют на 5-м энергобло-
ке Южно-Сахалинской ТЭЦ-1 и на
ПГУ-225 Сызранской ТЭЦ. Другие
СПГ готовятся к вводу в эксплуа-
тацию на ПГУ-190 Новомосков-
ской ГРЭС, ПГУ-235 Центральной
ТЭЦ Астрахани, ГТУ-240 Новокуй-
бышевской ТЭЦ-1, на 4-м энерго-
блоке Южно-Сахалинской ТЭЦ-1. 

ПНГ работает
эффективно

Инженеры компании «ЭНЕР-
ГАЗ» участвуют в реализации
региональных программ рацио-
нального использования попут-
ного газа непосредственно на
месторождениях российских
нефтяных компаний. Сегодня 58
ДКУ применяются для подготов-
ки и подачи ПНГ в качестве топ-
лива в турбины местных элек-
тростанций.

44 ДКУ Enerproject предна-
значены для сбора, сепарации,
компримирования и транспорти-
ровки попутного нефтяного газа.
Из них 32 дожимные установки
уже применяются для подготовки
ПНГ. Еще 12 ДКУ находятся на
различных этапах готовности к
пуску (заводские испытания, до-
ставка на объект, шефмонтаж,
пусконаладочные работы). 

Специалисты отмечают про-
екты, в которых дожимные уста-
новки, действующие на одной
компрессорной станции, решают
параллельно две технологиче-
ские задачи: обеспечивают топ-
ливом ГТЭС месторождения и
применяются для закачки ПНГ в
транспортный газопровод. К ним,
например, относится компрессор-
ная станция на ДНС-3 Северо-
Лабатьюганского месторождения.

Высокую надежность подтвер-
ждают ДКУ Enerproject при экс-
плуатации в экстремальных усло-
виях. Так, в Республике Саха
(Якутия) дожимная компрессор-
ная станция Талаканского место-
рождения в составе шести уста-
новок обеспечивает качествен-
ную подготовку и подачу попут-
ного газа в турбины ГТЭС-144.
Три газодожимные установки
осуществляют компримирование
и транспортировку ПНГ в усло-
виях Крайнего Севера на Варан-
дейском месторождении (Ненец-
кий АО).
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Система подготовки топливного газа от компании «ЭНЕРГАЗ» для турбин
парогазовой установки Уфимской ТЭЦ-2

Первый проект по применению ДКУ Enerproject на нефтегазовых
месторождениях (ГТЭС Конитлорского м/р)
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Уверенный 
взгляд 
в будущее 

Подводя итоги своей первой
пятилетки, коллектив компании
«ЭНЕРГАЗ» выражает профес-
сиональную солидарность и бла-
годарность за сотрудничество
всем коллегам и партнерам в де-
ле развития энергетики и нефте-
газовой отрасли России, Бело-
руссии, Украины.

Жизнь доказала: утвержде-
ние и развитие в нашей стране
европейских инженерных тради-
ций требует не сиюминутного по-
рыва, а каждодневной усидчи-
вой работы, безукоризненной
технологической дисциплины,
помноженной на российский ин-
женерный талант и изобрета-
тельность. 

Сегодня «ЭНЕРГАЗ» поддер-
живает создание системы по-
ставщиков современных техно-
логий для ТЭК. В основу ее
должны быть положены единые
стандарты и конкретные требо-
вания по квалификации компа-
ний, получающих право на по-
ставки оборудования по долго-
срочным проектам.

Критически оценивая результа-
ты пройденного пятилетия, «энер-
газовцы» с уверенностью и опти-
мизмом смотрят в завтрашний
день. Не зря приходят на память
слова выдающегося поэта Влади-
мира Маяковского: «Радуюсь я —
это и мой труд вливается в труд
моей Республики!» 
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Варандейское м/р. ДКУ от компании «ЭНЕРГАЗ» 
работают в экстремальных условиях Крайнего Севера

Газодожимная компрессорная установка низкого
давления подготавливает ПНГ для ГТЭС Гежского м/р

Республика Саха (Якутия). Талаканское
месторождение оснащено современной

компрессорной станцией 



Ред.: Азад Камалович, ваша
компания уже год как работает на
рынке нефтесервисных услуг. Как
стартовали и как прошла интег-
рация новых активов?

А.Б.: Нефтесервисные активы,
которые мы приобрели у «Газ-
пром нефти» и «Славнефти»
(«ЯмалСервисЦентр», Сервисная
буровая компания, Сервисная
транспортная компания, «КРС-
Сервис» и «Мегион-Сервис»), —

это предприятия со своей истори-
ей, они хорошо известны в регио-
не как серьезные компании с
мощными производственными
базами в Ноябрьске, Муравленко,
Мегионе. 

К нам перешли контракты неф-
тяных компаний, и на протяжении
трех лет с момента покупки пред-
приятий нам обеспечены гаранти-
рованные объемы услуг с после-
дующим продлением еще на два

года. Плюс в октябре текущего го-
да Сервисная буровая компания
выиграла еще 14 тендеров «Газ-
промнефть-Ноябрьскнефтегаза»,
получив дополнительный объем
работ. Т.е. на ближайшие годы мы
обеспечены заказами. 

Кроме того, получили опреде-
ленную синергию благодаря кон-
солидации в рамках холдинга ма-
шиностроительного и нефтесер-
висного бизнеса. 

В ближайшее время мы инве-
стируем в развитие сервисного
блока 17 млрд рублей. 

Ред.: На что конкретно будут
потрачены эти средства?

А.Б.: На модернизацию про-
изводства и обновление техники.
В первую очередь, парка буровых
установок, цементировочного
оборудования и оборудования
для КРС.

Начали с бурового парка Сер-
висной буровой компании (СБК),
который естественным образом
устарел и технически, и морально.
Во второй половине 2012-го — пер-
вой половине 2013 года планируем
закупить нефтесервисное оборудо-
вание — высокотехнологичные мо-
бильные буровые установки ново-
го поколения грузоподъемностью
120 и 160 тонн, буровые насосные
блоки с трехпоршневыми буровы-
ми насосами марки F1600L и с ре-
гулируемыми частотными приво-
дами, цементовозы.

Ред.: Каким производителям
отдаете предпочтение?

А.Б.: Переговоры о поставках
мы ведем с китайскими произво-
дителями. Буквально на днях я
вернулся из командировки в эту
страну. Вместе с управляющим
СБК выбрали буровые насосы и
станции частотного регулирова-
ния. Это — современное оборудо-
вание, которое позволит нам при-
менять передовые технологии в
бурении, подбирать более эф-
фективный режим бурения с уве-
личением механической скорости

«Нефтегазовая Вертикаль», #21/201260

Холдинг «РУ-Энерджи Групп»,
специализирующийся на производстве и
продаже нефтегазопромыслового и бурового
оборудования, в прошлом году начал собирать
нефтесервисные активы и купил четыре
предприятия «Газпром нефти» и «дочку»
«Славнефти». Но на этом группа не намерена
останавливаться и сейчас вынашивает
амбициозные планы по вхождению в клуб
российских ВИНК: изучает возможность
заняться добычей нефти, присматриваясь к
лицензионным участкам. 

«РУ-Энерджи Групп» оказывает сервисные услуги крупнейшим
добывающим компаниям на территории Ямала, Югры и
Тюменской области. По словам президента группы Азада
БАБАЕВА, чтобы не отставать от зарубежных компаний,
отечественным сервисникам нужны значительные финансовые
вливания в модернизацию оборудования и развитие технологий.
Но без изменения существующей ценовой политики ситуация в
российском нефтесервисе останется в пользу западных
конкурентов, считает глава холдинга. 
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АЗАД БАБАЕВ:
НА РЫНКЕ НАСТУПИЛО ВРЕМЯ ЗАКАЗЧИКА
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на 15–20%, сократить сроки
строительства скважин и избе-
жать в дальнейшем аварийных
ситуаций.

При этом хочу отметить, что
мы покупаем в Китае оборудова-
ние, которого на российском рын-
ке практически нет, либо если оно
есть, но возможности производи-
телей ограничены. 

Нам нужны, к примеру, 40 буро-
вых насосов. Из-за границы часть
из них нам поставят уже до конца
этого года, часть — в январе-
феврале следующего года. Если
бы мы обратились на российский
завод, то это же самое количество
насосов получили бы в течение по-
лутора лет. 

А у нас нет времени столько
ждать. Мы хотим скорее получить
первую прибыль от эксплуатации
нового оборудования, чтобы запу-
стить следующий этап програм-
мы модернизации, на второе по-
лугодие 2013-го — первую поло-
вину 2014 года. Всего за три года
парк СБК пополнится 20 новыми
буровыми станками. 

В этом году мы также обнови-
ли флот цементирования сква-
жин Сервисной транспортной
компании, заменив девять фло-
тов старого фонда. Планируем
закупить для СТК еще две едини-
цы флота, для того чтобы в 2013
году выйти на новые тендеры с
новой техникой. 

Ред.: Какие направления неф-
тесервиса холдинг считает приори-
тетными для себя? Будете ли по-
купать новые сервисные активы?

А.Б.: Да, будем. В частности,
сейчас ведем переговоры с ком-
панией «Славнефть» о покупке
еще нескольких сервисных акти-
вов. Наши партнеры из нефтяной
компании пока думают над нашим
предложением, поэтому не буду
говорить, о каких предприятиях
идет речь. Скажу лишь одно: если
сделка состоится, то производ-
ственные мощности «РУ-Энерджи
Групп» значительно вырастут.

А приоритетом для нас являет-
ся буровой блок. Ежегодный при-
рост российского рынка КРС и бу-
рения составляет в среднем 13%.
Поэтому мы намерены расширять
объемы производства в бурении,
зарезке боковых стволов и капи-
тальном ремонте скважин. 

В прошлом году Сервисная бу-
ровая компания побила собствен-
ный рекорд по проходке — общий
объем бурения составил почти
1,18 млн метров горных пород. В
этом году СБК впервые вышла на
миллионную отметку по проходке
уже в августе. 

Ред.: В настоящее время век-
тор нефтедобычи смещается на
восток страны… Планирует ли
«РУ-Энерджи» выйти в этот ре-
гион? 

А.Б.: Безусловно, мы готовы
предложить любые сервисные
услуги, которые наши предприя-
тия оказывают нефтяникам в За-
падной Сибири. 

Кроме того, мы активно изуча-
ем зарубежные рынки. В частно-
сти, ведем переговоры с Азер-
байджаном, Казахстаном, Ира-
ком, Сирией. 

Недавно холдинг подписал со-
глашение с иранской компанией
MarSAhmadTrade. Ее директор по
внешнеэкономической деятель-
ности Ахмад Абеди будет зани-
маться продвижением наших
услуг по нефтесервису и нефте-
газового оборудования на нефтя-
ном рынке Ирана. 

Ранее российские ВИНК де-
лали попытки начать работу в
этой стране, но что-то не срос-
лось. Мы тоже решили попробо-
вать, посмотрим, что из этого по-
лучится…

Ред.: Планирует ли «РУ-
Энерджи» расширить ассорти-
мент услуг?

А.Б.: Мы уже это сделали. За
прошедший с момента покупки
предприятий год в Ноябрьске за-
работал цех обслуживания и ин-
женерного сопровождения внут-
рискважинного оборудования
Сервисной транспортной компа-
нии. Это подразделение позво-
ляет нам выполнять работы лю-
бой сложности «под ключ» для
капитального ремонта и освоения
скважин, для бурения.

В «ЯмалСервисЦентре», круп-
нейшей ремонтной базе в Запад-
ной Сибири, открыт Центр прока-
та противовыбросового оборудо-
вания и запущен в производство
блок гребенки и оборудование
устья скважин. В частности, спе-
циалисты конструкторского отде-

ла ЯСЦ создали несколько видов
ОУС с различной комплектацией,
для того чтобы заказчик имел
возможность выбирать.

По поводу Центра проката про-
тивовыбросового оборудования
могу сказать, что это просто на-

ходка для тех, кто не любит ждать
и не терпит долгих согласований
в процессе работы. И это далеко
не все. Не расширяя перечень
оказываемых услуг, сегодня

практически невозможно полу-
чить заказы на работу.

Ред.: Считается, что в текущих
жестких ценовых условиях вы-

держать конкуренцию с иностран-
ными участниками нефтесервис-
ного рынка могут лишь крупные
компании, у которых есть возмож-

ность привлекать значительные
финансовые ресурсы…

А.Б.: Действительно, зарубеж-
ные компании находятся на шаг
впереди — у них другие финансо-
вые возможности, другие оборот-
ные средства. Но, на мой взгляд,
отечественные предприятия не

61

ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ

Мы покупаем в Китае оборудование,
которого на российском рынке нет,
либо если есть, то возможности —
особенно по времени поставки —
ограничены

Мы будем заниматься продвижением
наших услуг по нефтесервису и
нефтегазового оборудования, в том
числе, на нефтяном рынке Ирана

Отечественные предприятия, 
«РУ-Энерджи» в частности,
не уступают иностранным
конкурентам ни в бурении, ни в КРС,
ни в цементировании скважин

На рынке наступило время заказчика,
которого, к сожалению, не всегда
интересует вопрос качества
сервисных услуг и технологий



«Нефтегазовая Вертикаль», #21/2012

уступают иностранным конкурен-
там ни в бурении, ни в КРС, ни в
цементировании скважин. Есть
лишь некоторые виды работ, ко-
торые западные компании де-
лают лучше, поэтому, я уверен, у
нас есть шанс догнать их. 

Другое дело, что сейчас на рын-
ке наступило время заказчика, ко-
торого, к сожалению, не всегда ин-
тересует вопрос качества сервис-
ных услуг и технологий, а волнует
только снижение себестоимости
работ. И сегодня он устанавливает

цену: «хочешь — работай, не хо-
чешь — не работай».

Достаточно сказать, что рост
цен на нефть не отразился на рас-
ценках на нефтесервисные услу-
ги — в России они остались на до-
кризисном уровне. И если рента-
бельность нефтедобычи сегодня
не ниже 20–26%, то сервисники
работают с рентабельностью не
выше 5–8%. Рентабельность ре-

монта скважин вообще находится
на уровне 2–3%...

И как результат, 65% россий-
ского нефтесервисного рынка за-
нимают иностранные компании и
только 35% — отечественные.

Ред.: Какой выход из этой си-
туации? И наступит ли когда-ни-
будь время подрядчика?

А.Б.: Прежде всего, нужно из-
менить существующую ценовую

политику, например, ввести такое
понятие, как минимально допу-
стимая цена на сервисные рабо-
ты в зависимости от особенно-
стей месторождений, инфра-
структуры и т.д. Финансовую ста-
бильность также может дать
практика долгосрочных контрак-
тов с нефтяниками.

Если цены на нефтесервис-
ные услуги не вырастут, то Рос-
сию в ближайшие два-три года
ждет дефицит в этом секторе.
Т.е. без серьезных финансовых
вливаний отечественные сервис-
ники сегодня просто не выживут.
Ведь ни для кого не секрет, что в
последние 20 лет российские бу-
ровые компании использовали в
основном буровые установки,
выпущенные в советский период.
Даже самые крупные из них на
сегодняшний день имеют в
своем парке более 50% старых
установок. 

Последний массовый выпуск
отечественных буровых прошел
в 1987–1990 годах. Учитывая,
что максимально разрешенный
срок эксплуатации установки с
учетом всех продлений — 25 лет,
в ближайшие два-три года пред-
стоит массовое списание буро-
вых установок, имеющихся на
балансе компаний. В зависимо-
сти от объема вложенных за эти
годы инвестиций, под списание
должно попасть от 50% до 100%
парка… 

Ред: Как «РУ-Энерджи» уда-
лось запустить программу модер-
низации техники и оборудования?

А.Б.: Мы смогли заключить
контракты на закупку импортного
оборудования после снижения по-
шлин. Поэтому, я считаю, что
вхождение России в ВТО — это
своего рода спасение для сервис-
ных компаний, которые получили
возможность приобрести обору-
дование за рубежом по более
низким ценам. К сожалению, рос-
сийский рынок необходимое нам
оборудование в нужном количе-
стве и качестве предложить пока
не может.

Хотя, с другой стороны, отмена
барьеров позволит иностранным
участникам более активно выхо-
дить на российский рынок, что
опять же ударит по отечествен-
ным сервисникам…

Ред.: «РУ-Энерджи» постави-
ла перед собой цель стать вер-
тикально интегрированной ком-
панией. Как намерены реализо-
вать ее? 

А.Б.: Наш холдинг начинался с
производства нефтяного обору-
дования — с 1999 года в Тюмени
работает завод «Нефтепром-
маш», крупнейшее в регионе
предприятие по производству
нефтегазопромыслового и буро-
вого оборудования. Затем мы
сформировали нефтесервисный
блок и сейчас оказываем нефтя-
никам в Западной Сибири почти
весь спектр сервисных услуг. 

И вот теперь хотим приобрести
лицензионные участки — в на-
стоящее время участвуем в не-
скольких тендерах. Надо начи-
нать с малого, чтобы перейти к
большему, поэтому к тем про-
ектам, которые нам предлагают,
стараемся подходить очень вни-
мательно.

Уверен, новое направление
деятельности даст толчок к даль-
нейшему развитию холдинга: мы
обеспечим дополнительным
объемом работ свои нефтесер-
висные предприятия и новыми за-
казами заводы по производству
оборудования. 

Ред.: Как вы оцениваете бли-
жайшие перспективы развития
российского нефтесервиса?

А.Б.: Добыча нефти в России
растет, это означает, что и объем
сервисных услуг будет расти — в
целом на 12–15% в год.

При этом, как недавно отметил
министр энергетики Александр
Новак, одной из главных задач
российского ТЭК на ближайшие
10–15 лет станет повышение
коэффициента извлечения нефти
из нефтяных пластов. 

Сегодня КИН в России со-
ставляет порядка 37%, хотя в
развитых странах он достигает
65–70%. Чтобы добыть вот эти
30% разницы, недропользовате-
лям необходимо регулярно про-
водить на скважинах нефтесер-
висные работы.

А это говорит о том, что рабо-
ты у нас будет более чем доста-
точно…

В ближайшее время мы инве-
стируем в развитие сервисного
блока 17 млрд рублей. 

62

Работа нам гарантирована, но если
рентабельность нефтедобычи сегодня

не ниже 20–26%, то сервисники
работают с рентабельностью не выше

5–8% — очень мало

ВТО — это своего рода спасение для
сервисных компаний, получивших

возможность приобрести
оборудование за рубежом по более

низким ценам

Мы хотим приобрести лицензионные
участки, причем добычу вести

планируем совместно с инвесторами:
своя добыча — свой сервис





Известно, что в России
планирование бюджета
страны, а также темпов и
пропорций развития
экономики на кратко-
срочную, среднесрочную и
долгосрочную перспективы
осуществляется на основе
принимаемых к расчету
вариантов мировых цен на
нефть. При этом возникает
парадоксальная ситуация.
За прогноз цен на нефть —
этот базовый параметр
всех прогнозно-плановых
расчетов развития нашей
экономики — не отвечает
ни один орган федеральной
исполнительной власти. В
своих расчетах и Минфин
России, и Минэконом-
развития России и другие
министерства опираются
на прогнозы цены нефти,
сделанные либо в

Министерстве энергетики США, либо МЭА, либо в других иностранных
консалтинговых агентствах. В нашей стране на государственном уровне
собственным расчетам мировой цены нефти придается пренебрежительно
малое значение. Данная система расчетов не поддерживается и,
соответственно, не финансируется государством.
В этой связи в настоящей статье делается попытка осмысления
фундаментальных факторов, влияющих на цену нефти в среднесрочной и
долгосрочной перспективах. 
Не претендуя на истину в последней инстанции, автор приводит возможные
варианты поведения цен на нефть.
В соответствии с проведенными исследованиями цена нефти зависит всего от
изменения трех фундаментальных факторов: годовой добычи нефти,
интенсивности технологического развития отрасли и среднегодового прироста
интенсивности инновационно-технологического развития мировой экономики.

В соответствии с полученными результатами можно констатировать, что цена нефти уже в
ближайшие годы войдет в коридор системного падения, которое продолжится до середины 30-х
годов ХХI века. Правда, это падение не будет слишком уж большим. Так, примерно в 2020 году
среднегодовая мировая цена нефти может упасть на 20–30%. Это примерно $80–90/барр.
Отметим, что Минэкономразвития РФ в одном из современных вариантов прогноза социально-
экономического развития России ориентируется на уровень $80/барр уже в 2013 году. Однако
темпы этого снижения за пределами 2020 года, вероятно, могут быть более стремительными. Уже
в 2030 году цена нефти может упасть до 50% относительно настоящего ее уровня.
Мировая экономика, возможно, может пойти по жесткому для экономики России пути: более
быстрому снижению мировой цены нефти и отсутствию необходимости обеспечения мировой
потребности в нефти за счет разработки новых, более дорогих месторождений. 

В настоящее время в прави-
тельственных кругах и биз-
нес-сообществе чувству-

ется некоторая растерянность,
связанная с оценкой будущих
масштабов мирового финансово-

го кризиса. При этом оценки ана-
литиков и экспертов колеблются в
достаточно широких пределах: от
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возможности быстрого наступле-
ния второй стадии кризиса, обре-
кающей Россию в силу ее непод-
готовленности на спад роста, до
фактического отрицания дальней-
ших проявлений глобального кри-
зиса и уверенности в стабильно
устойчивом росте российской эко-
номики. 

Такие оценки, как правило, ба-
зируются на диаметрально проти-
воположных точках зрения отно-
сительно дальнейшего поведения
цен на нефть — главного мирово-
го энергоносителя, от которого
зависят базовые ценовые про-
порции в мировой экономике. 

Так как же будет себя вести це-
на нефти в прогнозном периоде?
Она будет падать или расти? И ес-
ли падать, то когда начнется это
падение и какова его глубина? 

Фундамент:
цикличность

Для ответа на поставленные
вопросы автор настоящей статьи
провел фундаментальные иссле-
дования в области цикличного по-
требления энергоресурсов и, соот-
ветственно, цикличного измене-
ния их цен. В процессе исследова-
ний использовались длинные вре-
менные ряды, позволившие опре-
делить базовые тенденции, про-
являемые в потреблении нефти
начиная с середины ХIХ века.

На основе такой долговремен-
ной статистической базы сфор-
мирована зависимость мировой
цены на нефть от объемов ее по-
требления за более чем 150-лет-
ний исторический промежуток
времени (1850–2011 гг.), пред-
ставленная на рис.1.

Можно выделить три характер-
ных участка этой зависимости:
умеренный рост, падение, бурный
рост. На участке умеренного ро-
ста цена нефти имела длитель-
ное, почти 80-летнее планомер-
ное повышение до величины
$40/барр. Это повышение цены
нефти, как показывают представ-
ленные на рис.1 кривые спроса и
предложения, зафиксированные
в 10-летних интервалах времени,
объяснялось планомерным ро-
стом как спроса, так и предложе-
ния на нефть.

Однако начиная примерно с
1978 года цена на нефть вышла на

траекторию практически верти-
кального падения, достигнув за
последующий десятилетний пе-
риод времени величины $14/барр.
В этот же период, согласно кривым
спроса и предложения, произошло
значительное уменьшение спроса,
а предложение на нефть достигло
предела расширения. 

Фактически снижение спроса
потянуло за собой уменьшение це-
ны на нефть, доведя ее до выше-
указанной нижней отметки. При-
чины падения цен на нефть в этом
периоде ясны. Это мировой энер-
гетический кризис и система мер
в мировой экономике, направлен-
ных на повышение энергоэффек-
тивности и энергосбережения.

Следующая фаза — бурный
рост — началась примерно с 1993
года и действует по настоящее
время. Рост цен на нефть в этот
период фактически носит взрыв-
ной характер. За последний
18-летний период они увеличились
почти 8-кратно, достигнув величи-
ны в 2011 году равной $110/барр.
В этот период средний ежегодный
прирост цен составлял $5,3/барр.
Отметим, что в фазе умеренного
роста ценовой прирост был в 10
раз ниже и составлял в среднем
всего $0,52/барр. 

Такое положение обеспечива-
лось расширением предложения
на нефть. Начиная с 1993 года
мировая экономика перешла на

принципиально иную стадию
своего развития. Предложение
нефти перестало расширяться
(см. на рис.1 кривые предложе-

ния). В хозяйственный оборот все
в большей и большей мере стали
вводиться более дорогие место-
рождения нефти. Такое положе-
ние в сочетании с повышением
спроса на нефть привело к удвое-

нию силы фактического роста це-
ны в этой фазе. Общее потребле-
ние нефти в этом периоде уве-
личилось незначительно — при-
мерно на 0,8 млрд тонн у.т., т.е.
на 18% (и это при восьмикратном
росте цен).

При таком стремительном ро-
сте цен потребление стало асимп-
тотически приближаться к своему
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Вариант 1 «Растущие затраты на добычу нефти»
Вариант 2 «Падающие затраты на добычу нефти»
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y=0,38x6-5,41x5+27,78x4-64,38x3+69,09x2-22,80x+2,43
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Рис.1 Зависимость цены нефти от объемов ее потребления
(варианты прогноза цены нефти)

Источник: автор статьи, по данным Всемирного банка, ВР и Департамента энергетики США

Автор провел фундаментальные
исследования в области цикличного
потребления энергоресурсов и,
соответственно, цикличного
изменения их цен

На основе долговременной
статистической базы сформирована
зависимость мировой цены на нефть
от объемов ее потребления 
за более чем 150 лет
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пределу (примерно на уровне
5,5–6 млрд тонн у.т.). В настоя-

щее время оно уже соответствует
этому предельному уровню. Оче-
видно, что после достижения
своего предела мировое потреб-
ление нефти будет снижаться. 

По какой же траектории будет
осуществляться движение цены

на нефть в случае снижения ее
мирового потребления? При па-
дении потребления кривая спроса
на нефть будет двигаться только

в одну сторону — уменьшения
(рис.1). Кривая же предложения
имеет варианты движения. Она
может двигаться либо вверх отно-
сительно точки предельно достиг-

нутого потребления, либо вниз,
делая предложение на нефть бо-
лее благоприятным. 

В соответствии с этим возмож-
ны два принципиально разных ва-
рианта движения цены, представ-
ленные на рис.1. Отметим, что и
в том и другом вариантах цена
нефти будет иметь характер си-
стемного снижения. Однако в Ва-
рианте 1 цена нефти будет обла-
дать более сдержанной динами-
кой падения. Реализация же Ва-
рианта 2 будет характеризовать-
ся быстрым значительным паде-
нием цены на нефть.

Варианты

В целом представленные вари-
анты — это варианты возврата
цен. Цена нефти, двигаясь по воз-
вратной траектории, описывает
своеобразную петлю. В настоя-
щий момент времени глобальная
энергетика и мировая экономика
находятся на развилке выбора ва-
риантов движения цены нефти. В
чем же принципиальная разница в
реализации этих двух вариантов?

Реализация Варианта 1 будет
характеризоваться постоянным
ростом затрат, связанных с пред-
ложением нефти при сокращаю-
щемся ее общем потреблении. В
этой ситуации можно позволить
себе дополнительно вовлекать в
хозяйственный оборот более до-
рогие месторождения нефти, в
т.ч. находящиеся в труднодоступ-
ных регионах. 

Реализация Варианта 2 харак-
теризуется снижением затрат,
связанных с предложением неф-

ти при сокращении ее потребле-
ния. В этом варианте, если и вво-
дить в хозяйственный оборот
трудноизвлекаемые и труднодо-
ступные запасы, то с обязатель-
ным комфортным налоговым
окружением и обязательной ин-
новационной составляющей, в
т.ч. увеличивающей коэффици-
ент нефтеотдачи.

Оценивая вероятность реали-
зации вышеприведенных вариан-
тов, отметим, что, скорее всего,
на практике будет реализован 
Вариант 2. Действительно, Вари-
ант 1 является довольно пробле-
матичным. Он может быть реали-
зован в случае, если по каким-то
причинам (например, военных
конфликтов) будет сдерживаться
добыча нефти на дешевых место-
рождениях Ближнего Востока. 

Такая ситуация будет благо-
приятна для российской нефтя-
ной промышленности. В случае
же нормального функционирова-
ния месторождений Ближнего
Востока в выигрыше будут компа-
нии, контролирующие эти место-
рождения нефти. 

Для России реализация Вари-
анта 2 будет увеличивать эконо-
мические трудности. Действи-
тельно, в силу того, что из миро-
вого хозяйственного оборота, в
первую очередь, будут выводить-
ся более дорогие месторождения
с более тяжелой нефтью, соответ-
ственно, будут возрастать риски
сокращения добычи российской
нефти и ее потребности для экс-
порта. 

Отметим, что Вариант 2 преду-
сматривает более быстрое паде-
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За последние 20 лет при
стремительном росте цен потребление

стало асимптотически приближаться к
пределу — примерно на уровне 

5,5–6 млрд т у.т.

Траектория движения цены на нефть в
случае снижения ее мирового

потребления может иметь характер
системного снижения

Реализация Варианта 1/Варианта 2
будет характеризоваться

ростом/снижением затрат, связанных
с предложением нефти при

сокращении ее потребления
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ние цены нефти. Этот факт, со-
вместно с возможным уменьше-
нием объема экспорта нефти, бу-
дет иметь сильное негативное
влияние на формирование бюд-
жета России. Учитывая необходи-
мость в Варианте 2 постоянного
снижения затрат на добычу неф-
ти, российскому правительству,
вероятно, придется пересмотреть
налоговую политику в части сти-
мулирования быстрого освоения
труднодоступных и более дорогих
новых месторождений нефти, а
также строительства примыкаю-
щих к ним веток трубопроводной
системы. 

В этих условиях достаточно
привлекательными выглядят про-
екты инвестирования российских
компаний в освоение низкозат-
ратных месторождений нефти за
рубежом и покупки там активов
по нефтепереработке. Что же ка-
сается инвестирования в россий-
скую добычу нефти, то оно долж-
но быть связано с инновационны-
ми проектами, повышающими
нефтеотдачу действующих место-
рождений.

Таким образом в предстоящем
периоде времени, ввиду более ве-
роятной реализации Варианта 2,
для российской экономики могут

наступить более тяжелые условия,
чем для стран-нефтеэкспортеров,
разрабатывающих нефть более
высокого качества и на менее до-
рогих месторождениях.

В зависимости от реализации
вышеприведенных вариантов
можно констатировать, что буду-
щие темпы экономического раз-
вития России зависят от варианта
ценовой петли нефти: чем более
затянута эта петля (Вариант 2),
тем в возможно более тяжелых
условиях может развиваться рос-
сийская экономика. 

Прогноз ценовой 
петли нефти

Какая же конкретная прогноз-
ная динамика цен на нефть будет
реализована в предстоящем и
долгосрочном периодах? И, глав-
ное, когда же начнутся суще-
ственные подвижки в цене неф-
ти? Для ответа на этот вопрос не-
обходимо дать оценку прогнозной
динамики будущего мирового по-
требления нефти. Проведенные
автором исследования дают воз-
можность для прогнозирования
ценовой петли нефти.

В целом потребление нефти в
динамике описывает полный

цикл. Этому циклу соответствует
и цикл развития мировой цены
нефти. Анализ динамики длинных

временных рядов (начиная с 1850
года) позволил на базе прогноз-
ной динамики добычи нефти и ди-

намики показателя отношения
цены нефти к ее накопленной до-
быче осуществить прогноз сред-
ней мировой цены нефти в пер-
спективном периоде (рис.2).

В последнее время появилось
достаточно большое количество
исследований, посвященных
оценкам цикличности развития
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Оценивая вероятность реализации
вышеприведенных вариантов,
отметим, что, скорее всего, на
практике будет реализован Вариант 2

Цена нефти зависит от изменения
всего трех фундаментальных
факторов: годовой добычи,
интенсивности технологического
развития отрасли и среднегодового
прироста интенсивности
инновационно-технологического
развития мировой экономики

В течение всего периода развития
мировой добычи нефти
осуществлялся процесс
раскручивания ценовой спирали
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новых технологий. Наиболее про-
двинутые исследования бази-
руются на построении так назы-
ваемых циклов появления новых

технологий. Более того, суще-
ствует оценка появления и разви-
тия новых технологий, описывае-
мая специальной циклической
кривой.

Отметим, что уровень научно-
технического развития отрасли
представляет сумму научно-тех-
нических знаний, накопленных в

отрасли к текущему времени. Ес-
ли эту сумму научно-технологиче-
ских знаний соотнести с накоп-
ленными объемами нефти, добы-

той с использованием этих зна-
ний, то можно получить удельное
значение уровня накопленных на-
учно-технических знаний.

На рис.3 представлено графи-
ческое выражение полученных
результатов по оценке динамики
интенсивности мирового техноло-
гического развития отрасли.

На полученной зависимости
можно выделить несколько ниже-
следующих характерных этапов
(стадий) технологического разви-
тия нефтяной отрасли.

Первый этап: создание пер-
вых технологий нефтяного про-
изводства, рост интенсивности
технологического развития. Этот
этап длился примерно до 1930–
1935 годов.

Второй этап: бурное развитие
новых технологий, бурный рост
интенсивности технологического
развития. Этот этап длился до
1975–1979 годов.

Третий этап: снижение интен-
сивности технологического раз-
вития (охлаждение к новым тех-
нологиям). Этот этап длился при-
мерно до 2002–2003 гг. 

Четвертый этап: стабилиза-
ция и небольшой рост интенсив-
ности технологического развития.
Этот этап реализуется после 2003
года.

Пятый этап: затухание интен-
сивности технологического раз-
вития мировой нефтяной про-
мышленности.

Полученные стадии интенсив-
ности технологического развития
согласуются с ранее полученны-

ми выводами о характере техно-
логического развития отрасли. 

Чем выше годовая добыча
нефти, тем больше средняя миро-
вая цена нефти. Чем выше интен-
сивность технологического разви-
тия отрасли, тем ниже средняя
цена нефти. Отметим, что в соот-
ветствии с выявленной динами-
кой индекса интенсивности миро-
вого развития технологического
развития отрасли она уже вышла
на стадию стабилизации и устой-
чивого развития (постепенное,
медленное увеличение индекса
интенсивности). 

Это означает, что средняя ми-
ровая цена нефти в предстоящем
периоде будет фактически опре-
деляться объемами среднегодо-
вого потребления нефти. В слу-
чае их снижения, она будет
уменьшаться и подобно объемам
среднегодового ее потребления
будет выходить на возвратную
петлю снижения. 

В процессе исследования про-
ведена интегрированная оценка,
результатом которой явилась по-
лученная функция R(Т), представ-
ленная на рис.4.

Полученная ступенчатая кри-
вая уж очень сильно напоминала
ступени инновационно-технологи-
ческого роста мировой экономи-
ки, ранее полученные автором
(см. рис. 5б). В ней можно найти
идентичные ступени и, главное,
их совпадение по временным пе-
риодам. Правда, в ней есть и рас-
хождения: она отличается зер-
кальным расположением полу-
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Ныне наступил предел, после которого
ценовая спираль должна войти в

процесс системного скручивания до
вывода нефти из оборота мировой

экономики

Можно констатировать, что цена
нефти уже в ближайшие годы может

войти в коридор системного снижения

Так, примерно в 2020 году
среднегодовая мировая цена нефти

может упасть примерно на 20–30%, а в
2030 году может снизиться до 50% к

настоящему ее уровню
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ченных ступеней. Сопоставляя
зеркальное расположение ступе-
ней, функции R(Т) со ступенями
технологического роста, получен-
ными на основе динамики миро-
вых патентных заявок, можно
найти почти их полную аналогию
(рис.5). 

Как и в ступенях технологичес-
кого роста в зеркальной функции
R(Т), можно выделить и первую,
и вторую, и новую степени, имею-
щие аналогичные периоды реа-
лизации. 

Отметим, что ступени, полу-
ченные на основе мировых па-
тентных заявок, отражают интен-
сивность инновационного разви-
тия мировой экономики.

На участках повышения интен-
сивности происходит накопление
научно-технических знаний, а на
участках снижения интенсивно-
сти эти знания материализуются
в новые технологии. Ступенчатая
кривая, построенная на основе
динамики мировых патентных за-
явок, отражает интенсивность ми-
рового инновационного развития.
Зеркальная же ей ступенчатая
кривая, наоборот, показывает ин-
тенсивность внедрения новых ми-
ровых технологий. 

Таким образом, полученная на
основе анализа динамики миро-
вой цены нефти функция R(Т)
определяет не что иное, как ин-
тенсивность инновационного тех-
нологического развития мировой
экономики. Отметим, что раз-
ность между мировой ценой и

средней ценой нефти адекватна
приросту интенсивности мирово-
го инновационно-технологическо-
го развития.

Результаты прогноза мировой
цены нефти представлены на
рис.6.

Итак, в соответствии с прове-
денными исследованиями цена
нефти зависит всего от измене-
ния трех фундаментальных фак-
торов: годовой добычи нефти, ин-
тенсивности технологического
развития отрасли и среднегодо-
вого прироста интенсивности ин-
новационно-технологического
развития мировой экономики.

В соответствии с полученными
результатами можно констатиро-
вать, что цена нефти уже в бли-
жайшие годы может войти в ко-
ридор системного падения, кото-
рое продолжится до середины 
30-х годов ХХI века. Правда, это
падение не будет слишком уж
большим. Так, примерно в 2020
году среднегодовая мировая це-
на нефти упадет примерно на
20–30%. Это означает, что до это-
го периода цена нефти будет на-
ходиться на достаточно комфорт-
ном уровне — $110–80/барр. Од-
нако темпы этого снижения за
пределами 2020 года могут быть
более стремительными. Так, уже
в 2030 году цена нефти может
упасть до 50% относительно на-
стоящего ее уровня.

В целом такое снижение соот-
ветствует цикличному характеру
инновационно-технологического

развития мировой экономики. В
соответствии с оценками интен-
сивности ее развития получена
так называемая спираль мирового
инновационно-технологического
развития, как совокупность взаи-
мосвязанных и повторяющихся
технологических циклов (рис.7).

Эти технологические циклы, в
свою очередь, вызывали разви-
тие соответствующих цикличных
процессов в динамике мировой
цены нефти. Вышеприведенное
послужило основой для формиро-
вания ценовой спирали развития
мировой нефтяной отрасли
(рис.8).

Отметим, что в течение всего
периода развития мировой добы-
чи нефти осуществлялся процесс
раскручивания ценовой спирали.
И вот в настоящее время насту-
пил предел, после которого цено-
вая спираль должна войти в про-
цесс системного скручивания до
момента вывода нефти из хозяй-
ственного оборота мировой эко-
номики. 

Представленные результаты
расчетов свидетельствуют о том,
что последующее движение ми-
ровой цены в зависимости от
уменьшающихся объемов ее по-
требления фактически будет по-
вторять ее траекторию при росте
потребления. Это означает, что
в предстоящем периоде времени
в мировой экономике может
быть реализован Вариант 2, ан-
нотированный на начальной ста-
дии настоящего исследования и
представленный на рис.1. Цено-
вая петля будет достаточно затя-
нутой.

Таким образом, мировая эко-
номика может пойти по жесткому
для экономики России пути…

Однако в этом нет никакой ка-
тастрофы. Российский нефтега-
зовый комплекс еще примерно
8–9 лет может поддерживать пра-
вительство в реализации планов
построения инновационной эко-
номики. 
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Мировая экономика может пойти по
жесткому для экономики России пути…
Однако в этом нет никакой
катастрофы



М орской терминал БТС-2 в
порту Усть-Луга введен в
режим промышленной

эксплуатации в конце сентября те-
кущего года. И тут же The Financial
Times со ссылкой на информа-
ционную компанию Thomson Reu-
ters Corporation (TRC), которая на-
ряду с Platts и Argus активно
влияет на формирование бирже-

вых цен на нефть, основываясь на
мировых новостях, отметила: «По-
ка российские экспортные нефтя-
ные потоки шли через загружен-
ный нефтепровод «Дружба» и Но-
вороссийск с известными пробле-
мами проливов Босфор и Дарда-
неллы, российские ВИНК были
вынуждены пользоваться услуга-
ми транзитеров и трейдеров со

всеми вытекающими… После
БТС-2 им проще: риски остаются
в Балтийском море…»

А гендиректор Gunvor Group
Т.Торнквист добавил, что теперь
по долгосрочным контрактам
участники биржевых торгов часто
покупают российскую нефть до-
роже, чем ее можно приобрести
на открытом рынке.

Русские в Роттердаме

Но дело не только в появлении
российских нефтеналивных тан-
керов в Роттердаме без посред-
нических и трейдерских услуг. 

В октябре прошлого года рос-
сийская компания «Сумма» за-
ключила генеральное соглашение
с управляющей компанией порта
Роттердам о строительстве и экс-
плуатации нефтеналивного терми-
нала Tank Terminal Europort West
(TEW). Строительство ведет СП
«Суммы» с голландской VTTI —
Shtandart TT B.V. Новый терминал
будет работать как «открытый
хаб», мощностью около 70 млн
тонн нефти в год, притом что Рот-
тердам ежегодно переваливает
около 95–100 млн т нефти и около
430 млн тонн грузов в целом, на
основании чего порт является
крупнейшим перевалочным пор-
том Европы и крупнейшим нефте-
перевалочным портом мира. 

«Сумма» обещает закончить
строительство в 2015 году, а воз-
можно, и раньше. После этого, как
справедливо заявляет TRC, «рос-
сияне добавят порту более поло-
вины объемов перевалки нефти…
На Роттердам перейдет вся неф-
тяная логистика Европы. Нефть,
что шла по морю на северо-запад
и отправлялась в Гетеборг или Ос-
ло, теперь пойдет в Роттердам».

«Вот вам Fob Роттердама, вот
и Urals как бенчмарк», — резюми-
рует TRC. Но не все так просто.

О несправедливости

Несколько десятилетий суще-
ствуют только две нефтяные бир-
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Не успела БТС-2 войти в стадию промышленной эксплуатации,
как в Европе высказали опасения: российская нефть наступает
на европейский рынок, а Urals грозит превратиться в бенчмарку
наряду с Brent и WTI. И в этой точке зрения есть значительная доля
истины. Хотя, конечно, европейский рынок нефти в плане бенч-
мейкерства находится под влиянием разнонаправленных
тенденций. 
С одной стороны, после введения БТС-2 в строй — это прямые
танкерные поставки российской нефти в Роттердам, главный
мировой нефтетранспортный хаб. Плюс, что особенно важно,
скорая перспектива появления в Роттердаме российских
нефтеналивных терминалов, которые увеличат мощность
Роттердама по нефти более чем на половину. С другой —
увеличение спроса на среднесернистые сорта нефти в Европе,
включая нефть корзины ОПЕК в связи с санкциями против Ирана.
С третьей — курс США на наращивание собственной добычи
нефти, в том числе, для целей экспорта. 
Словом, перспективы бенч-мейкерства по нефти, скорее всего,
будут лежать в плоскости конкуренции между ОПЕК, Россией и
США. И уж точно — в политической… 
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жевые котировки — американ-
ской WTI и британской Brent. Лю-
бой продавец нефти, который
привозит ее куда-либо, вынужден
продавать свое сырье по бирже-
вым ценам, которые устанавли-
ваются исходя только из котиро-
вок этих двух сортов. Если нефть
продается в США, то ее цена бу-
дет формироваться с дисконтом
к WTI, если в Европе — то к Brent.
К Urals это тоже относится. 

Как известно, наши ВИНК за-
ключают контракты с покупателя-
ми напрямую. В этих контрактах
устанавливают цену Urals плюс-ми-
нус дисконт. Но самое важное —
как получается цена Urals на дату
поставки. Ее рассчитывают на ос-
нове так называемых докладов по
рынку либо агентство Argus Perto-
leum, либо Platts. Эти агентства бе-
рут ежедневные котировки на де-
ривативы Brent и применяют к ним
некоторый дисконт. 

Но считается этот дисконт, по
сути дела, произвольно. Дело в
том, что в реальности такой неф-
ти, как Urals, на рынке нет, а есть
лишь условный средний показа-
тель цен российских поставок. К
нему принято применять скидку в
несколько долларов в расчете на
баррель по сравнению с эталон-
ной нефтью. Словом, механизм
формирования цен на Urals субъ-
ективен, непрозрачен и не исклю-
чает случайностей. 

Вместе с тем, Россия, по дан-
ным первого полугодия 2012 года,
как утверждает EIA, добыла нефти
11,7% от мирового объема, (вклю-
чая Siberian Light), в то время как
на WTI и Brent пришлось, соответ-
ственно, 11,6% и 1,2%. При этом
43% составила нефть корзины
ОПЕК (см. «Сорта нефти на миро-
вом рынке»). И, тем не менее,
именно Brent и WTI являются цено-
вым ориентиром для ближневос-
точной, российской и норвежской
нефти. От того же страдают Вене-
суэла и Саудовская Аравия, кото-
рые добывают и экспортируют
нефть среднетяжелых сортов.

Политика пересортицы

Понятно, что разделение неф-
ти по сортам — условно: сколько
нефтедобытчиков, столько и неф-
тей, если говорить о физико-хи-
мических свойствах продукта. 

Понятно и то, что нынешние
бенч-мейки, WTI и Brent, а послед-
нюю, если иметь в виду физиче-
ские объемы, можно увезти на
двух-трех танкерах, есть результат
выстроенной Штатами системы
мировой торговли нефтью, так
сказать, «под себя». Именно аме-
риканские биржи определяют ми-
ровую цену на нефть, а американ-
ские банки формируют основные
финансовые показатели по конт-
рактам на фондовых рынках. И
это, несмотря на то, что до опре-
деленного времени США консер-
вировали свои ресурсы УВ. 

И уж совсем понятно, что были
попытки как укрепить, так и сме-
нить существующее положение ве-
щей. Так, в 2006 году NYMEX вела
переговоры со странами Ближнего
Востока о запуске биржевых тор-
гов ближневосточной нефтью в
Дубае, но успеха не добилась. То-
гда ОПЕК предпочла сохранить
свои устоявшиеся возможности
манипулирования мировыми цена-
ми на нефть, не подпуская к ним
американских спекулянтов.

В том же 2006 году был проект
REBCO по торговле российской
нефтью, согласно которому но-
вый российский бренд, аналогич-
ный по своему наполнению Urals,
выдвигался на роль альтернати-
вы Urals при ценообразовании 
на спотовые поставки нефти из 
Приморска через торговлю на 
NYMEX. Но тут уже американские
спекулянты воспротивились, и
проект не пошел. 

После введения санкций про-
тив Ирана, в мире, в том числе и
в Европе, возрос спрос на Urals,
а также на прочие среднетяже-
лые сернистые сорта — египет-
ские Belaim и Ras Gharib, саудов-
ские Arab Light и Arab Medium, от-
гружаемые компанией Aramco в
египетском порту Сиди-Керир.
Здесь же иракские сорта Basra
Light и Kirkuk, которые также счи-
таются хорошей заменой иран-
ской нефти. Однако Kirkuk в
июле-сентябре отгружался в ту-
рецком порту Джейхан с трехне-
дельными задержками. Кроме то-
го, поставки по нефтепроводу
Киркук–Джейхан приостанавли-
вались из-за терактов. А СА, по
ряду признаков, как пишут запад-
ные и саудовские СМИ, находится
на грани исламской революции. 

Иначе говоря, в свете текущей
обстановки на Ближнем Востоке
арабские сорта по сравнению с

Urals, очевидно, менее надежны
«политически».

Чистосердечное
признание

Конечно, действующие бенч-
мейкеры прекрасно понимают,
что российский сорт Urals — это
вполне реальный новый эталон. 

Как считает в этой связи владе-
лец Argus Эдриан Бинкс, «добыча
нефти в Северном море падает,
крупнейшим потоком на европей-
ском нефтяном рынке давно яв-
ляется не североморское сырье, а
Urals. … Поставки из России в Ев-
ропу будут только увеличиваться.

Ожидается, что в 2013 году, после
запуска БТС-2, они могут превы-
сить 85 млн тонн в год против 
25 млн тонн в 2011 году. У Urals
есть очень серьезные шансы стать
ценовым эталоном в Европе. … Од-
нако западные компании, работаю-
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ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ

Argus: российский Urals получил все
возможности стать бенчмаркой с
появлением FOB Urals Роттердам 

Строительство российского терминала
в Роттердаме — крупнейшем
нефтеперевалочном порте мира —
увеличит его мощность более 
чем в 2 раза

БТС-2 позволила российским
компаниям при поставках нефти в
Европу избавиться от значительной
части услуг транзитеров и трейдеров
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Источник: EIA
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щие на Северном море, не заинте-
ресованы в превращении Urals в
бенчмарк. Их устраивает текущая
ситуация, где они фактически конт-
ролируют ценообразование, явля-
ясь одновременно операторами по-
ставок сырья с североморских ме-
сторождений и крупными покупате-
лями этой нефти». 

Совершенно очевидно, про-
должает Э.Бинкс, что после
строительства терминала в Рот-
тердаме для российской нефти
усилится развитие рынка нетан-

керных (спотовых) поставок Urals
на условиях FOB, что увеличит
ликвидность и создаст надежную

основу для торговли дериватива-
ми (здесь и далее Э.Бинкс цити-
руется по The Guardian). 

Все течет, все
изменяется…

Однако в развитии перспективы
задействована еще одна состав-
ляющая — американская нефть.

Согласно августовским, сен-
тябрьским и октябрьским со-
общениям этого года от The Fi-
nancial Times, в США нарастает

поток обращений компаний-неф-
тедобытчиков в Бюро промыш-
ленности и безопасности США и
в Министерство торговли США с
просьбами о лицензиях на экс-
порт нефти из Штатов. Среди
компаний — Shell, ExxonMobil, BP,
Vitol. Пока лицензию получила
только ВР, да и то всего лишь на
танкерный экспорт в Канаду. Хотя
Штаты всегда поставляли нефть
в Канаду сухопутным путем.

FT в этой связи сообщает, что
в Мексиканском заливе есть
нефть, которая подходит только
канадским НПЗ и которую при-
быльнее доставить танкерами на
Атлантическое побережье север-
ного соседа США. 

Но американская Stratfor по-
лагает, что проблема глубже:
«Есть общемировая аксиома, что
США — это нетто-импортер неф-
ти. Но времена меняются… Дол-
лар слабеет… ОПЕК уже не так
послушна… На американскую
экономику наступает Китай…
Есть и Россия с ее колоссальны-
ми запасами газа…» И надо ли
удивляться тому, что первым
комплекс проблем почувствовал
бизнес, ведь в разгар предвыбор-
ной кампании американским вла-
стям не до экспортных лицензий. 

За последние пять лет добыча
нефти в США возросла на 14,5%,
достигнув в 2011 году своего мак-
симума с 1995 года (см. «Добыча
нефти в США»). Запрет на разра-
ботку нефтегазоносных место-
рождений, в частности, в Мекси-
канском заливе, у берегов Вирд-
жинии и Флориды снят Б.Обамой.
До этого Дж.Буш сделал то же са-
мое применительно к Бристолько-
му заливу. 

В итоге вот уже пять лет США
прочно держат третье место в ми-
ре по добыче нефти после СА и
РФ. И по прогнозам Platts, к 2017–
2018 годам американцы обгонят
Россию, которая находится на гра-
ни исчерпания разведанных запа-
сов, а в Штатах апробированы но-
вые методы бурения месторожде-
ний, которые ранее считались не-
рентабельными. И, конечно же,
здесь упомянута сланцевая нефть. 

Нефть США в Европе?

Э.Бинкс полагает, что начало
экспорта нефти из США, конечно

же, перевернет представления о
мировом рынке в целом и, без-
условно, повлияет на перспекти-
ву бенч-мейкерства. WTI, как
правило, была на $15–20 дороже
Brent. Но, по словам эксперта, в
последнее время процесс цено-
образования на нефть в Европе
начинает жить самостоятельной
жизнью. «Отделение цен на
нефть в Европе от американских
цен, — пишет Stratfor, — является
признаком ослабления США как
традиционного контролера миро-
вого рынка нефти». А выход?
Экспорт американской нефти, в
том числе, в Европу…

Многие эксперты, в основном
из российских инвестиционных
компаний, полагают, что США
вряд ли станут экспортером неф-
ти в ближайшие полвека. Воз-
можно.

Но всего немногим более года
назад был обозначен американс-
кий курс на экспорт СПГ. И вот —
сентябрьское этого года соглаше-
ние японских Sumitomo Corp. и To-
kyo Gas Co Ltd. с американской
Dominion Resources Inc. об импор-
те по 2,3 млн тонн СПГ в год в
течение 20 лет. Поставки пойдут
через Панамский канал уже в
2015 году из порта Cove Point в шт.
Мериленд. Не надо и говорить, что
СПГ будет сланцевым. По сообще-
ниям The Wall Street Journal, вот-
вот (2015) СПГ из сланца начнут
давать еще два проекта: Сабина
Пасс и Лейк-Чарльз Камерон в
Луизиане.

Итого

Строго говоря, европейский
бенчмарк — это корзина европей-
ских сортов из Brent, Forties, Ose-
berg и Ekofisk (BFOE), применяе-
мая с 2003 года. Но ее, по при-
вычке, ассоциируют с Brent. 

FOB Urals в Роттердаме — это,
конечно, хорошо. А что как возник-
нет еще и FOB американской слан-
цевой «незнакомки»? Ведь пока не-
известно, будет она WTI или чем-то
новым. Плюс: если «арабская вес-
на», наконец, сменится осенью, то
и до регулярного спота арабских
нефтей не далеко. Г-н Бинкс в этой
связи полагает, что традиционные
бенчмарки стоят на пороге серьез-
ных изменений, и у Urals — хоро-
шие перспективы…
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Основные конкуренты на пути Urals 
к бенч-мейку: среднетяжелые

сернистые арабские сорта 
и сланцевая «американка»

Argus: основные нефтепотоки в
Европу давно формирует российская

нефть, но западные компании против
Urals как бенчмарки

Исторически сложилось так, что
только WTI и Brent являются

бенчмарками для всех прочих
сортов нефти
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Н а данный момент, в связи
с введением в действие
постановления Прави-

тельства РФ от 16.02.08 №87
«Положение о составе разделов
проектной документации и тре-
бованиях к их содержанию», от-
раслевые нормативные докумен-
ты ВСН 39-86 «Инструкции о со-

ставе, порядке разработки, со-
гласования и утверждения про-
ектной документации на строи-
тельство скважин на нефть и
газ», РД 39-0148032-537-87 «Ма-
кет рабочего проекта на строи-
тельство скважин на нефть и
газ» и «Рекомендации по разра-
ботке проектно-сметной доку-

ментации на строительство сква-
жин» (Москва, 1999) являются
противоречивыми.

Пролог

Экспертные и надзорные орга-
ны, порой до конца не понимая
объем своих полномочий, допус-
кают различное толкование тре-
бований к составу проектной до-
кументации и к процессу строи-
тельства скважины в целом.

К скважине и буровой площад-
ке стали предъявлять требования,
применимые к объекту капиталь-
ного строительства. По нашему
мнению, это не вполне соответ-
ствует специфике буровых работ,
ведь объектом строительства яв-
ляется скважина, а не буровая
установка.

Тем не менее, следует заме-
тить, что требования Постановле-
ния №87 по ряду вопросов доста-
точно прогрессивны и хорошо
обеспечивают решение вопросов,
возникающих при строительстве.

Сама скважина, особенно по-
исково-оценочная или разведоч-
ная, никогда в полной мере не со-
ответствует проектной докумен-
тации, т.к. предугадать геологи-
ческое строение невозможно. В
связи с этим часто возникает не-
обходимость в разработке рабо-
чей документации, уточняющей
глубины спуска колонн, рецептуру
бурового раствора, параметры
бурового инструмента, профиль
ствола, гидравлические програм-
мы промывки и цементирования
и т.п., что не представляется воз-
можным, т.к. согласно суще-
ствующим правилам на каждое
отступление от проектной доку-
ментации необходимо разрабаты-
вать проектную документацию на
реконструкцию. 

Но скважина находится в буре-
нии! Стройку остановить невоз-
можно, ведь это может привести
как минимум к значительному
увеличению бюджета, а как мак-
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Нормативные документы о порядке составления, согласования и
утверждения проектной и рабочей документации на
строительство скважин на нефть и газ носят несогласованный
характер. Избежать разночтения поможет разработанный
ВолгоградНИПИнефтью новый РД, упорядочивающий процедуры
проведения государственной экспертизы и требования к составу
и содержанию проектной документации.
Проект руководящего документа передан для рассмотрения в
надзорные органы. По нашему мнению, его утверждение, во-
первых, поможет сократить сроки проектирования и проведения
экспертизы, во-вторых, делает подконтрольной и прозрачной
работу недропользователя и сводит к минимуму возможность
нарушения законодательства, в-третьих, дает возможность
надзорным органам четко отвечать за свой объем работ.
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ПОРЯДОК С ДОКУМЕНТАЦИЕЙ —
ПОРЯДОК НА СКВАЖИНЕ
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симум — к аварии. Ни то ни дру-
гое в нашем понимании не допу-
стимо.

Концепция

Предлагается концепция раз-
деления документации на строи-
тельство скважин на проектную и
рабочую в рамках логики суще-
ствующего законодательства (как
уже достаточно давно работают в
капитальном строительстве).
Проектная документация разра-
батывается на основании теку-
щих знаний о геологическом
строении и обеспечивает необхо-
димое правовое поле для начала
ведения работ по строительству
скважины как по капитальному
объекту (получение земельных
документов, ГПЗУ, обществен-
ные слушания, изыскания и т.д.).

При эксплуатационном буре-
нии, как правило, разрез доста-
точно изучен и, как следствие, в
рабочей документации нет не-
обходимости.

Рабочая документация при по-
лучении фактических данных о
геологическом строении и усло-
виях проводки должна обеспе-

чить правовую основу для свое-
временной реализации оптималь-
ной технологии ведения работ.

Исходя из этого институт ЗАО
«ВолгоградНИПИнефть» разра-
ботал проект Руководящего доку-
мента. Новый РД конкретизирует
действие постановления Прави-
тельства РФ (от 05.03.07 №145)
«О порядке организации и прове-
дения государственной эксперти-
зы проектной документации и ре-
зультатов инженерных изыска-
ний» и постановления Правитель-
ства РФ (от 16.02.08 №87) о «По-
ложении о составе разделов про-
ектной документации и требова-
ниях к их содержанию» для про-
ектной документации на строи-
тельство скважин.

Цель разработки нового РД —
упорядочение процедуры прове-
дения государственной эксперти-
зы и требований к составу и со-
держанию проектной документа-
ции на строительство и рекон-
струкцию нефтяных и газовых
скважин на суше и на море, а так-
же специальных скважин, буря-
щихся станками нефтяного ряда,
с учетом отраслевой специфики и
действующих нормативно-техни-

ческих документов, регламенти-
рующих состав, порядок разработ-
ки, согласования и утверждения
проектно-сметной документации.

В рамках нового руководящего
документа предложен макет про-
ектной документации на строи-
тельство скважин, отвечающий

требованиям Постановления №87
и, как следствие, требованиям
Главгосэкспертизы (см. «Состав
рабочей документации»).

Мотивация

Состав рабочей документации
предлагается не регламентиро-

вать, но при этом она должна со-
держать объем расчетов и доку-
ментов, необходимых для приня-
тия решений надзорными органа-

ми о согласовании корректировки
проектных решений в соответ-
ствии с фактическими горно-гео-
логическими условиями.

Ее подробность должна, преж-
де всего, обеспечивать безопас-
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ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ

К рабочей документации предлагается отнести:
◆ программу бурения скважины (под конкретную колонну; при изменении

параметров инструмента или КНБК, гидравлической программы про-
мывки скважины, корректировке профиля скважины (не изменяя типа
профиля), заложенных в проекте);

◆ растворную программу (при изменении типа, параметров бурового рас-
твора или его объемов, заложенных в проекте);

◆ долотную программу (при изменении типа или диаметра долот, зало-
женных в проекте);

◆ программу крепления скважины (конкретной колонны; при изменении
параметров тампонажного раствора или его объемов, количества и
(или) типа тампонажной техники, схем обвязки устья скважины при це-
ментировании, заложенных в проекте);

◆ изменение конструкции скважины в процессе строительства (по гео-
логическим причинам, при изменении глубин спуска колонн, толщины
стенок и марки сталей труб, заложенных в проекте);

◆ изменение типа буровой установки и (или) бурового оборудования
(включает изменение фундаментов);

◆ изменение схем оборудования устья при бурении и (или) испытании
скважины;

◆ изменение типа буровой установки при испытании скважины;
◆ программу проведения испытаний;
◆ оценку степени риска при строительстве скважины (карта рисков);
◆ планы ликвидации аварий, программа бурения второго ствола;
◆ авторский надзор;
◆ раздел «ПМООС» (при изменении технической части проекта).

СОСТАВ РАБОЧЕЙ ДОКУМЕНТАЦИИ

Экспертные и надзорные органы
допускают различное толкование
требований к составу проектной
документации и к процессу
строительства скважины в целом

На каждое отступление от проектной
документации необходимо
разрабатывать проектную
документацию на реконструкцию, 
но стройку остановить невозможно

ВолгоградНИПИнефть предлагает
концепцию разделения документации
на проектную и рабочую в рамках
логики существующего
законодательства

Цель разработки нового РД —
упорядочение процедуры проведения
госэкспертизы и требований к составу
и содержанию проектной
документации



БЕСПЛАТНАЯ НОВОСТНАЯ ЛЕНТА 
С ТЕМАТИЧЕСКОЙ РАЗБИВКОЙ
Ежедневно более 60 отраслевых новостей:

• политика, экономика, управление

• нефтегазовый сервис

• переработка, химия, маркетинг

• цитаты и мнения отраслевых экспертов

www.ngv.ru
«Нефтегазовая Вертикаль», #21/2012

ное ведение работ! Целями каж-
дого участника проекта «скважи-

на» должны быть: безаварийная
проводка скважины, бережное от-

ношение с пластом при вскрытии,
и все это при минимальном воз-

действии на окружающую среду.
Исходя из этого проектная ор-

ганизация, недропользователь и

надзорные органы не должны же-
стко следовать проектной доку-
ментации и должны корректиро-
вать проводку скважины по фак-
тическим данным непосредствен-
но в процессе бурения. Часто по
факту так и происходит, но в на-
стоящем правовом поле это не-
законно.

Любые письма и предложения
к Министерству регионального
развития и Главгосэкспертизе за-
канчиваются предложением по-
дать проектную документацию на
повторную экспертизу, т.к. аль-
тернативы проектной документа-
ции в бурении на данный момент
не существует.

При составлении РД мы руко-
водствовались тем, что буровая
площадка и соответственно все
буровое оборудование является
временным сооружением и под-
робное рассмотрение этих вопро-
сов в составе проектной докумен-
тации не совсем логично. В то же
время от подробности генераль-
ного плана зависит объем СМР,
размер и параметры отводимого
земельного участка, рекультива-
ция земель и т.п. 

Все это влияет на общую стои-
мость строительных работ, кото-
рая ранее никак не была регла-
ментирована, а формировалась

от пожеланий и возможностей бу-
рового подрядчика, заказчика и
землепользователя. В итоге эта
позиция часто идет вразрез с за-
конодательством в части экологи-
ческой безопасности и приводит
к дополнительным расходам за-
казчика.

Также мы составили форму за-
дания на проектирование с целью
определения необходимого и до-
статочного переченя данных для
проработки основных проектных
решений.

Кроме того, исходя из много-
летнего опыта работы института
по системе «под ключ», в предла-
гаемом РД сформирован основ-
ной перечень необходимых со-
проводительных документов, за-
прашиваемых экспертными орга-
нами в процессе проведения экс-
пертизы и надзорными органами
в процессе контроля за строи-
тельством скважины.

Эпилог

В итоге мы получили понят-
ный состав документа, прозрач-
ные требования при проведении
экспертизы с обозначением по-
рядка действий при необходимо-
сти уточнения проектных реше-
ний. 
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Корректировать проводку скважины
по фактическим данным следует

непосредственно в процессе бурения,
но пока это незаконно

От подробности генерального плана
зависят объем СМР, размер и

параметры отводимого земельного
участка, рекультивация земель, 

общая стоимость

Утверждение РД поможет сократить
сроки проектирования и экспертизы,

делает прозрачной работу и
недропользователя, 

и надзорных органов



СТАТИСТИКА

Нефтяная промышленность России, январь-сентябрь 2012 г

Компания (предприятие)

Добыча нефти 
с газовым конденсатом

Добыча газа
Фонд нефтяных скважин, 
сентябрь 2012 г., кол-во

C нача ла 2012 г., 
тыс. тонн

% к соответств. 
периоду 2011 г.

C начала 2012 г., 
млн м3

% к соответств. 
периоду 2011 г.

Эксп. фонд 
скважин, всего

Добывающих Простаивающих

Нефтяные компании

ЛУКОЙЛ                                                                                      63309.0                       98.66                      13294.4                         99.31                      29321                 25634                         3687

ЛУКОЙЛ-Западная Сибирь                                                  33158.6                     100.24                        9413.6                         97.31                      16369                14711                        1658

Когалымнефтегаз                                                       18573.6                       97.83                        1183.3                         98.73                        8011                  7163                          848

Лангепаснефтегаз                                                        5230.9                     109.75                          355.4                       113.62                        3008                  2691                          317

Покачевнефтегаз                                                          5192.9                     101.38                          387.4                       104.55                        2424                  2178                          246

Урайнефтегаз                                                               3871.1                       99.54                          658.6                         94.69                        2778                   2546                          232

Ямалнефтегаз                                                                290.2                       91.47                        6828.9                         96.23                          148                    133                            15

Волгодеминойл                                                                      345.3                     102.32                            60.4                       114.73                            18                      18                                

КАМА-ойл                                                                                 96.8                     140.49                            10.4                       121.52                            17                      12                              5

ЛУКОЙЛ-АИК                                                                        2000.0                       99.06                          174.0                         99.06                          416                    383                            33

ЛУКОЙЛ-Калининградморнефть                                              779.3                       92.39                            17.7                         83.85                          306                    295                            11

ЛУКОЙЛ-Коми                                                                     10253.3                     100.96                        1160.6                       101.35                        3226                   2485                          741

ЛУКОЙЛ-Нижневолжскнефть                                                   504.0                     226.35                          583.8                       178.70                              9                        8                              1

ЛУКОЙЛ-Пермь                                                                     9665.9                     105.64                        1036.5                       103.69                        6306                   5545                          761

Нарьянмарнефтегаз                                                              1439.7                       44.72                          189.9                         55.13                            88                      80                              8

НМНГ-МНА                                                                               51.8                       89.74                              7.0                         95.45                            14                        5                              9

ПермТотиНефть                                                                      134.5                     109.01                              3.2                       108.53                            83                      76                              7

Р-Внедрение                                                                            69.0                     107.99                              2.5                       127.31                            41                      41                                

РИТЭК                                                                                  4352.4                     100.70                          598.7                       101.58                        1957                  1551                          406

Турсунт                                                                                    88.1                       91.53                              4.3                         90.29                            78                      67                            11

УралОйл                                                                                 370.1                       99.97                            31.7                         97.33                          393                     357                            36

Роснефть                                                                                    87457.8                     102.30                      14793.2                       107.79                       24764                 20753                        4011

Ванкорнефть                                                                      13154.0                     119.21                        3943.7                       122.80                          222                    219                              3

Востсибнефтегаз                                                                      45.2                       87.09                              8.8                       123.39                            11                                                    11

Грознефтегаз                                                                          505.3                       83.52                          189.2                         77.94                          226                    117                          109

Дагнефтегаз                                                                             20.2                       93.76                          216.5                         91.53                            26                      26                                

Ингушнефтегазпpом                                                                42.1                       92.75                             4.1                         88.74                          264                      86                          178

Полярное Сияние                                                                   395.2                       85.95                            39.4                         80.32                            29                      27                              2

РН-Дагнефть                                                                          121.5                       97.38                            23.0                         97.45                            74                      67                              7

РН-Краснодарнефтегаз                                                           690.7                     100.64                        2123.7                       103.61                        1226                  1065                          161

РН-Маланинская группа                                                           68.4                     121.21                                                                                            13                      12                              1

РН-Пурнефтегаз                                                                   5218.8                       99.75                        3550.0                       110.62                        2054                  1741                          313

РН-Сахалинморнефтегаз                                                      1059.0                       91.83                          386.9                         76.20                        1229                  1070                          159

РН-Северная нефть                                                              2666.2                       97.96                          234.1                         90.03                          336                    312                            24

РН-Ставропольнефтегаз                                                         624.6                       89.01                            85.7                       108.40                          438                    315                          123

РН-Юганскнефтегаз                                                            50020.4                     100.20                        3463.5                       104.36                      10312                   8737                        1575

Самаранефтегаз                                                                   7981.2                     101.19                          461.0                       102.00                         4097                  3186                          911

Удмуртнефть                                                                         4844.9                     101.24                            63.7                         87.37                        4207                   3773                          434

Газпром нефть                                                                            23603.1                     101.73                        7987.6                       110.51                        6876                   6206                          670

Арчинское                                                                              151.0                       59.48                          154.1                         48.66                            64                      44                            20

Газпром нефть                                                                       810.3                       74.01                            63.5                         76.99                          178                    163                            15

Газпром нефть Оренбург                                                        449.7                     113.95                          767.5                       116.71                          182                    171                            11

Газпромнефть-Восток                                                             762.8                     127.98                          100.2                       142.68                          154                    140                            14

Газпромнефть-Ноябрьскнефтегаз                                         8838.3                       95.58                        4028.1                       109.50                         3544                  3131                          413

Газпромнефть-Хантос                                                             655.3                     144.81                            30.7                       143.67                          118                    117                              1

Заполярнефть                                                                       2800.9                       93.24                        2092.3                       118.74                        1006                    872                          134

МАГМА                                                                                   345.0                     104.09                            33.2                       102.77                            88                      78                            10

Меретояханефтегаз                                                                    0.7                       16.55                             1.0                         16.55                              2                        2                                

Сибнефть-Югра                                                                    8456.4                     112.42                          599.7                       125.15                        1511                  1465                            46

ЦНТ                                                                                        124.6                     174.79                           11.6                                                           12                        9                              3

ЮУНГ                                                                                     208.1                       90.80                          105.8                         87.32                            17                      14                              3

Сургутнефтегаз                                                                           45928.7                     101.10                        9297.9                         94.33                       20876                 19349                        1527

Сургутнефтегаз (УФО)                                                        41088.0                       98.90                        8832.6                         93.48                       20533                19019                        1514

Сургутнефтегаз (Якутия)                                                       4840.7                     124.59                          465.3                       114.01                          343                    330                            13
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Компания (предприятие)

Добыча нефти 
с газовым конденсатом

Добыча газа
Фонд нефтяных скважин, 
сентябрь 2012 г., кол-во

C нача ла 2012 г., 
тыс. тонн

% к соответств. 
периоду 2011 г.

C начала 2012 г., 
млн м3

% к соответств. 
периоду 2011 г.

Эксп. фонд 
скважин, всего

Добывающих Простаивающих

ТНК-ВР Холдинг                                                                          54327.3                     101.67                      11697.1                       108.77                      21183                 15960                         5223

Бугурасланнефть                                                                  1190.6                     107.25                            26.4                       105.54                          410                    363                            47

Ваньеганнефть                                                                     1064.8                       96.10                          848.2                         83.38                          398                    311                            87

Варьеганнефтегаз                                                                1316.1                       82.92                        1122.7                         94.84                        1290                    589                          701

Верхнечонскнефтегаз                                                           5199.1                     150.08                          832.1                       246.55                          188                    161                            27

Ермаковское                                                                           647.8                     443.06                            38.7                       477.63                          542                    371                          171

Кальчинское                                                                           300.3                                                         18.5                                                         120                    112                              8

Корп. Югранефть                                                                   295.1                       88.95                            28.5                       101.04                          184                    151                            33

Нижневартовское НГДП                                                        2201.9                       94.47                          221.7                       100.68                          962                    888                            74

Оренбургнефть                                                                   13991.2                       98.75                        2516.0                       125.46                        2029                   1766                          263

Самотлорнефтегаз                                                             13181.3                       93.20                        4039.9                         95.17                        8109                   6363                        1746

Северо-Варьеганское                                                             362.5                     302.89                          337.6                       387.22                              8                        7                              1

Сузун                                                                                         0.2                       16.42                                                                                              7                                                      7

Тагульское                                                                                                                                                                                                                 5                                                      5

ТНК-Нижневартовск                                                              4674.4                       96.34                          523.3                       113.49                        2310                  1981                          329

ТНК-Нягань                                                                           5026.8                       98.61                          968.7                         99.80                        4378                   2675                        1703

ТНК-Уват                                                                               4713.3                     124.71                          169.5                       167.29                          233                    222                            11

Тюменнефтегаз                                                                      161.8                       14.42                              5.3                           9.75                            10                                                    10

Татнефть                                                                                     19683.0                     100.49                          684.6                       107.02                       22558                 19323                         3235

Абдулинскнефтегаз                                                                                                                                                                                                    3                                                      3

Илекнефть                                                                               15.0                       65.59                              4.0                         73.39                            12                        1                            11

Калмтатнефть                                                                                                                                                                                                            4                                                      4

Татнефть им. В.Д.Шашина                                                 19456.1                     100.33                          674.2                       107.25                       22427                19231                        3196

Татнефть-Самара                                                                    208.4                     124.58                              4.8                       121.61                          105                      87                            18

Татнефть-Северный                                                                   3.5                     107.85                             1.6                         94.15                              7                        4                              3

Башнефть                                                                                   11529.0                     102.41                          394.8                         99.68                      17261                 14557                         2704

Башминерал                                                                             76.6                     122.82                              4.0                       124.54                            40                      36                              4

Башнефть                                                                           11361.2                     102.34                          382.6                         99.49                      17168                 14477                        2691

Геонефть                                                                                  86.2                       97.14                             8.1                         98.99                            20                      16                              4

Зирган                                                                                       4.9                       95.29                              0.2                         95.36                            33                      28                              5

Славнефть                                                                                  13408.0                       99.19                          846.5                       100.65                        4194                  3614                          580

Обьнефтегазгеология                                                           3248.8                     111.56                            82.2                       112.82                          365                     346                            19

Обьнефтегеология                                                                  361.7                       84.73                            28.6                       116.74                          102                      68                            34

Славнефть                                                                              521.0                       68.91                            33.0                         70.07                            60                      55                              5

Славнефть-Красноярскнефтегаз                                               14.9                       87.42                              2.6                         87.41                              9                        6                              3

Славнефть-Мегионнефтегаз                                                 7276.9                       94.17                          581.8                       100.27                        3296                   2807                          489

Славнефть-Мегионнефтегазгеология                                      493.3                       84.07                            40.6                       114.58                            87                      81                              6

Славнефть-Нижневартовск                                                   1379.6                     143.14                            70.9                       100.26                          219                    201                            18

Соболь                                                                                   111.9                       88.10                              6.8                         94.13                            56                      50                              6

РуссНефть                                                                                  10417.5                     103.12                        1575.8                       102.31                        4590                  4215                          375

Аганнефтегазгеология                                                            496.9                       99.19                            41.8                         86.04                            84                      66                            18

АКИ-ОТЫР                                                                            1154.6                     105.01                            69.4                       131.70                          258                     243                            15

Белкамнефть                                                                        1694.8                     101.35                            24.6                         99.29                        1259                  1206                            53

Белые ночи                                                                           1438.6                     115.64                          451.5                       106.34                          413                    361                            52

Валюнинское                                                                            19.0                     134.85                             1.2                       134.54                            10                        7                              3

Варьеганнефть                                                                       844.8                       97.20                          471.9                       108.94                          810                     724                            86

Голойл                                                                                    169.7                     100.76                           11.3                       105.85                            28                      24                              4

Грушовое                                                                                 14.7                       98.64                             1.4                         96.84                              3                        3                                

Дуклинское                                                                              19.8                     113.98                             1.1                       114.05                              4                        4                                

Западно-Малобалыкское                                                        613.3                       74.66                            21.3                         74.26                          149                    141                              8

Мохтикнефть                                                                          295.5                       88.51                            16.7                         74.48                            32                      30                              2

Нафта-Ульяновск                                                                    141.7                     113.06                              0.6                       108.61                            73                      67                              6

НГДУ Пензанефть                                                                   115.5                       98.41                             1.0                         98.06                            41                      37                              4

Нефтеразведка                                                                           4.0                     211.85                              0.0                       583.33                              6                        4                              2

Ново-Аганское                                                                          34.0                   4788.19                              3.9                      3835.64                              7                        6                              1

Окуневское                                                                                 8.7                       66.61                             0.1                         70.23                              2                        2                                

Поселковое                                                                              60.5                                                           3.2                                                             3                        3                                

Регион-й нефтяной консорциум                                             889.1                       96.74                           11.9                         92.46                          360                    353                              7
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СТАТИСТИКА

РНК                                                                                                  21.6                       86.18                              0.4                         86.08                              9                        8                              1

Рябовское                                                                                       124.6                     106.64                             1.9                       106.27                            49                      47                              2

Саратов-Бурение                                                                              40.4                     108.67                            20.8                       100.26                            19                      18                              1

Саратовнефтегаз                                                                            698.3                       99.34                          345.3                         89.50                          341                    325                            16

Севернефть-Ярайнер                                                                                                                                                                                                         5                                                      5

Соболиное                                                                                        16.2                       80.91                              2.7                         78.61                            11                        9                              2

Столбовое                                                                                      529.7                     135.62                            42.8                       125.35                            48                      44                              4

Томская нефть                                                                                  45.5                     109.06                              9.2                         57.82                            20                      17                              3

Удмуртгеология                                                                                91.7                       97.50                              0.9                         98.11                            57                      57                                

Удмуртская ННК                                                                               82.1                       93.52                             1.1                         98.16                            84                      79                              5

Удмуртская нефтяная компания                                                      258.1                     116.74                              2.4                       107.76                            68                      65                              3

Ульяновскнефть                                                                              315.1                     100.13                              3.0                         95.79                          141                    126                            15

Уральская нефть                                                                               26.5                       88.94                              0.5                         88.60                          114                      71                            43

Федюшкинское                                                                                 73.0                   1589.31                             6.1                     1588.57                            14                      12                              2

Черногорское                                                                                   79.7                       96.15                              5.5                         96.51                            68                      56                            12

Нефтяные компании, итого                                                       329663.3                     101.07                      60571.9                       103.78                    151623              129611                      22012

Газпром                                                                                      10846.4                     105.25                    352007.1                         94.27                                                                                      

Газпром добыча Астрахань                                                   2981.6                       95.53                        8622.2                         96.03                                                                                      

Газпром добыча Иркутск                                                            2.0                                                         29.8                                                                                                                     

Газпром добыча Краснодар                                                    154.4                     102.66                          742.6                         87.90                                                                                      

Газпром добыча Надым                                                             3.5                                                    37758.3                         94.89                                                                                      

Газпром добыча Ноябрьск                                                        29.6                       78.89                      37962.4                         88.51                                                                                      

Газпром добыча Оренбург                                                      255.0                       92.16                      12237.2                         95.93                                                                                      

Газпром добыча Уренгой                                                      3620.1                       96.05                      73564.9                         89.41                                                                                      

Газпром добыча Ямбург                                                       2285.7                     139.27                    143996.1                         96.79                                                                                      

Газпром переработка                                                             128.1                       92.08                        1752.8                         97.87                                                                                      

Газпром трансгаз Югорск                                                                                                                       24.6                         93.43                                                                                      

Калмгаз                                                                                                                                                  28.1                         87.04                                                                                      

Нортгаз                                                                                  373.8                     115.26                       3115.1                       117.59                                                                                      

ПУРГАЗ                                                                                                                                             11140.8                         97.70                                                                                      

Севернефтегазпром                                                                                                                          18454.3                         98.32                                                                                      

Сервиснефтегаз                                                                         3.8                       31.16                              4.7                         36.77                                                                                      

Томскгазпром (Востокгазпром)                                            1008.9                     121.05                        2573.1                       106.31                                                                                      

НОВАТЭК                                                                                      3086.6                     100.88                      37644.3                       107.68                            71                      50                            21

НОВАТЭК-Таркосаленефтегаз                                              1111.0                     106.17                      12786.1                       113.07                            71                      50                            21

НОВАТЭК-Юрхаровнефтегаз                                                 1975.5                       98.12                      24858.3                       105.11                                                                                         

Прочие производители                                                                                                                                                                                                                                                         

Восточносибирская Управл. компания                                            537.6                     255.17                          368.1                       297.97                            46                      42                              4

Дулисьма                                                                                537.6                     255.17                          368.1                       297.97                            46                      42                              4

Зарубежнефть                                                                              1501.8                     143.10                            50.5                       151.72                            87                      77                            10

РУСВЬЕТПЕТРО                                                                    1501.8                     143.10                            50.5                       151.72                            87                      77                            10

Юкола-нефть                                                                                  136.9                       99.68                              5.3                       107.34                            27                      27                                

Богородскнефть                                                                     118.7                       96.62                              4.4                       105.76                            21                      21                                

Поволжскнефть                                                                        18.2                     125.65                              0.9                       115.69                              6                        6                                

Бурнефтегаз                                                                                       3.6                     132.82                             0.1                       127.72                              4                                                      4

Соровскнефть                                                                            3.5                     128.80                             0.1                       127.72                              3                                                      3

Тортасинскнефть                                                                       0.1                                                                                                                            1                                                      1

Альянс                                                                                          1963.8                     123.71                            66.1                       111.70                          533                     477                            56

Восточная Транснациональная компания                               311.3                     122.75                           15.1                       152.48                            76                      73                              3

Колвинское                                                                             517.3                     369.37                           11.2                       376.67                            33                      23                            10

Печоранефть                                                                            88.1                     116.43                              7.4                       115.83                            17                      11                              6

Санеко                                                                                   411.4                     103.13                            15.0                         89.10                            61                      45                            16

Татнефтеотдача                                                                      351.2                     105.16                              4.8                       108.00                          286                     273                            13

Хвойное                                                                                  284.5                       73.85                            12.5                         67.32                            60                      52                              8

Акмай                                                                                                 9.9                     141.71                             0.1                       109.88                            14                      12                              2

Алойл                                                                                             207.1                       98.65                              7.3                         90.38                          186                    185                              1

АЛРОСА-Газ                                                                                        2.7                     106.53                          142.7                         98.80                                                                                      

Альянснефтегаз                                                                              431.9                       83.57                            33.4                         92.49                            63                      59                              4
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Арктикгаз                                                                                        132.3                                                     1068.3                                                             9                        9                                

Арктикморнефтегазразведка                                                            16.1                       86.63                            32.6                         98.97                            44                      34                            10

Арктикнефть                                                                                     24.0                       99.78                              5.6                         98.68                            40                      25                            15

БайТекс                                                                                          210.6                     113.56                              2.5                       105.68                          187                    182                              5

Бенталь                                                                                              8.4                       98.70                             0.1                       104.04                              9                        5                              4

Благодаров-Ойл                                                                               86.2                     103.76                              0.4                         99.26                            32                      30                              2

Братскэкогаз                                                                                      0.4                     125.90                              4.7                       125.01                              3                        1                              2

Брендан                                                                                           21.6                     100.56                             1.1                       135.54                              4                        4                                

Булгарнефть                                                                                   130.4                       95.82                              2.7                       107.68                          116                    113                              3

ВЕЛЛойл                                                                                            3.9                     119.70                                                                                            15                      10                              5

Верхнеомринская нефть                                                                     1.0                       56.91                                                                                            10                        1                              9

Веселовское                                                                                       6.0                     102.12                              0.9                                                             4                        2                              2

Винка                                                                                                 0.2                     265.00                              0.0                       300.00                              5                        4                              1

Войвожнефть                                                                                                                                                                                                                   11                                                    11

ВОЛЬНОВСКНЕФТЬ                                                                          12.1                       93.11                                                                                              5                        4                              1

Вукошурнефть                                                                                    5.1                     109.07                             0.1                                                             5                        5                                

ВУМН (Чишманефть)                                                                      137.0                       98.55                              0.8                         97.03                          102                      84                            18

Газнефтедобыча                                                                                 8.9                       53.86                            25.7                         53.18                              2                        1                              1

Геология                                                                                        131.0                       95.02                              2.3                       123.72                          159                    148                            11

Геолого-разведочный иссл. центр                                                    80.8                     104.41                              0.5                       103.25                          119                    118                              1

Геотех                                                                                            102.1                       99.61                              3.6                       102.19                            69                      63                              6

Геотрансгаз                                                                                                                                                    13.3                         11.58                                                                                      

Геотэкс                                                                                             18.2                     832.07                          110.2                     1026.20                                                                                      

Дальпромсинтез                                                                               10.7                     189.65                             0.1                           0.17                              4                        4                                

ДИАЛЛ АЛЬЯНС                                                                                35.5                     183.42                          361.0                       150.48                            19                        7                            12

Диньельнефть                                                                                115.9                       99.71                            15.2                       101.41                                                                                      

Динью                                                                                              54.0                       76.14                              3.3                         45.07                            18                      16                              2

Дружбанефть                                                                                    16.9                       99.71                             0.1                                                           30                      28                              2

Евро Альянс                                                                                       0.1                                                                                                                            2                                                      2

ЕвроСибОйл                                                                                     74.4                                                           5.6                                                         151                      31                          120

Елабуганефть                                                                                   11.8                       89.52                              0.0                         65.31                            25                      21                              4

Енисей                                                                                           381.2                       92.50                            33.9                         92.85                            44                      40                              4

ЕНЭС                                                                                                14.9                     108.60                              0.9                       111.07                            10                      10                                

Живой исток                                                                                       6.5                       65.67                              0.8                         57.41                                                                                      

Иделойл                                                                                         126.9                     100.56                              0.8                       133.27                          205                    195                            10

Иджат                                                                                                 2.4                       93.65                              0.0                         96.43                              1                        1                                

ИНГА                                                                                              130.5                     171.88                            15.6                         91.42                            45                      11                            34

Ингеохолдинг                                                                                     5.2                     119.59                              0.3                       120.82                              2                        2                                

ИНК                                                                                              1601.5                     197.34                          464.4                       159.76                            65                      44                            21

ИНК-НефтеГазГеология                                                                    42.7                     277.30                            21.2                         43.63                              1                                                      1

Институт РОСТЭК                                                                               1.7                     121.13                                                                                              2                        2                                

Иреляхнефть                                                                                    88.1                       87.68                           11.3                         75.98                                                                                      

ИТАНЕФТЬ                                                                                          2.6                     112.34                              0.0                       117.39                              8                        5                              3

Каббалкнефтетоппром                                                                       1.6                     132.12                             0.1                       131.18                                                                                      

Калининграднефть                                                                           10.6                       85.05                                                                                                                                                      

Калмпетрол                                                                                      10.2                       63.30                              0.5                         63.45                              6                        5                              1

Камчатгазпром                                                                                                                                              213.7                       140.56                                                                                      

КанБайкал Резорсез Инк.                                                               248.1                     138.96                            21.8                       117.02                            40                      35                              5

Кара-Алтын                                                                                     378.6                     101.81                              2.5                       104.40                          401                    389                            12

Карбон                                                                                               1.2                       65.10                              0.3                         75.62                              6                        3                              3

Карбон-Ойл                                                                                      28.9                       99.34                                                                                            56                      55                              1

КНГ-добыча                                                                                    318.4                     174.54                            36.6                       169.76                            35                      31                              4

Колванефть                                                                                    358.1                       89.81                            54.0                         90.18                            20                      12                              8

Комнедра (УПК Недра)                                                                   418.0                     104.19                            47.1                       104.29                            26                      19                              7

Конданефть                                                                                        0.2                                                           0.0                                                                                                                     

Кондурчанефть                                                                                 51.7                     112.42                              0.2                         97.89                            92                      77                            15

Кондурчанефть (Самара)                                                                  18.8                     105.19                              0.8                       671.68                              9                        8                              1

Косьюнефть                                                                                      33.4                     102.66                              0.6                       101.93                              6                        6                                
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Кумская нефть                                                                                                                                                                                                                   1                                                      1

Ленск-Газ                                                                                                                                                        25.7                       151.42                                                                                      

МакОйл                                                                                            12.2                       96.23                             0.1                         92.86                            32                      32                                

Матюшкинская вертикаль                                                               153.0                     142.18                              8.2                       128.90                            51                      47                              4

МЕГАЛИТ                                                                                            0.5                       19.80                                                                                              4                        1                              3

Меллянефть                                                                                      57.4                       98.32                              0.3                         90.48                            64                      50                            14

МНКТ                                                                                                94.7                       98.03                                                                                             97                      97                                

Назымская НГРЭ                                                                              14.0                       55.48                             3.1                         58.81                                                                                      

НГК Горный                                                                                        1.4                                                           0.0                                                             8                                                      8

Негуснефть                                                                                     335.4                       87.11                            95.0                         89.10                                                                                      

Недра-К                                                                                            48.8                     101.37                              2.5                       101.38                              8                        8                                

Нефтебурсервис                                                                                 0.8                       33.59                             0.1                         51.82                            14                                                    14

Нефтегазопромысловые технологии                                                   0.9                                                                                                                                                                                    

НефтУС                                                                                          113.7                     103.70                            17.2                       101.00                            10                        5                              5

Нефть (Саратовская обл.)                                                                   9.8                       98.80                                                                                                                                                      

Нефтьинвест                                                                                     28.3                       86.77                              0.8                         88.28                            14                        9                              5

Нижнеомринская нефть                                                                   11.1                     101.26                              0.7                         80.96                            96                      30                            66

Новосибирскнефтегаз                                                                     395.2                       69.77                            43.1                         61.28                            83                      74                              9

Нократойл                                                                                          5.3                     110.45                             0.1                       106.90                            10                        7                              3

Норд Империал                                                                                64.9                       72.44                            27.9                         49.36                            38                      26                            12

Норильскгазпром                                                                               2.1                       95.28                       1211.6                       100.84                                                                                      

Нурлатская нефтяная компания                                                          1.6                       71.14                              0.0                       100.00                              8                        6                              2

Ойлгазтэт                                                                                         18.0                       93.81                              0.7                         79.85                              3                        3                                

Оренбургнефтеотдача                                                                      53.3                     123.03                              0.9                       121.89                            21                      17                              4

Охтин-Ойл                                                                                      118.6                       97.28                             1.0                         87.23                            87                      84                              3

Петросах                                                                                          47.8                       93.18                            28.7                         77.20                                                                                      

Печоранефтегаз                                                                             152.3                       86.26                              3.8                         87.27                            75                      67                              8

Печорнефтегагазпром                                                                        3.0                       99.07                            92.2                         98.37                                                                                      

Печорская энергетическая компания                                                32.0                     170.43                             1.2                       235.57                            12                      12                                

Преображенскнефть                                                                       149.9                       91.91                           11.6                         92.37                            39                      33                              6

Пурнефть                                                                                          76.6                     136.50                            44.5                       261.28                            29                      19                            10

Регион-Нефть                                                                                   66.2                       88.36                              2.8                         84.41                              5                        4                              1

Регион-Сириус                                                                                   1.4                       85.87                              0.0                         46.67                              3                        3                                

РедОйл                                                                                             57.6                                                         85.4                                                           18                      12                              6

Реимпэкс-Самара-Нефтепромысел                                                    8.5                     207.25                              0.0                       262.50                              3                        2                              1

Речер-Коми                                                                                      57.8                       89.92                              0.7                         93.22                            21                      21                                

Роспан Интернешнл                                                                        480.8                       97.02                        2550.8                       101.41                                                                                      

РТП-Саратов                                                                                       3.4                       75.89                                                                                              3                        1                              2

Руфьеганнефть                                                                                 20.9                                                           1.5                                                             9                        4                              5

Садакойл                                                                                         11.1                     993.46                              0.3                     1163.64                              6                        3                              3

Салым Петролеум Дев. Н.В.                                                         5757.5                       90.57                          224.2                         86.14                          499                     467                            32

Самараинвестнефть                                                                       113.4                     110.19                             1.1                       113.96                            62                      55                              7

Самара-Нафта                                                                              1875.1                     113.88                            81.9                       163.04                          177                    144                            33

Саратовнефтегеофизика                                                                   32.1                       98.66                             1.6                       184.03                            12                      12                                

Саратовнефтедобыча                                                                       16.0                                                           1.3                                                             1                        1                                

Сахалинская нефтяная компания                                                                                                                    28.1                       112.28                                                                                      

Сахатранснефтегаз                                                                            0.1                                                           2.6                         67.00                                                                                      

Севернефть                                                                                      99.1                     102.55                          534.1                       107.32                                                                                      

Северное Сияние                                                                             49.2                       64.67                             5.1                         62.70                            12                        4                              8

Северноенефтегаз                                                                          112.7                       94.95                            16.9                         94.24                              9                        8                              1

Селена-Пермь                                                                                  12.3                     101.75                             1.8                         90.38                            20                      17                              3

Селенгушнефть                                                                                  7.5                       90.80                              0.0                       100.00                            27                      24                              3

Сиаль                                                                                               45.7                     103.29                              0.6                       110.05                            17                        8                              9

СибИнвестНафта                                                                                1.2                     112.32                             0.1                       125.00                              4                        2                              2

СИБИНТЭК                                                                                       33.5                     545.40                              0.7                       743.16                              5                        5                                

Сибнефтегаз                                                                                                                                                7894.6                       100.10                                                                                      

Сибнефть-Чукотка                                                                                                                                           21.4                         95.84                                                                                      

СМП-Нефтегаз                                                                                235.5                       97.71                             1.2                         97.20                          186                    177                              9



СТАТИСТИКА

Компания (предприятие)

Добыча нефти 
с газовым конденсатом

Добыча газа
Фонд нефтяных скважин, 
сентябрь 2012 г., кол-во

C нача ла 2012 г., 
тыс. тонн

% к соответств. 
периоду 2011 г.

C начала 2011 г., 
млн м3

% к соответств. 
периоду 2011 г.

Эксп. фонд 
скважин, всего

Добывающих Простаивающих

СпецКрит                                                                                            0.6                       29.91                              0.0                         40.82                              7                        3                              4

Средне-Васюганское                                                                        13.3                       67.37                              0.8                         72.72                              8                        7                              1

СТимул-Т                                                                                          75.5                       99.76                              4.2                       102.13                            16                      16                                

Таас-Юрях Нефтегаздобыча                                                             17.2                     137.30                                                                                            23                        1                            22

Таймыргаз                                                                                        58.1                       99.59                        1184.9                       100.86                                                                                      

ТАКС                                                                                                   0.5                       94.09                                                                                                                                                      

Тарховское                                                                                      259.3                     103.62                            17.3                       107.24                          548                    185                          363

ТАТЕХ                                                                                              344.9                     100.14                             4.1                         86.47                          418                    415                              3

Татнефтепром                                                                                194.9                     105.03                             1.6                         19.29                                                                                      

Татнефтепром-Зюзеевнефть                                                           274.0                     101.38                              2.3                       115.30                          245                    238                              7

Татнефть-Геология                                                                         124.2                     110.25                              2.7                         63.98                            63                      55                              8

Татойлгаз                                                                                        302.3                     103.75                              7.3                         94.96                          379                    350                            29

Тевризнефтегаз                                                                                                                                                3.9                       108.01                                                                                      

ТЕРРИГЕН                                                                                          0.1                       25.35                                                                                              9                                                      9

Технефтьинвест                                                                                  2.5                     141.41                              0.5                       142.62                            11                        3                              8

Тиман-Печора Эксплорэйшн                                                            19.4                       79.28                              3.8                         78.74                              5                        2                              3

ТНГК-Развитие                                                                                179.6                       99.48                                                                                          124                    116                              8

ТНС-Развитие                                                                                   54.5                       88.62                             1.0                         88.71                              8                        8                                

Томская нефтегазовая компания                                                        0.3                       13.32                              0.0                         17.82                              6                                                      6

Томскгеонефтегаз                                                                            19.8                     112.28                             1.2                         97.81                              4                        4                                

Томскнефть (ВНК)                                                                         7668.1                       99.23                        1415.8                       114.27                        2919                   2269                          650

Трансойл                                                                                        104.2                     107.97                              0.5                         80.32                          118                    111                              7

Транс-ойл                                                                                         22.3                   5100.68                              0.5                     1182.22                            11                        1                            10

Троицкнефть                                                                                   178.9                     100.12                             1.2                       101.41                          152                    142                            10

Ульяновскнефтегаз                                                                           17.0                     152.17                                                                                                                                                      

Уралнефтегазпром                                                                            46.8                     109.33                          261.7                      111.12                                                                                      

Уральская Нефтяная Компания                                                         37.0                     115.16                                                                                            28                      28                                

Уренгойл ИНК                                                                                                                                                                                                                    1                                                      1

Уренгойская газовая компания                                                                                                                        98.8                         64.77                                                                                      

Фроловское НГДУ                                                                            11.3                       78.20                              0.5                         90.10                            20                      13                              7

Ханты-Мансийская НК                                                                        8.1                     121.38                              0.9                       110.62                                                                                      

ХИТ Р                                                                                                56.6                     142.30                             1.5                       142.09                            13                        8                              5

ЦНПСЭИ                                                                                           38.9                     106.18                              3.4                         99.85                            17                      16                              1

Чепецкое НГДУ                                                                                 30.1                       85.22                              0.5                       819.30                            34                      33                              1

ЧНД (Чумпасснефтедобыча)                                                             21.0                     102.04                              2.4                       109.37                              4                        4                                

Шешмаойл                                                                                      309.7                     101.79                              3.0                       172.99                          392                    352                            40

Энергетическая компания РИФ                                                          5.4                       90.71                             1.5                         64.35                                                                                      

Южно-Аксютино                                                                                 1.4                       96.67                              0.0                       100.00                              2                        2                                

Южно-Охтеурское                                                                             56.1                       93.65                              4.3                         87.91                            18                      12                              6

Юпитер-А                                                                                         18.9                     331.61                              0.6                       418.06                            16                        8                              8

Якутгазпром                                                                                     56.8                     104.29                        1104.3                       104.80                                                                                      

Ямал СПГ                                                                                           1.4                       93.87                            57.8                       187.97                                                                                      

Ямалтэк                                                                                                                                                          10.5                         98.62                                                                                      

Ямбулойл                                                                                           7.5                     103.91                              0.0                       104.76                              1                        1                                

Янгпур                                                                                            110.7                     102.70                            95.4                         84.71                                                                                      

Яр-Ойл                                                                                               1.6                       57.22                              0.0                         50.00                              1                        1                                

Прочие производители, итого                                                     32385.2                     105.45                      20642.0                       109.58                      10763                   8784                        1979

Операторы СРП                                                                                                                                                                                                                                                                      

Сахалин Энерджи Инвестмент Компани Лтд.                                4146.5                       97.88                      12775.7                       110.65                            24                      18                              6

Тоталь РРР                                                                                   1147.8                     107.21                          145.6                       111.29                                                                                      

Эксон НЛ (Сахалин-1) всего, в т.ч.                                               5278.0                       86.78                        6761.1                       105.19                            44                      27                            17

Сахалин 1 (иностран.капитал)                                              4222.4                       86.78                        6761.1                       105.19                            44                      27                            17

Роснефть                                                                              1055.6                       86.78                                                                                                                                                      

Роснефть-Астра                                                              448.6                       86.78                                                                                                                                                      

Сахалинморнефтегаз-Шельф                                         607.0                       86.78                                                                                                                                                      

Операторы СРП, итого                                                                10572.3                       92.83                      19682.4                       108.72                            68                      45                            23

Всего                                                                                        386553.8                     101.29                     490547.8                         97.39                     162525               138490                       24035



Компания/завод
Первичная 

переработка нефти
с начала 2012 г.

% к соответств.
периоду 2011 г.

Производство основных видов нефтепродуктов

Бензин 
автомобильный

Дизельное 
топливо

Керосин 
авиационный

Мазут 
топочный

Роснефть                                                                                                                   37580.1                         100.76                        4208.1                11015.7                   1165.1          12507.6
Туапсинский НПЗ                                                                                                 3395.7                         100.01                             0.0                  1071.2                         0.0            1504.7
Комсомольский НПЗ                                                                                           5415.1                           97.02                          285.6                  1471.7                     209.0            2080.7
Куйбышевский НПЗ                                                                                             4804.6                           99.24                          683.9                  1675.0                         0.0            1862.7
Сызранский НПЗ                                                                                                 5209.1                         103.92                          826.2                  1518.7                     167.9            1591.1
Новокуйбышевский НПЗ                                                                                      5666.6                         100.66                          641.0                  1543.3                     229.7            1457.4
Ачинский НПЗ                                                                                                      5337.0                           97.03                          708.1                  1586.8                     154.6            2008.3
Ангарская НХК                                                                                                     7752.0                         105.65                        1063.3                  2149.0                     403.9            2002.7

Башнефть                                                                                                                  15396.6                           97.88                        3388.1                  5399.1                       99.5            2190.7
Уфимский НПЗ                                                                                                    3970.3                           87.41                          826.0                  1246.4                         0.0            1047.7
Уфанефтехим                                                                                                      6441.7                         107.45                        1269.5                  2627.2                         0.0              524.6
Ново-Уфимский НПЗ                                                                                            4984.6                           96.01                        1292.6                  1525.5                       99.5              618.4

Газпром нефтехим Салават                                                                                         4915.1                         100.82                          701.4                  1603.6                         0.0            1170.4
Сургутнефтегаз                                                                                                         15583.6                           98.81                        1690.2                  3920.9                     536.9            6272.9

Киришинефтеоргсинтез                                                                                     15583.6                           98.81                        1690.2                  3920.9                     536.9            6272.9
ЛУКОЙЛ                                                                                                                     32729.8                           96.74                        5103.7                  9099.2                   1826.1            7819.5

Волгограднефтепереработка                                                                               8482.9                         105.73                        1250.2                  2367.8                     696.6            1053.4
Пермнефтеоргсинтез                                                                                           9755.8                         102.21                        1328.0                  2911.0                     551.3            1570.2
Ухтанефтепереработка                                                                                         2747.2                           81.28                          276.1                    735.7                       16.4            1090.1
Нижегороднефтеоргсинтез                                                                                11743.9                          91.14                        2249.4                  3084.7                     561.8            4105.8

Группа Альянс                                                                                                             2906.4                         104.92                          312.4                    184.3                     223.0              970.6
Хабаровский НПЗ                                                                                                2906.4                         104.92                          312.4                    184.3                     223.0              970.6

Славнефть                                                                                                                 11283.8                         104.67                        1755.2                  2941.0                     716.0            3736.0
Ярославнефтеоргсинтез                                                                                    11283.8                         104.67                        1755.2                  2941.0                     716.0            3736.0

Орскнефтеоргсинтез                                                                                                   4333.1                        111.64                          677.7                  1241.8                     262.9            1423.6
ТНК-ВР Холдинг                                                                                                        17112.2                           96.43                        3032.6                  3968.9                     800.0            5455.8

Рязанская НПК                                                                                                  11928.7                           94.78                        2273.3                  2862.1                     800.0            4021.4
Саратовский НПЗ                                                                                                5183.5                         100.45                          759.3                  1106.8                         0.0            1434.4

Газпром нефть                                                                                                          24150.9                         101.90                        5274.5                  6247.8                   1785.2            4248.7
Омский НПЗ                                                                                                      15780.9                         102.38                        3481.8                  4243.2                   1264.2            1642.5
Московский НПЗ                                                                                                 8370.0                        101.01                        1792.7                  2004.6                     521.0            2606.2

КраснодарЭкоНефть                                                                                                    1905.6                         101.25                             0.0                    518.1                       90.4              823.2
ТАИФ-НК                                                                                                                     6183.9                           99.88                          427.3                  1356.5                       41.0            1545.1
Газпром                                                                                                                       3963.9                         109.48                       1615.1                  1116.5                     100.4              256.0
Новошахтинский ЗНП                                                                                                  1637.0                           83.96                             0.0                        0.0                         0.0              822.9
Афипский НПЗ                                                                                                             3523.4                         113.32                             0.0                  1309.2                         0.0            1569.2
ТАНЕКО                                                                                                                       5217.4                         932.51                                                                                                  1526.4
Итого                                                                                                                       188422.8                         102.57                      28186.3                49922.6                   7646.5          52338.6
Мини-НПЗ                                                                                                                   9222.3                         115.59                         171.8                  1831.8                     140.9            2648.5
Всего                                                                                                                       197645.1                        103.11                      28358.1                51754.4                   7787.4          54987.1

Экспорт нефти из России по транспортным направлениям (по системе АК «Транснефть»), 
январь-сентябрь 2012 г. (тыс. тонн)

Первичная переработка нефти и производство основных видов нефтепродуктов, 
январь-сентябрь 2012 г. (тыс. тонн)

Компания C перевалкой в портах По нефтепроводам КТК С начала года

Усть-Луга
Ново-

рос сийск
Туап се Козьмино Приморск Гер  мания Поль ша Гданьск Че хия Словакия Венгрия Босния Китай КТК

С начала 
года

Роснефть                                                                                                26706.6                                                                                                      18425.0                                                                                        45131.5
ЛУКОЙЛ                                                                                                 13871.8                                                                                                        6008.2                                                                                        19880.0
Сургутнефтегаз                                                                                      13454.7                                                                                                        5774.6                                                                                        19229.3
ТНК-ВР Холдинг                                                                                     13074.3                                                                                                      10597.7                                                                                        23672.0
Газпром нефть                                                                                         6711.2                                                                                                       2113.0                                                                                          8824.2
Татнефть                                                                                                  6019.6                                                                                                       3184.1                                                                                          9203.7
Башнефть                                                                                                1419.7                                                                                                        1920.0                                                                                          3339.7
РуссНефть                                                                                               2583.1                                                                                                        1525.2                                                                                          4108.3
Газпром                                                                                                     432.1                                                                                                           64.2                                                                                            496.4
Операторы СРП                                                                                       1162.4                                                                                                             0.0                                                                                          1162.4
Прочие недропльзователи                                                                        5775.8                                                                                                        2163.5                                                                                          7939.3
КТК                                                                                                                                                                                                                                                                                                      323.6                   323.6
Всего российские ресурсы                                                                    91211.3                                                                                                      51775.5                                                                   323.6             143310.4

Транзит Казахстана                                                                                13718.9                                                                                                         881.0                                                                                        14600.0
Транзит Азербайджана                                                                             1434.1                                                                                                                                                                                                           1434.1
Транзит Туркмении                                                                                      13.6                                                                                                                                                                                                              13.6
Белоруссия                                                                                                                                                                                                              1235.7                                                                                          1235.7
Всего,                                                                                                  106377.9                                                                                                      53892.2                                                                   323.6             160593.7

в том числе

СТАТИСТИКА

8785.4 32696.1 739.5 11601.9 52555.0 15852.6 15441.4 580.0 2059.2 3986.4 4039.1 575.6 11357.9 323.6 160593.7



СТАТИСТИКА

Освоение капитальных вложений, январь-сентябрь 2012 г. (млн. руб.)

Компания Всего

Капитальные вложения производственного назначения Капитальные 
вложения 

непроизводственного
назначения

Разведочное 
бурение

Эксплуатационное
бурение

Оборудование 
не входодящее в сметы

строительства

Промышленное 
строительство

Нефтяные компании
ЛУКОЙЛ                                                                                120626.5                  8389.9                            57640.7                                       9429.4                     44904.0                                 262.5

ЛУКОЙЛ-Западная Сибирь                                              69248.9                  3457.6                            35980.2                                       5558.6                     24195.4                                   57.2
Когалымнефтегаз                                                    24239.6                    315.2                            14932.8                                       2548.2                       6386.3                                   57.2
Лангепаснефтегаз                                                  11490.8                    241.0                              7575.9                                         986.9                       2686.9                                         
Покачевнефтегаз                                                    14383.8                    126.8                              8823.8                                       1130.5                       4302.7                                         
Урайнефтегаз                                                            6473.6                    310.9                              3252.6                                         752.8                      2157.3                                         
Ямалнефтегаз                                                        12661.1                  2463.7                              1395.2                                         140.1                       8662.2                                         

ЛУКОЙЛ-АИК                                                                    1668.0                      91.2                                657.4                                         151.1                        768.2                                         
ЛУКОЙЛ-Калининградморнефть                                       1271.5                    915.6                               158.2                                           90.2                        107.5                                     0.0
ЛУКОЙЛ-Коми                                                                 23388.0                  1729.1                              7307.9                                       2200.8                    12124.7                                   25.5
ЛУКОЙЛ-Нижневолжскнефть                                             9882.2                  1780.0                              5006.5                                         160.0                       2755.8                                 179.9
ЛУКОЙЛ-Пермь                                                               15167.8                    416.3                              8530.5                                       1268.8                       4952.3                                         

Роснефть                                                                               212250.0                  5100.0                            75894.0                                     15522.0                  114218.0                               1516.0
Ванкорнефть                                                                   78348.0                                                      17145.0                                       1786.0                     58521.0                                 896.0
Востсибнефтегаз                                                              4163.0                    352.0                              1523.0                                         172.0                      2116.0                                         
Грознефтегаз                                                                      561.0                    401.0                                                                                 84.0                          76.0                                         
Дагнефтегаз                                                                       226.0                    113.0                                 15.0                                           38.0                          60.0                                         
Полярное Сияние                                                               428.0                    294.0                                 83.0                                           39.0                          12.0                                         
РН-Дагнефть                                                                      122.0                                                                                                           79.0                          43.0                                         
РН-Краснодарнефтегаз                                                     1573.0                        1.0                                506.0                                         311.0                        755.0                                         
РН-Пурнефтегаз                                                             15252.0                    440.0                              5216.0                                         959.0                      8201.0                                 436.0
РН-Сахалинморнефтегаз                                                   3553.0                    210.0                             1619.0                                         358.0                      1366.0                                         
РН-Северная нефть                                                          4802.0                    675.0                              2367.0                                         550.0                      1210.0                                         
РН-Ставропольнефтегаз                                                   1056.0                                                          413.0                                         320.0                        178.0                                 145.0
РН-Юганскнефтегаз                                                        90078.0                  1983.0                            42166.0                                       8098.0                     37831.0                                         
Самаранефтегаз                                                               8715.0                    448.0                              3388.0                                       1530.0                      3310.0                                   39.0
Удмуртнефть                                                                     3373.0                    183.0                              1453.0                                       1198.0                        539.0                                         

Газпром нефть                                                                        16493.2                    824.3                              7080.4                                       3641.5                       4947.0                                         
Газпромнефть-Ноябрьскнефтегаз                                   16493.2                    824.3                              7080.4                                       3641.5                       4947.0                                         

Сургутнефтегаз                                                                     108159.8                    798.7                           56114.1                                     17603.4                     33206.9                                 436.7
Сургутнефтегаз (УФО)                                                  108159.8                    798.7                           56114.1                                     17603.4                     33206.9                                 436.7

ТНК-ВР Холдинг                                                                      92261.3                  2789.9                            37500.3                                     15504.6                     36465.5                                     1.0
Бугурусланнефть                                                              1245.0                                                          605.0                                         232.0                        408.0                                         
Ваньеганнефть                                                                 1303.0                        0.0                               415.9                                         219.6                        667.5                                         
Варьеганнефтегаз                                                             2797.2                        2.5                              1226.2                                         458.2                      1110.3                                         
Верхнечонскнефтегаз                                                     14485.6                                                        6950.3                                       2798.1                       4737.3                                     0.0
Корпорация Югранефть                                                      235.0                                                            58.0                                         116.0                          61.0                                         
Нижневартовское НГДП                                                    2741.7                        2.5                             1475.1                                         326.6                        937.5                                         
Новосибирскнефтегаз (до 09.12)                                                                                                                                                                                                                                        
Оренбургнефть                                                               30257.0                  1524.0                            11656.0                                       2874.0                     14202.0                                     1.0
Самотлорнефтегаз                                                          14345.5                        4.6                              6682.4                                       4087.2                      3571.3                                         
Северноенефтегаз (до 09.12)                                                 5.5                                                                                                             5.5                                                                         
ТНК-Нижневартовск                                                          5851.0                        9.0                              2633.0                                       2089.0                      1120.0                                         
ТНК-Нягань                                                                       5424.0                    133.2                                862.7                                       1349.2                       3078.9                                         
ТНК-Уват                                                                         13357.0                  1114.1                              4935.7                                         949.2                       6357.9                                         
Тюменнефтегаз                                                                  213.8                                                                                                                                         213.8                                         

Татнефть им. В.Д.Шашина                                                      19155.9                    156.5                              6776.9                                         637.1                     10806.3                                 779.3
Татнефть им. В.Д.Шашина                                              19155.9                    156.5                              6776.9                                         637.1                     10806.3                                 779.3

Башнефть                                                                                 3812.3                    490.1                              1203.8                                         136.2                      1957.3                                   24.8
Башнефть                                                                         3812.3                    490.1                              1203.8                                         136.2                      1957.3                                   24.8

Славнефть                                                                              11892.0                    627.0                              8098.0                                                                      3167.0                                         
Славнефть-Мегионнефтегаз                                           11892.0                    627.0                              8098.0                                                                      3167.0                                         

РуссНефть                                                                              11603.2                    179.2                              5772.4                                       1196.6                       4455.0                                         
Аганнефтегазгеология                                                        570.5                        1.5                               124.9                                           78.0                        366.1                                         
АКИ-ОТЫР                                                                        2147.1                        0.0                              1208.3                                           72.8                        866.0                                         
Белкамнефть                                                                    1867.0                      40.7                                944.7                                         175.2                        706.5                                         
Варьеганнефть                                                                  2893.7                        2.8                              1396.7                                         295.2                      1199.0                                         
Западно-Малобалыкское                                                    193.7                                                                                                           81.2                        112.5                                         
Саратовнефтегаз                                                                406.6                        1.6                                   8.3                                         199.6                        197.2                                         
Томская нефть                                                                  2707.4                      15.0                             1563.1                                         244.7                        884.6                                         
Ульяновскнефть                                                                  817.3                    117.6                                526.5                                           50.0                        123.2                                         

Нефтяные компании, итого                                                   596254.2                19355.6                          256080.6                                      63670.8                   254126.9                               3020.3

Всего                                                                                     596254.2                19355.6                          256080.6                                      63670.8                   254126.9                               3020.3
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