
К лючевым фактором,
влияющим на состояние
нефтегазовой отрасли

России, остается конъюнктура

мировых энергетических рынков.
В этом смысле в прошлом году
нам в очередной раз чрезвычай-
но повезло.

Черное золото

Средняя за 2011 год цена неф-
ти Urals составила $109,3/баррель
по сравнению с $78,2/баррель го-
дом ранее. Дополнительные $31,1
с каждого барреля экспортируе-
мой российской нефти — весьма
солидный бонус, большая часть
которого упала в федеральный
бюджет.

Как отмечает Минэкономраз-
вития РФ, на нефтяные котировки
большую часть года влияли поли-
тические волнения в Ливии, в
странах Ближнего Востока и Се-
верной Африки, на фоне которых
в цены на нефть были заложены
значительные премии за риск.
Немаловажно, что при всех коле-
баниях цен среднемесячный уро-
вень стоимости барреля Urals
оставался достаточно высоким
(см. «Динамика среднемесячных
цен Urals»).

Согласно данным, публикуе-
мым Минэкономразвития РФ, це-
ны на природный газ в 2011 году
продолжали восстанавливаться,
однако пока они так и не достигли
докризисного уровня. Средние
контрактные цены на российский
природный газ, по сведениям
МВФ, на границе Германии в 2011
году выросли относительно 2010
года на 28,9%, составив $381,5 за
1000 м3. Средние контрактные це-
ны на российский природный газ
в декабре 2011 года составили
$436,0 за 1000 м3. За год цена
подросла на 38,7%.

Дорогие углеводороды еще
больше закрепили сырьевую за-
висимость экономики России. Бо-
лее 63% экспортной выручки
страна заработала на вывозе
продукции нефтегазового ком-
плекса (см. «Доля нефтегазового
комплекса в экспортной выручке
России»).

Театрально сокрушаясь по по-
воду того, что основные доходы
страна получает от сырьевого
экспорта, заявляя о необходимо-
сти больше сырья перерабаты-
вать дома, чтобы продавать за ру-
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Стабильно высокие мировые цены на нефть, неопределенность
перспектив развития экономической ситуации в странах —
основных потребителях энергетического сырья, да и
предстоящие перемены в российских властных структурах не
благоприятствовали росту деловой активности в нефтегазовом
секторе страны. Впрочем, движение по наезженной колее не
помешало хорошо заработать и государству, и представителям
нефтегазового бизнеса.
На фоне замедления падения нефтедобычи на старых
месторождениях крупные проекты, начатые в прошлые годы,
обеспечили умеренный рост нефтедобычи. Компании стали
больше внимания уделять оптимизации фонда скважин и охотнее
вкладывали деньги в эксплуатационное бурение.
Физические объемы переработки нефти росли активнее, чем ее
добыча. Но количество так и не переросло в качество: глубина
переработки уменьшилась, а выход темных нефтепродуктов —
увеличился.
«Газпром» практически не увеличил добычу газа, но благодаря
активности нефтяных компаний и независимых производителей
смог увеличить экспортные поставки.
Обошлось без крупных потрясений. Но и проблемы, мешающие
обновлению ресурсной базы и структурной оптимизации,
остались нетронутыми. Обновленная власть что-то изменит?
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беж продукцию с высокой добав-
ленной стоимостью, правитель-
ство ничего не сделало для того,
чтобы изменить ситуацию. 

Как следствие, в структуре
экспортной выручки, заработан-
ной нефтегазовым комплексом,
доминируют сырьевые товары —
нефть, мазут, газ. Сколь-либо су-
щественных изменений в составе
экспортной выручки, зарабаты-
ваемой отраслью, так и не про-
изошло (см. «Структура выручки
от экспорта продукции нефтега-
зового сектора РФ»).

На высоких мировых ценах на
нефть разбухли и ставки налога
на добычу. Доля НДПИ в составе
налоговых доходов федерального
бюджета достигла 45%. В 2011 го-
ду в государственную казну по-
ступило около 2 трлн рублей
НДПИ.

Собственно, не бедствовали и
нефтяники. Например, чистая
прибыль «Роснефти», рассчитан-
ная по стандартам US GAAP, вы-
росла почти на 20% и достигла
$12,45 млрд. Аналогичный пока-
затель «Газпром нефти» улучшен
по итогам 2011 года более чем на
70% и достиг $5,35 млрд.

Нефтедобыча.
Умеренный рост

В прошлом году российские
нефтяники продолжили наращи-
вать объемы добычи жидких угле-
водородов. Конечно, им уже вряд
ли удастся повторить абсолютный
рекорд, достигнутый в 1987 году.
Тогда на территории РСФСР бы-
ло добыто почти 570 млн тонн
нефти и конденсата. И все же ми-
нувший год был самым сильным
в постсоветской отраслевой исто-
рии страны.

К тому же наша страна уве-
личила долю на мировом рынке
нефти с 12,7% до 12,8% и в оче-
редной раз превзошла по объе-
мам добычи жидких углеводоро-
дов главного соперника — Сау-
довскую Аравию. Правитель-
ственные чиновники любят напо-
минать об этом, привычно упус-
кая такую «мелочь», как созна-
тельное притормаживание добы-
чи аравийской нефти для поддер-
жания цен на мировом рынке.
Простительное лукавство: крайне
редко Россия оказывается на пье-
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январь февраль март апрель май июнь июль август сентябрь октябрь ноябрь декабрь
2009 2010 2011

$/барр

Динамика среднемесячных цен Urals

Всего: $516,04 млрд Всего: $396,44 млрд

2011 г. 2010 г.

Продукция нефтегазового комплекса Другой экспорт

63,04%
36,96%

61,79%

38,21%
63,04%

36,96%

61,79%

38,21%

Доля нефтегазового комплекса в экспортной выручке России

Всего: $325,33 млрд Всего: $244,97 млрд

2011 г. 2010 г.

Нефть сырая
Бензин автомобильный

Дизельное топливо
Мазут

Другие нефтепродукты
Газ природный

СПГ

52,78%

0,81%
9,74%

13,38%

4,14%

17,97%

1,18%

52,67%

0,76%
10,49%

12,77%

4,32%

17,77%

1,22%

52,78%

0,81%
9,74%

13,38%

4,14%

17,97%

1,18%

52,67%

0,76%
10,49%

12,77%

4,32%

17,77%

1,22%

Структура выручки от экспорта продукции нефтегазового сектора РФ

Источник: ФНС России

Источник: ФТС России, расчеты НГВ

Источник: ФТС России, расчеты НГВ
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десталах мировых рейтингов эко-
номических достижений, а так
нужны поводы для гордости.

Главное, чтобы рост физиче-
ских объемов нефти не восприни-
мался как манна небесная. А та-
кая опасность есть. Эйфория от
позитивной динамики нефтедо-
бычи мешает правительственным
чиновникам всерьез заняться от-
раслевыми проблемами, которые
накапливаются годами.

Похоже, лишь явное снижение
объемов добычи заставит власть
обратить внимание на то, что дей-
ствующие сейчас правила игры
подавляют инвестиционную ак-
тивность, как в обустройстве но-
вых месторождений, так и в вос-

полнении ресурсной базы. И про-
исходит все это на фоне есте-
ственного истощения базовых
месторождений, удорожания до-
бычи и ухудшения качества еще
не освоенных запасов. 

Не замечать эти угрозы помо-
гают высокие цены на нефть и
стремление нефтяников зарабо-
тать на благоприятной конъюнк-
туре мировых рынков, пока еще
сохраняется такая возможность.

В 2011 году в России было до-
быто 511,42 млн тонн нефти и
конденсата. Рекорд, установлен-

ный годом ранее, улучшен на
1,25%.

Правда, этот прирост суще-
ственно меньше соответствую-
щего результата предыдущего го-
да, когда добыча нефти и конден-
сата выросла на 2,2%.И, вообще,
нынешняя прибавка — один из
самых низких показателей деся-
тилетия (см. «Темпы прироста
нефтедобычи в России»).

Похоже, рост добычи посте-
пенно выдыхается. Вряд ли такое
развитие событий можно назвать
неожиданным… 

«Снижение темпов роста до-
бычи нефти в 2011 году связанно
с недостатком ресурсных мощно-
стей из-за постепенного истоще-
ния старых месторождений, за-
медления темпов ввода в экс-
плуатацию новых месторожде-
ний», — отмечает Минэкономраз-
вития РФ.

Похожую оценку происходяще-
му министерство высказывало и
годом ранее. Но не заметно, что-
бы из этих справедливых наблю-
дений делались практические вы-
воды.

Замещение выпадающей до-
бычи на старых месторождениях
вводом новых значимых место-
рождений не поставлено на по-
ток. Безусловно, Ванкорский про-
ект дал мощный импульс обнов-
лению производственной базы
нефтедобычи. Но промышленная
добыча началась там еще в 2009
году. Первая нефть следующего
крупного проекта — Приразлом-
ного — ожидается в 2012 году.

Между этими событиями —
два года инерционного развития.
Да, введено в эксплуатацию еще
несколько месторождений. Да,
продолжалось расширение ранее
начатых проектов. Но этого явно
недостаточно для уверенного
взгляда в будущее. Увы, в ситуа-

ции, когда новые проекты реали-
зуются от случая к случаю, прова-
лы в объемах добычи неизбежны.

За прошлый год добыча нефти
и конденсата в России выросла
на 6,3 млн тонн. Годом ранее при-
бавка была на 4,6 млн тонн боль-
ше. В чем дело?

В 2010 году ванкорская нефть
добавила к общероссийскому ре-
зультату 9,06 млн тонн нефти, а в
прошлом году прирост добычи по
этому месторождению замедлил-
ся до 2,3 млн тонн. Вклад других,
менее крупных проектов, позво-
лил лишь несколько смикширо-
вать естественное снижение тем-
пов роста на крупнейшем новом
месторождении…

Получается, что на протяжении
последних лет громкие отрасле-
вые достижения зиждутся на од-
ном-единственном проекте. В
масштабах России — крайне не-
устойчивое равновесие.

Справедливости ради нужно
признать, что по мировым мер-
кам ситуация в российской неф-
тедобыче вполне благополучна.
По сведениям «РИА-Аналитика»,
с положительной динамикой про-
шлый год завершили лишь 17 из
44 основных нефтедобывающих
государств.

В Великобритании добыча
нефти упала на 17,5%, в Австра-
лии — на 16%. Не говоря уже о
Ливии (–70%) и Йемене (–31%).
Но, с другой стороны, Колумбия
нарастила годовую добычу на
16,3%, а Саудовская Аравия, как
ни старалась притормаживать,
все же прибавила за год 12,1%...

План по валу?

Но нужна ли нам вообще гонка
за новыми рекордными объема-
ми? Это в советском прошлом
все внимание было приковано к
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Темпы прироста нефтедобычи в России

Дорогие углеводороды еще больше
закрепили сырьевую зависимость

экономики России: более 63%
экспортной выручки пришлось на

отраслевую продукцию

Россия увеличила долю на мировом
рынке нефти с 12,7% до 12,8% и опять
превзошла по объемам добычи жидких

углеводородов Саудовскую Аравию

Похоже, рост добычи постепенно
выдыхается. Вряд ли такое развитие

событий можно назвать
неожиданным…

Не замечать угрозы падения добычи
помогают высокие цены на нефть и

стремление нефтяников заработать на
мировой конъюнктуре

Источник: расчеты НГВ
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валовым показателям. В усло-
виях рыночной экономики на пер-
вый план выходят коммерческие
резоны.

А с этой точки зрения нам важ-
но добывать нефти все больше и
больше? Или нет?

К сожалению, российская
власть уже много лет не удосужи-
вается дать внятные ответы на
ключевые вопросы стратегиче-
ского развития отрасли. С одной
стороны, порицается «сырьевое
проклятие». С другой стороны,
для оплаты безмерных социаль-
ных обещаний нужно все больше
нефтедолларов — альтернативы
попросту нет.

Понятно, что государство за-
интересовано в том, чтобы нефти
добывалось и экспортировалось
как можно больше — это главная
статья бюджетных доходов. Одна-
ко на практике не только расши-
рять, но поддерживать добычу
при существующей базовой нало-
говой нагрузке нереально.

Нефтяники готовы начинать
новые проекты только в обмен на
щедрые фискальные послабле-
ния. Но если освобождать «но-
вую» нефть от налогов и экспорт-
ных пошлин, зачем эти дополни-
тельные объемы государству,
главный интерес которого в по-
полнении бюджета?

Показательна история с При-
разломным месторождением,
ввод в разработку которого от-
кладывается из года в год. Идет
торговля за льготы. Инвестор хо-
чет получить полное освобожде-
ние от экспортной пошлины на 6
лет или пониженную ставку на 9–
12 лет. Для государства в этом
случае проект резко теряет при-
влекательность. Это во многом
объясняет пробуксовку с реали-
зацией проекта.

В ЯНАО сроки ввода 9 место-
рождений перенесены на 6–7 лет.
Будет неполучено в срок около
150 млн тонн нефти. Опять же,
все упирается в цену вопроса —
для недропользователей и госу-
дарства.

«Томскнефть» имеет лицензии
на разработку 51 месторождения,
из которых — к неудовольствию
местных властей — не разраба-
тываются 22 месторождения.
«Роснефть» не спешит развивать
проект разработки Юрубчено-Та-

хомского месторождения, про-
должая вести переговоры с пра-
вительством о налоговых льготах.
«Газпром нефть» грозится замо-
розить проекты разработки Мес-
сояхинского, Куюмбинского и Но-
вопортовского месторождений,
если под них не будут предостав-
лены налоговые преференции…

Ответом на эти притязания
нефтяников можно считать не-
давнее высказывание замми-
нистра энергетики Сергея Кудря-
шова, заявившего, что в ближай-
шие 4–5 лет не следует ожидать
запуска в разработку новых круп-
ных месторождений, придется со-
средоточиться на повышении па-
раметров существующих место-
рождений: «Мы поняли, что про-
филь добычи и доходы государст-
ва в ближайшие годы зависят не
от того, как мы будем работать на
шельфе, а от того, как будем ра-
ботать в тех регионах, в которых
присутствуем».

Более чем прозрачный намек
на то, что правительству не нра-
вится перспектива поощрять на-
логовыми льготами разработку
новых месторождений. Но и ин-
тенсификация работ на старых
месторождениях требует значи-
тельных инвестиционных затрат,
которые недропользователи меч-
тают разделить с государством.

Так, «Газпром нефть» имеет
возможность в течение ближай-
ших 8 лет вовлечь в разработку
более 300 млн тонн трудноизвле-
каемых запасов нефти, но —
опять же — в обмен на более ща-
дящий налоговый режим. По
оценкам вице-президента ЛУК-
ОЙЛа Леонида Федуна, снижение
российской нефтедобычи можно
отсрочить с 2015 года на 4–5 лет
за счет повышения КИН, обуслов-
ленного снижением налоговой на-
грузки.

Но насколько обоснованы претен-
зии нефтяников? Недавно в ЛУК-
ОЙЛе провели любопытные расче-

ты: применили российскую налого-
вую систему к зрелому месторож-
дению из Техаса — рентабельная
добыча тотчас упала на 42%...

Словом, множится число при-
меров, указывающих на то, что
власть и бизнес приближаются к
той черте, когда честный и серь-
езный разговор о стратегических
целях и перспективах нефтедо-

бычи откладывать дальше станет
невозможным. Сейчас растущие

цены на нефть позволяют нефтя-
никам наращивать абсолютную
массу прибыли даже на фоне па-
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Среднесуточная динамика нефтедобычи в Восточной Сибири в 2011 г.

В ЛУКОЙЛе провели расчеты:
применили российскую налоговую
систему к зрелому месторождению из
Техаса — рентабельная добыча тотчас
упала на 42%...

Итоги минувшего года вновь
привлекают внимание к проблеме
региональных перекосов: огорчает
ситуация в базовом регионе
нефтедобычи — ХМАО-Югре

Недропользователям часто выгоднее
осваивать месторождения в новых
регионах, где можно получить льготы,
чем интенсифицировать добычу на
старых

Нефтедобыча на Востоке России
растет впечатляющими темпами.
Только за прошлый год объемы
полученной здесь нефти выросли 
на 39,2%

Источник: расчеты НГВ
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дения добычи (наиболее яркий
пример — ЛУКОЙЛ). Но нефть не
будет дорожать всегда, а значит,

в будущем российскому прави-
тельству придется пересмотреть
свое отношение к целесообразно-

сти обеспечения роста или даже
стабилизации нефтедобычи.

Восток и Запад

Итоги минувшего года вновь
привлекают внимание к проблеме
региональных перекосов в отрас-
левой политике. Прежде всего,
огорчает ситуация в базовом ре-
гионе нефтедобычи — Ханты-
Мансийском АО. Здесь добывает-
ся больше половины объема рос-
сийской нефти.

В прошлом году нефтяники Юг-
ры добыли 262,48 млн тонн жидких
углеводородов. По сравнению с
предыдущим годом добыча нефти

и конденсата в ХМАО сократилась
на 1,3%. Годом ранее она падала
на 1,7%. Только за два последних
года вклад Югры уменьшился с
54,74% до 51,32% российской
нефтедобычи.

Специалисты утверждают, что
10 млрд тонн нефти, добытых к

настоящему времени на террито-
рии Югры, исчерпали потенциал
региона всего лишь на треть. Рав-
ноценной замены нефти ХМАО
нет ни сейчас, ни в обозримом бу-
дущем.

По оценкам Научно-аналитиче-
ского центра рационального не-
дропользования им. В.И.Шпиль-
мана, в разработку можно ввести
более 200 месторождений Югры с
разведанными запасами углево-
дородов. Запасы этих месторож-
дений превышают 1 млрд тонн. 

Однако в условиях действую-
щей системы изъятия части неф-
тяных доходов в федеральный
бюджет недропользователям ча-
сто выгоднее осваивать место-
рождения в новых регионах, где
можно получить льготы, чем ин-
тенсифицировать добычу на ста-
рых месторождениях Западной
Сибири или вводить здесь в раз-
работку новые, уже разведанные
месторождения.

Иная ситуация наблюдалась в
относительно новых регионах
нефтедобычи. В Иркутской
области добыча нефти в про-
шлом году практически удвои-
лась и достигла 6,52 млн тонн.
Основной прирост обеспечен
благодаря развитию проектов
разработки Верхнечонского (СП
«Роснефти» и ТНК-ВР) и Ярак-
тинского (Иркутская нефтяная
компания) месторождений — до
5,0 млн тонн (+93%) и 1,12 млн
тонн (+95%) соответственно. НК
«Дулисьма», разрабатывающая
одноименное месторождение,
увеличила годовую добычу в 6
раз, до 317 тыс. тонн.

На 9,5%, до 11,5 млн тонн, вы-
росла в 2011 году добыча нефти в
Томской области. Здесь отличи-
лись небольшие независимые ком-
пании, которые нарастили добычу
в среднем на 28%, до 4,26 млн тонн.

В Красноярском крае благода-
ря Ванкорскому проекту добыча

нефти в прошлом году выросла на
17,5%, до 15,15 млн тонн. В насту-
пившем году в Якутии планиру-
ется добыть 7 млн тонн нефти —
примерно в 3 раза больше, чем
в 2010 году. В конце минувшего
года «Сургутнефтегаз» ввел
здесь в эксплуатацию свое
третье месторождение — Севе-
ро-Талаканское.

В целом нефтедобыча на Вос-
токе России растет впечатляющи-
ми темпами. Только за прошлый
год объемы полученной здесь
нефти выросли на 39,2%. Средне-
суточная добыча увеличилась с
63,65 тыс. тонн в январе до 83,75
тыс. тонн в декабре 2011 года, на
31,58% (см. «Среднесуточная ди-
намика нефтедобычи в Восточ-
ной Сибири в 2011 году»).

Все основные недропользо-
ватели, добывающие нефть в
восточной части России, показа-
ли очень высокую динамику ро-
ста (см. «Вклад компаний в неф-
тедобычу Восточной Сибири»).
Однако магия относительных
показателей не должна затме-
вать той суровой истины, что до-
ля региона в национальной неф-
тедобыче остается невысокой.
По итогам 2011 года она соста-
вила 5,32%.

Правда, годом ранее вклад ре-
гиона был и того меньше —
3,87%. Но нужно учитывать, что
период взрывного роста добычи,
естественный для новых место-
рождений, подходит к концу. И,
соответственно, доля Востока
страны в национальной нефтедо-
быче кардинально не изменится
в обозримом будущем.

Можно сказать, производ-
ственные итоги года посылают
очень важный сигнал: необходи-
мы экстренные меры, которые бы
обеспечили привлечение инве-
стиционных ресурсов в поддер-
жание и расширение нефтедобы-
чи в Западной Сибири — регионе,
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Вклад компаний в нефтедобычу Восточной Сибири, млн т

2011 г. 2010 г. Изменение

Ванкорнефть 15,002 12,700 18,13%

Верхнечонскнефтегаз 5,023 2,603 92,97%

Сургутнефтегаз (Якутия) 5,385 3,319 62,24%

Прочие производители 1,788 0,917 95,01%

Всего 27,198 19,539 39,20%

Источник: отчеты компаний, расчеты НГВ

Хотя главной опорой нефтедобычи
были и остаются ВИНК, их доля

неуклонно снижается на протяжении
ряда лет. Причем, ускоряющимися

темпами

Независимым производителям
нередко приходится с чистого листа

создавать собственную
производственную инфраструктуру

Год назад В.Путин впервые признал,
что интересы крупных компаний

зачастую ставятся выше интересов
развития отрасли в целом: дальше

дело не пошло

После затянувшегося на годы периода
игнорирования независимого

сегмента нефтедобычи в прошлом году
появились первые признаки

изменений
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который не только беспрецедент-
но богат углеводородными ресур-
сами, но и имеет развитию отрас-
левую инфраструктуру, обладает
высокопрофессиональными кад-
рами.

Карета прошлого

Хотя главной опорой россий-
ской нефтедобычи были и
остаются ВИНК, доля этой группы
компаний неуклонно снижается
на протяжении ряда лет. Причем,
темпы, с которыми крупнейшие
специализированные компании
отрасли сдают позиции, уско-
ряются.

В 2009 году на долю ВИНК при-
ходилось 86,53% российской
нефтедобычи, в 2010 году —
86,15%, в 2011 году — 85,36%. Та-
ким образом, за минувший год
потери группы ВИНК составили
0,79 п.п. по сравнению с 0,38 п.п.
годом ранее.

В принципе, такая тенденция
не вызывает тревоги. Хорошо,
что понемногу расширяется кон-
курентная среда. Появляются но-
вые недропользователи, реали-

зующие проекты с достаточно вы-
сокой эффективностью. Они не
отягощены обязательствами раз-
рабатывать старые месторожде-
ния с падающей добычей. В этом
смысле им проще рационально
организовать производственные
процессы и обеспечить высокую
отдачу от капитальных вложений.
Хотя, конечно, получить в пода-
рок из советского прошлого пол-
ностью обустроенные месторож-
дения мало бы кто отказался.

Проблема видится в другом.
Государство с упорством, достой-
ным лучшего применения, ориен-
тируется в проводимой отрасле-
вой политике именно на ВИНК и,
прежде всего, на экономическую
эффективность добычи нефти
старых месторождений — часто
без учета неизбежного роста за-
трат, связанных с применением
дорогостоящих технологий, обес-
печивающих интенсификацию
добычи.

Следствием этой политики яв-
ляется ставшее хроническим от-
ставание темпов роста нефтедо-
бычи по группе ВИНК от среднеот-
раслевой динамики. Крупнейшие

компании отрасли слабо мотиви-
рованы как в разработке новых
месторождений, так и в полномас-
штабных инвестициях, направляе-
мых на преодоление падения до-
бычи на старых месторождениях.

Самое выгодное — банально
качать нефть из месторождений
советского периода. Но приходит-
ся все больше тратиться на пре-
одоление падения уровня добы-

чи. Можно сказать, на голом эн-
тузиазме, так как правительство
не предлагает стимулов для орга-
низации такой работы.
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НА СЕВЕРО-ЛАБАТЬЮГАНСКОМ МЕСТОРОЖДЕНИИ НАРАЩИВАЕТСЯ 
ВЫРАБОТКА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ ИЗ ПОПУТНОГО НЕФТЯНОГО ГАЗА
Рациональное применение попутного нефтя-
ного газа на Северо-Лабатьюганском место-
рождении (ОАО «Сургутнефтегаз») началось в
2007 году с пуска газотурбинной станции мощ-
ностью 24 МВт. Новая ГТЭС-36 МВт, благодаря
применению ПНГ в качестве топливного газа,
наращивает энергомощности и позволяет
обеспечивать электроэнергией объекты место-
рождения. 

В 2011 году на ГТЭС-36 введена в эксплуатацию компрессорная станция ангарного типа, состоящая из пяти дожимных ком-
прессорных установок (ДКУ) ENERPROJECT. Проект примечателен тем, что установки применяются для одновременной
утилизации попутного газа двумя способами:

две ДКУ компримируют ПНГ, поступающий с узла сбора газа, и снабжают им турбины НК-16СТ (КМПО), действующие
в составе энергоблоков ГТЭС;
три ДКУ обеспечивают сжатие и подачу попутного газа в трубопровод для транспортировки ПНГ на другие газотур-
бинные электростанции.

В феврале 2012 года компрессорная станция ENERPROJECT заработала на полную мощь. В ее составе введена в эксплуатацию
еще одна — шестая — ДКУ марки EGS-S-400/1500 WA производительностью 10 000 нм3/час, предназначенная для газоподготовки
в составе ГТЭС-36. Шефмонтаж и запуск газодожимного оборудования провели специалисты фирмы «СургутЭНЕРГАЗ», которая
является западносибирским филиалом компании ЭНЕРГАЗ (швейцарский промышленный холдинг ENERPROJECT group).

Нефтедобыча остается чрезвычайно
монополизированным сегментом
экономики России: больше половины
добычи обеспечивают три компании

Динамика среднесуточной добычи
ВИНК не имела четкого вектора. В
первом и последнем кварталах 2011
года добыча падала. В середине года
она росла
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В свою очередь, независимые
производители поставлены в
крайне жесткие по сравнению с

ВИНК условия. Нередко им при-
ходится с чистого листа созда-
вать собственную производ-
ственную инфраструктуру, они

практически лишены возможно-
сти перерабатывать добытую

нефть на территории России. Да
и лучшие месторождения, за
редким исключением, достаются
ВИНК.

Но даже в столь неблагопри-
ятных для бизнеса условиях груп-
па независимых производителей
исхитряется развивать нефтедо-
бычу опережающими темпами и
расширять свой отраслевой сег-
мент. Не вызывает сомнений, что
более благоприятная среда для
независимого сегмента нефтедо-
бычи позволила бы значительно
упрочить ситуацию в российской
нефтедобыче — прежде всего, за
счет увеличения числа и более
полного раскрытия потенциала
неинтегрированных компаний.
Только ВИНК вряд ли готовы сми-
риться с такими переменами.

Год назад, в феврале 2011 го-
да, В.Путин впервые публично
признал, что интересы крупных
компаний зачастую ставятся выше
интересов развития отрасли в це-
лом и фактически это стало сдер-
живающим фактором для разви-

тия экономики. К сожалению,
дальше этой констатации дело не
пошло. И даже в период избира-
тельной кампании основной кан-
дидат в президенты, раздавший
великое множество всевозмож-
ных обещаний, о готовности улуч-
шить предпринимательский кли-
мат в нефтегазовом секторе стра-
ны не вспоминал. А жаль.

Шире круг

В прошлом году нефтяные
компании, работающие в обыч-
ном налоговом режиме и не вхо-
дящие в состав ВИНК, добыли
8,85% российской нефти. Это уже
достаточно серьезная доля, что-
бы правительство обратило вни-
мание на этот отраслевой сег-
мент и учитывало его потребно-
сти в реализации отраслевой по-
литики.

Что характерно, этот сегмент
даже в нынешних, не самых бла-
гоприятных условиях продолжает
уверенно расширять свою нишу.
За прошлый год она увеличилась
на 0,53 п.п., годом ранее — на
0,27 п.п. (см. «Доли компаний
России в добыче нефти»).

Учитывая ухудшение структу-
ры ресурсной базы нефтедобычи,
высокую долю месторождений с
небольшими запасами, разработ-
ка которых не интересна ВИНК,
нужно признать, что объективно
отрасль заинтересована в расши-
рении круга независимых нефте-
добывающих компаний. Госу-
дарство должно создавать для
этого условия.

После затянувшегося на годы
периода игнорирования незави-
симого сегмента нефтедобычи в
прошлом году появились первые
признаки изменения отношения к
этой группе. Были приняты допол-
нения в Налоговый кодекс РФ,
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Всего: 511,42 млн т Всего: 505,13 млн т

2011 г. 2010 г.

Роснефть
ЛУКОЙЛ
ТНК-BP Холдинг

Сургутнефтегаз
Газпром нефть
Татнефть

Славнефть
РуссНефть
Башнефть

Газпром
Операторы СРП
Прочие недропользователи

22,39%

16,68%

14,20%

11,88% 5,92%
5,12%

3,54%
2,67%
2,95%
2,84%
2,95%

8,85%
22,25%

17,84%

14,18%

11,79% 5,91%
5,17%

3,63%

2,80%
2,68%

2,57%

2,85%
8,32%

22,39%
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Поквартальная динамика суточной нефтедобычи в России

Продолжает снижаться число ВИНК с
отрицательной годовой динамикой

нефтедобычи. На этот раз таких
компаний всего две: ЛУКОЙЛ и

«Славнефть»

Хорошо проявил себя
«Сургутнефтегаз». В прошлом году

компания показала высокую
положительную динамику: рост в 7 раз

выше средней динамики по ВИНК

Более чем на 2 млн тонн прирастила
объемы добычи нефти и конденсата

«Роснефть». Примерно такой же
прирост получен на Ванкорском

месторождении

Источник: Минэнерго РФ, расчеты НГВ

Источник: ЦДУ ТЭК, расчеты НГВ
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обеспечивающие некоторое сни-
жение фискальной нагрузки на
недропользователей, разрабаты-
вающих месторождения с запаса-
ми менее 5 млн тонн нефти.

Льгота довольно скромная, а
преференции половинчаты. Но
хорошо уже то, что такие подвиж-
ки происходят. Сегодня известно,
что в Татарстане льгота поможет
начать разработку 10 новых ме-
сторождений. Можно ожидать,
что по итогам нынешнего года не-
зависимые производители укре-
пят собственные позиции.

Стоит отметить, что несколько
выросла доля проектов, реали-
зуемых на условиях СРП (с 2,85%
до 2,95%), а также «Газпрома» (с
2,68% до 2,84%). Газовый гигант
в прошлом году активно занялся
развитием добычи конденсата на
месторождении Заполярное и
благодаря разработке залежей
Валанжинского яруса. 

В группе проектов на условиях
СРП локомотивную роль сыграл
«Сахалин-1», увеличивший добы-
чу нефти на 13%, до 7,89 млн
тонн. В конце сентября 2010 года,
после пяти лет успешной эксплуа-
тации морского месторождения
Чайво, компания «Эксон Нефте-
газ Лимитед» начала добычу на
месторождении Одопту. Собст-
венно, это и улучшило статистику
2011 года по группе СРП.

Доминируют гиганты

Достоин внимания тот факт,
что по сравнению с итогами пре-

дыдущего года в 2011 году сокра-
тилось число ВИНК, чьи доли
вклада в национальную нефтедо-
бычу уменьшились. По результа-
там прошлого года таких компа-
ний три: ЛУКОЙЛ (–1,16 п.п.),
«Славнефть» (–0,09 п.п.) и «Тат-
нефть» (–0,05 п.п.).

«Роснефть» с долей 22,39%
еще больше укрепила свою флаг-
манскую роль в отечественной
нефтедобыче. По итогам года все
ВИНК сохранили места в рейтин-
ге объемов добычи.

На долю трех крупнейших в
России производителей нефти
(«Роснефть», ЛУКОЙЛ и ТНК-ВР)
по-прежнему приходится более
половины национальной нефте-
добычи. Однако доля тройки ли-
деров снизилась до 53,27% (го-
дом ранее — 54,27%).

Между тем, нефтедобыча
остается чрезвычайно монопо-
лизированным сегментом эконо-
мики страны. Это ненормально,
когда больше половины объема
добываемой в стране нефти
обеспечивают три компании. И
это является одной из первопри-
чин ценовых перекосов и перио-
дически возникающей дестаби-
лизации на внутреннем топлив-
ном рынке.

Показатель среднесуточной
добычи нефти, рассчитанный по-
квартально, рисует довольно-та-
ки жизнеутверждающую картину.
Так, в целом по России он прак-
тически неуклонно растет на про-
тяжении последних трех лет: с
1,33 до 1,41 млн тонн в сутки в

первом квартале 2009-го и по-
следнем квартале 2011 года со-
ответственно. Добыча немного
просела в первом квартале 2011
года, но этот кратковременный
сбой не имел существенных по-
следствий (см. «Поквартальная
динамика суточной нефтедобычи
в России»).

Во второй половине 2011 года
темпы роста ускорились: в
третьем и четвертом кварталах
среднесуточная добыча увеличи-
валась на 0,5% к предыдущему
кварталу. Годом ранее динамика
была менее выраженной, за ис-
ключением последнего квартала,
когда добыча нефти выросла поч-
ти на 1%.

Однако следует оговориться,
что практически однотипная ди-
намика роста среднесуточной до-
бычи двух последних лет заметно
хуже показателей 2009 года, ко-
гда добыча росла на 0,9–1,0% со
второго по четвертый квартал.

Динамика среднесуточной до-
бычи по группе ВИНК не имела
четкого вектора. В первом и по-
следнем кварталах 2011 года до-
быча падала (на 1,0% и 0,15% со-
ответственно). В середине года
она росла (на 0,16% во втором и
0,76% в третьем кварталах). В ре-
зультате в последнем квартале
2011 года среднесуточная добыча
превосходила соответствующий
показатель предыдущего года
всего лишь на 0,5%.
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Динамика добычи нефти и газового конденсата, млн т

2011 г. 2010 г. Изменение

Роснефть 114,50 112,40 +1,9%

ЛУКОЙЛ 85,32 90,10 –5,3%

ТНК-BP Холдинг 72,63 71,65 +1,4%

Сургутнефтегаз 60,78 59,55 +2,1%

Газпром нефть 30,30 29,83 +1,6%

Татнефть 26,19 26,11 +0,3%

Славнефть 18,09 18,36 –1,5%

Башнефть 15,11 14,14 +6,9%

РуссНефть 13,63 12,99 +4,9%

Всего ВИНК 436,55 435,13 +0,3%

Газпром 14,53 13,55 +7,2%

Операторы СРП 15,08 14,42 +4,6%

Прочие недропользователи 45,26 42,03 +7,7%

Всего по России 511,42 505,13 +1,2%

Источник: ЦДУ ТЭК, Интерфакс, расчеты НГВ

Результаты «Башнефти» оспаривают
укоренившееся мнение о том, что без
ввода в эксплуатацию новых
месторождений стабилизация
нефтедобычи невозможна

На Самотлоре объемы добычи упали
на 7%, но Верхнечонское и Уватская
группа месторождений позволили
ТНК-ВР обеспечить в целом
позитивную динамику

Добычу нефти на территории России
ведут около 170 неинтегрированных
компаний. Но всего шесть из них
измеряют добытую за год нефть в
миллионах тонн
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Расчеты и просчеты

С середины прошлого десяти-
летия группа ВИНК показывает
динамику добычи нефти, отстаю-
щую от среднего для отрасли
уровня. Не стал исключением и
минувший год. Правда, на этот раз
рост был, скорее, символический:
всего лишь 1,42 млн тонн, допол-
нительные 0,3% к результату 2010
года (см. «Динамика добычи неф-
ти и газового конденсата»).

Впрочем, внутри группы про-
изошли перемены к лучшему.
Прежде всего, продолжает сни-
жаться число ВИНК с отрицатель-
ной годовой динамикой нефтедо-
бычи. На этот раз таких компаний
всего две: ЛУКОЙЛ и «Слав-
нефть». Другие семь ВИНК за-
вершили год в плюсе.

Зарождение в группе ВИНК
общего позитивного вектора ста-
ло хорошей новостью. На протя-
жении нескольких предыдущих
лет сохранялся разнобой: полови-
на компаний добычу увеличива-
ла, другая — сокращала. Даже в
2010 году из девяти ВИНК только
четыре были в плюсе.

Пожалуй, самым печальным
фактом минувшего года стало
дальнейшее ухудшение ситуации
в ЛУКОЙЛе — крупнейшей него-
сударственной компании. В 2011
году ЛУКОЙЛ сократил добычу
нефти в России на 5,3% (годом
ранее — на 2,3%). В абсолютных
цифрах добыча уменьшилась на

4,8 млн тонн. Это 0,93% годового
объема российской нефтедобычи —
весьма чувствительная потеря не
только для компании, но и для от-
расли в целом.

ЛУКОЙЛ теряет объемы добы-
чи, прежде всего, в связи с исто-
щением месторождений в Запад-
ной Сибири, которые приносят
компании более половины объе-
ма. Впрочем, на территории Юг-
ры добыча нефти у ЛУКОЙЛа
снизилась в минувшем году на
3,3%, до 48,1 млн тонн. Очевидно,
что Западная Сибирь — не един-
ственная проблемная территория
для ЛУКОЙЛа.

Как признал в интервью Reu-
ters глава компании Вагит Алек-
перов, ситуацию сильно осложни-
ла геологическая ошибка на од-
ном из месторождений в Тимано-
Печорском регионе: запасов ока-
залось значительно меньше, чем
ожидалось. В разработку Южно-
Хыльчуюского месторождения, о
котором идет речь, ЛУКОЙЛ и Co-
nocoPhillips вложили порядка $4
млрд. 

Месторождение, введенное в
эксплуатацию летом 2008 года,
должно было уже в 2009 году дать
7,5 млн тонн нефти. Но удалось
получить менее 7 млн тонн, после
чего добыча начала снижаться —
на 63% в 2011 году. При этом об-
водненность месторождения за
2010 год выросла с 2,1% до 31,4%.

Эксперты не исключают, что
на ошибку геологов наложились
просчеты технологов, которые не-
правильно выбрали схему разра-
ботки Южного Хыльчую. Как бы
то ни было, месторождение, раз-
работка которого должна была
эффективно решить проблему
снижения добычи на старых ме-
сторождениях, надежд не оправ-
дало.

Поучительная история: делать
ставку на один проект в крупном
бизнесе очень рискованно. Для
того чтобы избежать подобных
конфузов, крайне необходимы
несколько точек опоры. Кстати,
этот вывод крайне актуален для
всего нефтегазового комплекса
России, чья стабильная работа в
последние годы обеспечивается
реализацией единичных про-
ектов.

Главной производственной за-
дачей ЛУКОЙЛа на ближайшие

годы является стабилизация до-
бычи в традиционных районах
деятельности, активизация работ
на Северном Каспии и в других
относительно новых регионах
нефтедобычи. Руководство ком-
пании обещает уже в нынешнем
году остановить падение добычи.

Однако экспертное сообще-
ство относится к этим планам с
долей недоверия. Более веро-
ятно, что падение добычи замед-
лится, но не остановится. Во вся-
ком случае, для первого полуго-
дия именно такая перспектива
представляется более реали-
стичной.

Хорошо проявил себя «Сургут-
нефтегаз». В 2010 году компании
практически удалось стабилизи-
ровать добычу после нескольких
лет падения объемов извлекае-
мой из недр нефти, а в прошлом
году она показала довольно вы-
сокую положительную динамику:
рост на 2,1% значительно превос-
ходит среднеотраслевой показа-
тель и в семь раз выше средней
динамики по группе ВИНК.

Основной прирост дали про-
екты, которые «Сургутнефтегаз»
реализует в Якутии (+2,07 млн
тонн), и Восточно-Сургутское, Ро-
гожниковское, Русскинское и Се-
веро-Лабатьюганское месторож-
дения в ХМАО (+2,49 млн тонн).

На крупнейших месторожде-
ниях компании в Западной Си-
бири остановить падение пока
не удалось. На Федоровском до-
быча снизилась на 0,21 млн
тонн, до 8,46 млн тонн, на Лян-
торском — на 0,42 млн тонн, до
4,95 млн тонн. Снизилась добы-
ча и на ряде других югорских
месторождений. В целом по
ХМАО добыча «Сургутнефтега-
за» уменьшилась на 1,5%, до
55,3 млн тонн. И эти выпадаю-
щие объемы компания с лихвой
возместила ростом добычи в
Якутии. Это принципиально иная
ситуация, чем, скажем, в 2006
году, когда отдача от старых ме-
сторождений упала на 6,2%.

В конце прошлого года «Сур-
гутнефтегаз» ввел в эксплуата-
цию Северо-Талаканское место-
рождение (Якутия), где рассчиты-
вает добывать до 0,8 млн тонн
нефти в год. В нынешнем году
планируется начать разработку
еще двух месторождений — Со-
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Все три компании, занимающие
лидирующие позиции в группе

«независимых», имеют родственные
связи с ВИНК или «Газпромом»

Самый значительный рост добычи в
группе не-ВИНК обеспечили

«Русвьетпетро» и Иркутская нефтяная
компания: ныне они добывают более

миллиона тонн 

В 2007 году в строй вошло 40
месторождений, дающих нефть, а в

2011 году — всего лишь 16.
Прошлогодний результат — самый

низкий за рассматриваемый период
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имлорского и Восточно-Сахалин-
ского.

В 2012 году компания способ-
на увеличить добычу примерно на
0,8%, до 61,3 млн тонн. При этом
объемы якутской нефти «Сургут-
нефтегаз» собирается нарастить
на 1,2 млн тонн. Это означает, что
в Западной Сибири компания по-
ка не рассчитывает на суще-
ственное изменение сложившей-
ся ситуации.

В тени Ванкора

Более чем на 2 млн тонн при-
растила объемы добычи нефти и
конденсата «Роснефть» — круп-
нейшая нефтегазовая компания
нашей страны. Примерно такой
же прирост получен на Ванкор-
ском месторождении — самом
крупном и амбициозном россий-
ском нефтяном проекте послед-
них десятилетий.

Соответственно, позитивная
динамика флагмана отрасли
обеспечена дальнейшем развити-
ем Ванкорского проекта и стаби-
лизацией уровня добычи в тради-
ционных районах деятельности.
«Роснефть» работает во многих
регионах страны, но очень важно,
что в ХМАО, где добыто 66,7 млн
тонн нефти, компания обеспечи-
ла прирост добычи на уровне 1%.

В 2012 году «Роснефть» рас-
считывает прирастить 1,5% добы-
чи. Учитывая, что по плану разра-
ботки Ванкора добыча должна
вырасти на 3 млн тонн (до 18 млн
тонн), а суммарный прирост про-
гнозируется на уровне 1,7 млн
тонн, можно сделать вывод, что в
нынешнем году компании вряд ли
удастся стабилизировать добычу
в традиционных регионах дея-
тельности.

Продолжает активно наращи-
вать объемы нефтедобычи «Баш-
нефть». За прошлый год они вы-
росли почти на 7%. Конечно, это
существенно меньше, чем в 2010
году, когда добыча увеличилась
на 15,6%. Однако и результат
2011 года весьма хорош.

Дополнительным плюсом ком-
пании является тот факт, что рост
обеспечен не вводом новых ме-
сторождений, а улучшением
управления и организации про-
изводства — раскрытием внут-
ренних резервов. При этом «Баш-

нефть» разрабатывает свыше
160 месторождений, основная
часть которых находится на за-
вершающей стадии разработки.
Ее результаты оспаривают укоре-
нившееся мнение о том, что без
ввода в эксплуатацию новых ме-
сторождений стабилизация неф-
тедобычи невозможна.

В прошлом году «Башнефть»
получила лицензии на разработку
крупных месторождений им. Ти-
това и Требса в Ненецком АО и
намерена ввести их в эксплуата-
цию в 2014 году. До этого време-
ни компания ориентируется на
стабилизацию добычи на достиг-
нутом уровне.

Весьма динамично развивает
нефтедобычу и «РуссНефть». За
прошлый год она увеличила
объемы без малого на 5%. Ком-
пания активно бурила эксплуата-
ционные скважины и провела бо-
лее 1,5 тыс. геолого-технологиче-
ских мероприятий.

В 2012 году «РуссНефть» пла-
нирует нарастить добычу еще на
3% и выйти на уровень 14 млн
тонн. А в будущем году, возможно,
произойдет ожидаемое слияние
«РуссНефти» и «Башнефти» —
событие, которые даст отрасли
эффективную ВИНК со сбаланси-
рованной структурой бизнеса.

Для базовых месторождений
ТНК-ВР в традиционных районах

деятельности в минувшем году
была характерна отрицательная
динамика: добыча по этой группе

снизилась на 4,6%. В том числе
на Самотлоре, обеспечивающем
четверть объема добычи, объемы
упали на 7%.

Однако успешное развитие
проектов разработки Верхнечон-
ского и Уватской группы место-
рождений позволило компании не
только возместить потери на ста-
рых месторождениях, но и обес-

печить в целом позитивную дина-
мику на уровне, немного превы-
шающем средний для отрасли по-
казатель.

Первостепенной задачей для
ТНК-ВР является стабилизация
добычи на базовых старых место-
рождениях. Для этого применяют-
ся самые разные решения: от ме-
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2011 г. 2010 г.

Томскнефть
Салым Петролеум
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добычей 400–700 тыс. т
Прочие
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18,69%
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Доли компаний в структуре «независимой» нефтедобычи 

ВИНК резко уменьшили число
вводимых месторождений, а
«независимые» ввели в разработку
всего лишь три месторождения 
на 170 предприятий

Вклад новых месторождений в
результат основной производственной
деятельности нефтедобывающих
компаний невелик

Источник: ЦДУ ТЭК, расчеты НГВ
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роприятий по ограничению водо-
притока до внедрения автомати-
зированных систем управления
добычей нефти «Интеллектуаль-
ное месторождение». 

В целом по группе ВИНК си-
туация остается неустойчивой.
Многое будет зависеть от ситуа-
ции на мировых рынках нефти и
готовности правительства ока-
зать поддержку компаниям, гото-
вым повышать отдачу от старых
месторождений. Это требует
значительных затрат, на которые
компании, хорошо считающие
финансовые выгоды, не всегда
готовы решиться. Легкие на подъем

В минувшем году еще более
активными стали компании, не
входящие в структуру ВИНК и ра-
ботающие на обычных налоговых
условиях (не СРП). Если в 2010
году они прирастили 2,26 млн
тонн добычи жидких углеводоро-
дов (+5,7%), то в 2011 году добы-
ча по группе увеличилась на 3,23
млн тонн (+7,7%).

Добычу нефти на территории
России ведут около 170 неинтег-
рированных компаний. Есть сре-
ди них совсем крошечные, такие
как, например, ПФК «Селена»
(138 тонн в год) или ЗАО «Винка»
(178 тонн в год). Но, понятно, не
эти компании играют решающую
роль в своей группе.

Всего шесть неинтегрирован-
ных компаний страны измеряют
добытую за год нефть в миллио-
нах тонн. При этом более полови-
ны объема «независимой» добы-
чи по итогам прошлого года обес-
печили три компании, лидирую-
щие в группе (см. «Доли компа-
ний в структуре «независимой»
нефтедобычи»).

Впрочем, все три компании,
занимающие лидирующие пози-
ции в группе, имеют родственные
связи с ВИНК или «Газпромом».
«Томскнефть» является совмест-
ным предприятием «Роснефти» и
«Газпром нефти» (по 50%). Salym
Petroleum — СП Shell и «Газпром
нефти» (через Sibir Energy). НО-
ВАТЭК на 19,4% принадлежит
«Газпрому».

Доля «Томскнефти», флагман-
ской компании «независимого»
сегмента, добывающей более 10
млн тонн нефти в год, за про-
шлый год уменьшилась с 24,51%

до 22,87%. Компания практиче-
ски не развивала добычу. В ре-
зультате она выросла менее чем
на 50 тыс. тонн (0,48%). Если быть
более точным, то в Томской обла-
сти компания увеличила добычу
на 1%, до 7,28 млн тонн, а на тер-
ритории Югры добыча снизилась
на 0,9%, до 2,9 млн тонн.

Уменьшилась и доля Salym
Petroleum (на 1 п.п. с 19,68%). И
это притом, что в прошлом году
СП нарастило добычу нефти на
2,3%, до 8,416 млн тонн: группа
неинтегрированных компаний жи-
вет в значительно более актив-
ном режиме, чем ВИНК. Собст-
венно, долгое время Salym Petro-
leum входила в число компаний с
наиболее сильной динамикой ро-
ста, и даже в 2010 году она уве-
личила добычу более чем на 8%.

А в прошлом году самый
значительный рост добычи в груп-
пе не-ВИНК обеспечили «Русвь-
етпетро» (СП государственной
«Зарубежнефти» и вьетнамской
госкомпании) и Иркутская нефтя-
ная компания. Обе компании
впервые вошли в узкий круг не-
интегрированных компаний, до-
бывающих более миллиона тонн
нефти в год.

Российско-вьетнамское СП в
прошлом году ввело в промыш-
ленную эксплуатацию Висовое
месторождение и расширило ра-
боты в рамках проекта освоения
Северо-Хоседаюского месторож-
дения в Ненецком АО, введенного
в эксплуатацию осенью 2010 го-
да. Это позволило компании уве-
личить добычу в 6,6 раза и до-
быть 1,51 млн тонн нефти. 

В 2012 году СП готовится вве-
сти в эксплуатацию Западно-Хо-
седаюское месторождение и, как
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минимум, удвоить прошлогодний
уровень добычи жидких углеводо-
родов. А в течение ближайших
трех-четырех лет компания наме-
рена довести добычу до 5 млн
тонн в год.

Практически вдвое выросла
добыча жидких углеводородов у
Иркутской нефтяной компании,
базовым месторождением кото-
рой является Ярактинское нефте-
газоконденсатное месторожде-
ние (1,12 млн тонн в 2011 году).
Большая часть лицензионных
участков компании находится в
непосредственной близости от
магистрального нефтепровода
ВСТО.

Заслуживает внимания тен-
денция укрупнения бизнеса в «не-
зависимом» сегменте. По сравне-
нию с 2010 годом доля компаний,
добывающих более 1 млн тонн
нефти в год, выросла с 58,26% до
61,68%. При этом доля компаний
с годовой добычей менее 400
тыс. тонн сократилась с 25,12%
до 24,65%.

Новые месторождения

Ввод в разработку новых ме-
сторождений является одним из
основных способов борьбы с па-
дающей добычей на месторожде-
ниях-ветеранах. Отраслевая ста-
тистика отслеживает судьбу ме-
сторождений, официально вве-
денных в эксплуатацию за по-
следние шесть лет.

За 2005–2010 годы в разра-
ботку было введено 175 место-
рождений — в среднем, по 29 ме-
сторождений в год. Однако в
2007 году в строй вошло 40 ме-
сторождений, дающих нефть, в
2010 году — 23, а в 2011 году —
всего лишь 16 месторождений.
Прошлогодний результат — са-
мый низкий за рассматриваемый
период.

Немногим менее 70% новых
месторождений обустроены сила-
ми ВИНК. Остальные 53 место-
рождения ввели в эксплуатацию
неинтегрированные компании.

В 2010 и 2011 годах ВИНК рез-
ко уменьшили число вводимых
месторождений (до 13 по сравне-
нию с 21 в 2009 году). Еще менее
результативными оказались в
этом смысле «независимые», ко-
торые в прошлом году ввели в

разработку всего лишь три место-
рождения (на 170 предприятий!).
Годом ранее группа не-ВИНК на-
чала добычу на 10 новых место-
рождениях.

Традиционно больше всего
новых месторождений вводит
ЛУКОЙЛ: 48 месторождений за
шесть лет, 27,4% общеотрасле-
вого результата. Однако в про-

35

НЕФТЬ И ГАЗ РОССИИ ’2011: ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЕ ИТОГИ

0

5

10

15
%

0

5

10

15
%

Га
зп

ро
м 

не
ф

ть

Су
рг

ут
не

ф
те

га
з

Сл
ав

не
ф

ть

Ро
сн

еф
ть

ТН
К-

BP

Ру
сс

Не
ф

ть

ЛУ
КО

ЙЛ

Та
тн

еф
ть

Ба
ш

не
ф

ть

2010 2011

В 
ср

ед
не

м
по

 Р
ос

си
и

ВИ
НК

,
в 

ср
ед

не
м

11,35

6,33 4,89
3,76 3,68 2,68

2,44
1,54

0,84 3,48 3,70

10,77 6,79
4,76

4,34 3,92 3,55
2,35

1,58
0,51

3,65 3,87

11,35

6,33 4,89
3,76 3,68 2,68

2,44
1,54

0,84 3,48 3,70

10,77 6,79
4,76

4,34 3,92 3,55
2,35

1,58
0,51

3,65 3,87

Доля новых скважин в составе дающих продукцию

0

10

20

30
%

0

10

20

30
%

Су
рг

ут
не

ф
те

га
з

Га
зп

ро
м 

не
ф

ть

Ру
сс

Не
ф

ть

Сл
ав

не
ф

ть

Ба
ш

не
ф

ть

ЛУ
КО

ЙЛ

Та
тн

еф
ть

Ро
сн

еф
ть

ТН
К-

BP

Др
уг

ие

В 
ср

ед
не

м
по

 Р
ос

си
и

2010 2011

6,6
10,2 10,5 10,9

13,1 14,6
12,1

18,6
26,8

19,7
15,3

6,7 9,4 9,7
11,5

12,3 12,8
13,5 17,6

25,5
19,5 14,7

6,6
10,2 10,5 10,9

13,1 14,6
12,1

18,6
26,8

19,7
15,3

6,7 9,4 9,7
11,5

12,3 12,8
13,5 17,6

25,5
19,5 14,7

Доля неработающих скважин в эксплуатационном фонде по ВИНК России

Всего: 6 146 скв. Всего: 5 802 скв.

2011 г. 2010 г.

Фонтан УЭЦН ШГН Прочие

7,0%

80,6%

11,5%
0,8%

8,2%

77,1%

13,4%
1,3%

7,0%

80,6%

11,5%
0,8%

8,2%

77,1%

13,4%
1,3%

Новые скважины по способам эксплуатации

Источник: ЦДУ ТЭК, расчеты НГВ

Источник: ЦДУ ТЭК

Источник: ЦДУ ТЭК, расчеты НГВ



«Нефтегазовая Вертикаль», #04/2012

шлом году компания ввела в
разработку всего лишь три ме-
сторождения (годом ранее —
восемь).

Большинство ВИНК ввели в
эксплуатацию по 10–14 место-
рождений за шесть лет. Кроме
ЛУКОЙЛа в этот интервал не впи-
сываются «Роснефть», которая за
этот период ввела в разработку
19 месторождений (роль флагма-
на обязывает), а также «Русс-
Нефть» (пять новых месторожде-
ний) и «Славнефть» (два место-
рождения за шесть лет).

В прошлом году отличился
«Сургутнефтегаз», который ввел
в разработку пять месторожде-
ний. «Газпром нефть», «Тат-
нефть» и «Славнефть» в 2011 го-
ду добычу на новых месторожде-
ниях не начинали. ТНК-ВР и
«РуссНефть» запустили по одно-
му месторождению.

Количество новых месторож-
дений, обеспечивших значимую
прибавку добычи в 2011 году, не-
велико. У «Роснефти» это Ванкор
(15 млн тонн), у ТНК-ВР — Верх-
нечонское месторождение (5 млн
тонн), Урененское и Усть-Тегус-
ское месторождения Уватской
группы (2,2 и 2,8 млн тонн соот-
ветственно).

Самым результативным ме-
сторождением ЛУКОЙЛа, вве-
денным в разработку за послед-
ние шесть лет, является Ба-

яндинское в Республике Коми
(0,64 млн тонн в 2011 году). Для
«Газпром нефти» это Чатыль-
кинское месторождение с годо-
вой добычей 0,85 млн тонн, для
«Сургутнефтегаза» — Южно-Со-
имлорское, Ватлорское и Жума-
жановское месторождения с
суммарной добычей в 2011 году
1,74 млн тонн нефти.

Вклад новых месторождений в
результат основной производ-
ственной деятельности нефтедо-
бывающих компаний невелик. И к
тому же по итогам прошлого года
он несколько снизился. Если в
2010 году «новая» нефть принес-
ла 8,15% объема добычи, то в
2011 году только 7,71%, 33,68 млн
тонн. Причем, почти половина
этого объема приходится на Ван-
корское месторождение. 

Самая высокая доля «новой»
нефти в структуре добычи «Рос-
нефти» и ТНК-ВР. Ее роль крайне
невелика у «Татнефти» и «Русс-
Нефти». Менее чем на 3% раз-
бавлена «новой» нефтью добыча
ЛУКОЙЛа — притом, что компа-
ния вне конкуренции по количе-
ству вводимых в эксплуатацию
новых месторождений (см. «Доля
новых месторождений в нефтедо-
быче ВИНК»).

У ЛУКОЙЛа и «Сургутнефте-
газа» значительно снизилась до-
ля «новой» нефти по сравнению
с 2010 годом. Это связано с тем,
что категорию покинули место-
рождения, введенные в разработ-
ку в 2005 году, которые приноси-
ли наивысшую отдачу. К сожале-
нию, равноценной замены этим
месторождениям подготовлено
не было.

Фонд скважин

Число эксплуатационных
скважин на балансе российских
нефтедобывающих компаний
увеличивается шесть лет под-
ряд. В 2011 году темпы роста бы-
ли немного выше, чем годом ра-
нее. Количество скважин при-
росло на 0,6% (в 2010 году — на
0,4%) и достигло к концу декабря
160,43 тыс.

Из числа ВИНК наибольшее
количество скважин на конец
2011 года имели на балансе ЛУК-
ОЙЛ, «Роснефть» и «Татнефть».
Тройка лидеров та же, что и год
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на конец 2011 г.
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58,2%38,2%

1,3%
2,3%

58,2%38,2%

1,3%

Структура фонда скважин, дающих продукцию, по способам
эксплуатации
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Вклад нефтяных компаний в эксплуатационное бурение

Источник: ЦДУ ТЭК, расчеты НГВ
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назад. Однако «Роснефть» про-
должила сокращение числа экс-
плуатационных скважин (на 2% в
2010 году и еще на 1,5% в 2011
году), а обе другие компании чис-
ло скважин увеличили: ЛУКОЙЛ
до 28894, на 0,98%, а «Татнефть»
до 22514, на 1,12%.

Три этих компании контроли-
руют почти 48% всего эксплуа-
тационного фонда нефтяных
скважин России, а вся группа
ВИНК — 93,4%. За год четыре
ВИНК («Роснефть», ТНК-ВР,
«Башнефть» и «Славнефть») ко-
личество скважин на балансе
уменьшили — то же самое было
и годом ранее. И снова наибо-
лее радикальное сокращение
фонда скважин прошло в «Баш-
нефти» (на 5,8% в 2010 году и на
3,5% в 2011 году), где новый
собственник активно занимает-
ся оптимизацией структуры про-
изводственных активов (см.
«Эксплуатационный фонд неф-
тяных скважин»).

Число вовлеченных в про-
изводственный процесс скважин
в целом по России выросло за год
на 1,44%, до 136,9 тыс. Как и в
предыдущем году, количество ра-
ботающих скважин увеличивает-
ся быстрее, чем фонд эксплуата-
ционных скважин. Это становится
позитивной тенденцией.

Наиболее значительно увеличи-
ли количество работающих сква-

жин «Газпром нефть» (+5,1%),
«Сургутнефтегаз» (+4,6%) и ЛУК-
ОЙЛ (+3,2%). В то же время четы-
ре ВИНК число таких скважин со-
кратили. Наиболее существенно
«Башнефть» и «Славнефть»: на
2,5% и 1,9% соответственно (см.
«Фонд нефтяных скважин, даю-
щих продукцию»).

В 2011 году, как и годом ранее,
немного улучшилась ситуация с
обновлением фонда скважин,
дающих продукцию. Доля новых
скважин выросла в среднем по
стране с 3,7% до 3,87%, а по
ВИНК — с 3,48% до 3,65% (см.
«Доля новых скважин в составе
дающих продукцию»).

Очень активно обновляет ра-
ботающие скважины «Газпром
нефть» (на 10,77% в 2011 году и
11,35% годом ранее). Значитель-
но лучше среднего работает в
этом направлении «Сургутнефте-
газ» (доля новых скважин в 2010
году — 6,79%). Практически не
обновляется фонд работающих
скважин у «Башнефти» (на 0,51%
за год) и «Татнефти» (на 1,58%).
В целом, замещение старых сква-
жин новыми идет очень медлен-
но, такими темпами на полное об-
новление фонда скважин потре-
буется около 26 лет.

Нефтяные компании продол-
жают работать над оптимизацией
структуры фонда скважин. Как
следствие, доля неработающих

скважин сокращается. По итогам
2011 года она уменьшилась до
14,7% в среднем по России. Из
числа ВИНК еще далеки от допу-
стимого уровня ТНК-ВР и «Рос-
нефть». Но обе компании стре-
мятся снизить количество бездей-
ствующих скважин. И их нынеш-
ние показатели существенно луч-
ше тех, что были несколько лет
назад (см. «Доля неработающих
скважин в эксплуатационном
фонде по ВИНК России»).

Из общего числа действую-
щих нефтяных скважин лишь
3102 скважины эксплуатирова-
лись фонтанным способом. За
год доля таких скважин умень-
шилась с 2,6% до 2,3% (см.
«Структура фонда скважин, даю-
щих продукцию, по способам
эксплуатации»).

Наибольшее число скважин
(79675, 58,2%) оснащено уста-
новками погружных центробеж-
ных насосов. Вторым по популяр-
ности способом эксплуатации
скважин является применение
штанговых глубинных насосов
(52360, 38,2%). Газлифт приме-
няли только «Роснефть» (в Крас-
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Динамика проходки в эксплуатационном буренииОтносительные объемы эксплуатационного бурения, м/тыс. т добычи

2011 г. 2010 г. Изменение

Сургутнефтегаз 74,54 70,67 +5,48%

Газпром нефть 73,32 85,75 –14,50%

Славнефть 43,16 51,26 –15,80%

РуссНефть 41,03 25,75 +59,34%

Роснефть 30,14 25,02 +20,46%

ЛУКОЙЛ 29,18 25,35 +15,11%

ТНК-BP Холдинг 26,02 22,84 +13,92%

Татнефть 18,63 17,39 +7,13%

Башнефть 8,04 16,54 –51,39%

Всего ВИНК 37,87 35,56 +6,50%

Другие 19,55 15,01 +30,25%

Всего по России 35,19 32,71 +7,58%

Источник: расчеты НГВ

Количество работающих скважин
увеличивается быстрее, чем фонд
эксплуатационных скважин. Это
становится позитивной тенденцией

Источник: ЦДУ ТЭК
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нодарском крае), «Газпром» (в
Оренбуржье), «Арктикморнефте-
газразведка» и «Сахалин-1» (576
скважин, 0,4%).

Уменьшается доля фонтани-
рующих новых скважин. В 2010
году таких скважин было 8,2%,
а в 2011 году — только 7,0%.

При строительстве новых сква-
жин все более явно предпочте-
ние отдается установками по-
гружных центробежных насо-

сов. В прошлом году их доля
превысила 80% (см. «Новые
скважины по способам эксплуа-
тации»).

Оптимизация режимов работы
механизированных скважин в
2011 году была проведена на
8923 скважинах (6,5% эксплуати-
руемых скважин). Число соответ-
ствующих операций продолжает
снижаться: в 2009 году — на
6,1%, в 2010 году — на 2,1%, в
2011 году — еще на 2,4%.

По количеству оптимизирован-
ных в прошлом году скважин ли-
дируют «Татнефть» (2335, рост на
7,0%), ЛУКОЙЛ (1737, рост на
34,1%) и «РуссНефть» (1009, рост
в 2,2 раза). На долю этих компа-
ний приходится 57% работ по оп-
тимизации режимов работы
мехскважин.

В 2010 году количество опе-
раций, связанных с воздействи-
ем на призабойную зону нефтя-
ных скважин, увеличилось на
7,4%. Это позволило возместить
менее половины потерь после
обвального (на 18%) сокраще-
ния таких операций годом ра-
нее. Но в прошлом году количе-
ство воздействий на призабой-
ную зону опять снизилось — на
3%, до 16175. Надежды, что
удастся быстро вернуть ситуа-
цию к докризисному уровню, не
оправдались.

Эксплуатационное
бурение

Необходимость противодей-
ствовать падению добычи на ста-
рых месторождениях вынуждает
нефтяников больше внимания
уделять эксплуатационному бу-
рению. В прошлом году объемы
в целом по отрасли выросли на
8,9%, а по группе ВИНК — на
6,9%. В то же время протяжен-
ность скважин изменилась не-
значительно (см. «Средняя глу-
бина новых эксплуатационных
скважин»).

На 67% увеличила проходку
«РуссНефть», на 22,7% — «Рос-
нефть». Почти вдвое упали
объемы эксплуатационного бу-
рения у «Башнефти». Уменьши-
ли проходку «Газпром нефть» и
«Славнефть» (см. «Динамика
проходки в эксплуатационном
бурении»).

Традиционно активнее других
ВИНК занимается эксплуатацион-
ным бурением «Сургутнефтегаз».
К лидеру проходки приблизилась
«Роснефть» (см. «Вклад нефтя-
ных компаний в эксплуатацион-
ное бурение»).

Показатель проходки на 1 тыс.
тонн нефтедобычи позволяет со-
поставлять результаты работы в
эксплуатационном бурении ком-
паний разного масштаба. В це-
лом по России в 2011 году этот
показатель улучшен на 7,6% от-
носительно предыдущего года
(см. «Относительные объемы экс-
плуатационного бурения»).

Из числа ВИНК в прошлом го-
ду относительные объемы буре-
ния уменьшили «Башнефть» 
(–51,4%), «Славнефть» (–15,8%)
и «Газпром нефть» (–14,5%). Как
и в предыдущие годы, по уровню
эксплуатационного бурения с
большим отрывом лидируют
«Сургутнефтегаз» и «Газпром
нефть».

Значительно меньше других
уделяет внимание эксплуатацион-
ному бурению «Башнефть». Стре-
мительно ликвидирует отставание
«РуссНефть», которая в 2010 году
увеличила относительный уровень
эксплуатационного бурения в 1,8
раза, а в 2011 году — еще в 1,6
раза. В результате она вышла
на четвертое место по уровню
проходки в расчете на тонну до-
бычи.

Мировой кризис вынудил
российских нефтяников сокра-
тить в 2009 году объемы гори-
зонтального бурения (наряду с
другими видами проходки). В
последующие годы ситуация
динамично улучшалась. В
2011 году было построено 648
горизонтальных скважин, а го-
дом ранее — 580 скважин. А
объемы горизонтального буре-
ния за прошлый год выросли
почти на 25% (см. «Динамика
горизонтального бурения в
России»).

Безусловным отраслевым ли-
дером по объемам горизонталь-
ного бурения остается ЛУКОЙЛ
(см. «Вклад нефтяных компаний
в объемы горизонтального бу-
рения»).

Продолжение следует...
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Из общего числа действующих лишь
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