B CEMbE POCHE®TU NMPUBABAEHUE

AHAPEV BEAOB
HesaBucumbI akcnepT

OHTPOMbHbIV NakeT akumn «baluHedT» okasancs y rocy-

napctea oceHbto 2014 roga B peaynbrarte HauMoHanmsa-

Ly, NPOBEOEHHON NOCNe TOro Kak Cyq, NpuaHan OaBHIOK
npuBaTM3aumnio 6aLLKNMPCKOA HEPTAHON KOMMAHUN HE3aKOHHOW.
['ocygapcTBy Takow aKTUB HU K 4eMY, 3aTO AeHbI 1, KOTOPbIe MOXHO
3a Hero BbIpy4uTb, Ype3Bbl4aiHO HYXHbI dheieparibHON KasHe.

B mae 2016 roga Ha4anacb NOAroTOBKa K npMBaTn3aumm roc-
naketa akuui «bawHedTn». HesaBncumbIn oueHLWMK EY HasBan
JvanasoH crnpasennmeon LeHbl — 297-315 mnpa py6nen. MNo-
TeHUManbHble MPETEHAEHTbI HAYaNM NPUCMaTPMBaTLCS K aKTUBY.
MpeanodTUTeNbHbIE WaHch nMenu JTYKOWIT n «PocHedTs». Ho
nubéeparsbHble NPaBUTENbCTBEHHbIE YNHOBHUKN HE XOTENU MU-
puTBLCA € Nepegadert OOHOW rOCKOMMaHWUW NOA, KOHTPOSb APYrov
(mericTBUTENBHO, Kakas e 3To npmBatn3auna?).

Pacnpu 3ataHynmcb, 1 NPeMbEP-MUHUCTPY Oaxe MpULLINOCh
NPUOCTaHOBUTL MOArOTOBKY MPOAAXW rocrnakera akumn «baru-

NPUOBPETEHNSA «POCHE®TH>»

«KpacHogapHedTeras» (2002)
«CeBepHasi HedhTb» (2003)
«lOraHckHedTeras» (2004)
«ToMCcKHepTb» (2007)
«CamapaHegTteras» (2007)
Anrapckun HM3 (2007)
AuunHckmi HIM3 (2007)
Kyn6biwesckuin HIM3 (2007)
HoBokyw6biwesckuii HIM3 (2007)
Chbi3paHckuit HIM3 (2007)
THK-BP (2013)

WTEPA (2013)

«BawHedTb» (2016)

KoHTpoAupyemasi rocyAdpCTBOM
«PocHedTb» 12 OKTA6PSA OPULUAABHO
«YAOYEPUAC» ADYTYIO HOXOAMBLLYIOCS MOA
KOHTPpOAEM PpeAepaAbHOro ueHTpa BUHK —
«bawHeTb». 30 rocnaket pasmepom 50,08%
akuum «bawHedTU» camas KpynHas v
BAUSITEAbHAS HEPTAHAS KOMMNAHUS CTPAHbI
3anAatuAa 329,69 MApA pyoaen.

Y)Xe HaO CAeAYoLWUun AeHb «PocHedpTb»
CMEHUAQ npesnpAeHTa «bawHedpTn»,
NOAHOCTbIO OGHOBMAQ COCTAB NPOBAEHUS
HOBOM AOYEepPHEen KOMMNAHUN, YBOAUAC
GOABbLLOE YUCAO TOMN-MEHEAXXEPOB U
06bIABUAQ O NPOBEAEHUN 16 AeKabps
BHEOYEPEAHOIo CO6PAHMS OKLMOHEPOB
«bawHedTn», HaO KOTOPOM GyaeT
nepens6paH CoBeT AUPEKTOPOB.
YcnewHbi KAAPOBBIA A€COHT NO3BOAUA
ranase «PocHedTn» Uropro CeunHy yxe yepes
AEHb NOCAEe 30BEepLUEHUS CAEAKUN O6bSIBUTD
06 nHterpauum «bawHedpTn» B «<PoCHEDTbH»
KAK o ceBeplumsiemMcs pakre: «”’bawHedpTb”
SABASIETCH AOYEPHUM NpeAnpUsTMem
“PocHedTN”, Mbl NOAHOCTbBIO YNPOBASIEM
cutyauuemn».

HeddTU» Ha HEONPELENEHHBIN CPOK, O YEM ObII0 OOBSABINEHO B Ce-
peovHe aBrycta. Ho B koHLUe ceHTa6ps, nocne goknaga B.MyTtu-
Hy, 6bINI0 PELLEeHO BO30OHOBUTL NPEANPOAAXKHYIO MOArOTOBKY 1
ycTynuTb «BawHedTb» HanpsamMyto, 6e3 cocTa3aTenbHbIX NpoLe-
ayp, «PocHedTn».

HanbHenwmne cobbITUs pasBuBanuCb C yparaHHoOW akTuB-
HOCTbIO. 6 OKTA6PSA NpeAcTaBUTENM rocyfapcTea B COBETE M-
pekTopoB «PocHedTn» nony4nnu npaBUTENbCTBEHHYIO AUPEK-
TMBY 0fo6puTh nepexop «baluHedTn» B cocTaB «PocHedTn».
10 okTa6pa O.Mefnsenes nognucan pacrnopskeHune o6 otyyxae-
HWK B Nonb3y «PocHeTn» rocnakeTa akumin «bawwHedTn». Ewe
Yyepes [Ba AHA cOenka cBepLunnach.

04eMy POCCUMCKME BNACTU HE TOSTbKO NPU3HAIM BO3MOX-

HOCTb MPOJAXM rocnakeTa akumm KOHTPONMPYEMOW ro-

CyAapCTBOM Xe KOMMaHUW, HO 1 OTAANN 3TOMY BapuaHTy
6€30roBOpPOYHOE NMpeanoyTeHne?

Mpexnae Bcero, 310 haHTaCTUHECKN NPUBMEKaTeNbHbIe YCno-
BV, NpeanoxeHHble «PocHedTbo». OHa Bbi3Banachk 3annatuTb
60rblle Makcumyma, ornpefeneHHoro He3aBMCUMbIM OLEHLLM-
koM. MNpuyemM npepnioxeHHas LeHa nprMepHo Ha 40% npesoc-
xoauna 6up>eBble KOTUPOBKU CepeanHbl OKTAOpPS.

Moxanym, H1 oguH OpYrov NPETEHOEHT He cornacuncs 6bl Ky-
NUTb rocnaket akumn «balHedTv» Tak goporo. Kak 3ametun no
aToMy nosofy Ton-meHemkep JIYKOWIa, ons Hac 370 foporo, a
ans «PocHedTi», y KOTOPOW BCA NpWObIb 6yaeT 3abupatbes ro-
Cy#apCTBOM, LieHa BOMpoca NPUHLMNMAIBHOMO 3HAYEHUS HE MEET.

Bo-BTOpbIX, A0 KOHLA rofa rocyaapCcTBo NnaHnpyeT NpoaaTh
19,5% akumin camon «PocHedT». MpaBUTENLCTBEHHbIE YNHOB-
HUKW paccYuUTbIBAIOT, YTO B pe3ynbrate yKpynHeHus «Poc-
HepTb» CTAHET OPOXE 1 HA MPOAAXKEe NakeTa ee akuui yaacTces
60nbLUe 3apaboTaTb. He hakT, 4TO 3TV Hagexabl céyayTcs, HO
OHM NOMOrAW NPUHATL pelweHne no «bawHedT» B NOAb3Y
«PocHedTn».

«HedpTterasosasn BepTtukane», #20/2016




COBbITNA N KOMMEHTAPUIN

AKTUBbI «bALUHE®TH>»

9KC-NMPE3UAEHT «bALUHEDT>»

253 nuueH3nmn, cBs3aHHble C pa3Beakor 1 nobblyern YBC.
2,324 mnpp 6appener fokasaHHbIX 3anacoB HedhTn

(no PRMS, Ha Havano 2016 roaa).

[Mpon3BOACTBEHHBLIE MOLLHOCTM HE(PTE06bIYMN B BallkopTo-
cTaHe (88%) v eLe B 4eTbipex pernoHax Poccum.
«bawHedpTb-YHIM3», «BawHedTs-HoBOMN», «BaliHedTb-
YhaHepTexmm», «YhaoprcuHTes».

CeTb CObITOBbLIX MEJNIKOONTOBLIX NPeAnpUATUIA B 6oree Yem
30 pernoHax P® n B KasaxcrtaHe.

572 cobctBeHHbIX 1 120 naptHepckunx A3C (Ha 30.06.2016).

B-TpeTbux, nonoxa pyky Ha ceppaue, Ha fene poccuickne
B1ACTN He 0COB0 PaCMONOXeHbI OTAABATL B YACTHbIE PYKM KYCKM
rocyfapcTBeHHon co6CTBEHHOCTU. MNocneHme nontopa gecsaTka
NIeT OHM Luar 3a Lwarom nocnefosartenbHo co3fasasn yenosus
NS pacLUMpeHVs MPSIMOro rocyAapCTBEHHOrO y4acTus B HedoTe-
rasoBom 6usHece. Bosspar «baluHedpTV» B 4aCTHbIE PyKU MOX-
HO 6b1510 6bl pacLEHUTb Kak KapanHarnbHyo CMeHy Kypca. Ho aTo
cTasno 6bl NOXHbLIM CUrHANOM.

ayeM «PocHepTb» CTOSIb HACTOMYMBO 3asBMsAIa CBOU Npa-
Ba Ha «bawHedTb»? Jlexalumin Ha NOBEPXHOCTU OTBET:
B CWUIy NPUBbLIYKK COBUPATL NOJ CBOEN KpbILLen Bce 3a-
cnyxwuBsaroLLme BHUMaHWsA NpodunbHble akTvBbl. Beab ans dnar-
MaHcko BUHK ctpaHbl «BaluHedTb» faneko He nepsas v gaxe
He camas KpynHas nokynka (cm. «lpuobpetenus “PocHet”»).

Bonee nparmatnyHas Bepcusi oTBETa Ha 3TOT BOMPOC BO3HU-
Kaert, Korfa cornocrasnseLlb MPON3BOACTBEHHYIO AUHAMMKY 06e-
NX HePTAHBLIX KOMNaHui. Y «PocHedTn» B nocnegHee Bpems oHa
He nydLuas B 0Tpacnun, 06bembl A06bITOr0 «baluHedTbio» Chbipbs
nomornu 6el camon kpynHort BUHK cTpaHbl cyLectBeHHO ynyu-
LUNTb NoKasaTenu rogoBon OTHETHOCTU.

K Tomy Xe y «baluHedTn» MOLLHOE U COBPEMEHHOE KPbISio
HedhTenepepaboTkm — Tpu HIM3 1 HedhTexMMU4eckoe npeanpus-
TWe CnocobHbI NepepaboTaThb 3a rof 23,2 MIH TOHH Cbipbs, a A0-
6biBaeT «balHedTb» nopsaaka 20 MH TOHH XWAKKX YrieBoo-
popoB B rof (cM. «AkTuBbl “baluHegT’»).

«PocHedTb» 1 0o npnobpeteHns «baluHedTn» Gbina camon
kpynHon BUHK cTpaHbl, 06ecneunsatoLLeit 6onee 35% rogoson
[06bI4N POCCUICKOM HEPTU M OKOMOo 27% BCcen nepepaboTku
HeTAHOro cbipbs. Tenepb Ha 3aBogax narmaHckon BUHK
CTpaHbl NepepabdaTbiBaeTCA KaXAasa TpeTbA TOHHA HedpTH, a He-
NOCPEACTBEHHBIV BKNaA B HAUMOHAbHYIO HedTefoObIvy npu-
6nm3uncs K 40%.

Moxanyn, 310 TOT Cny4an, Korga KonmyecTBo NepexoauT B Ka-
4ecTBO. Porb KOMMaHum B OTpacnM pacTeT, a BMECTe C 3TUM U ee
BNVsHWE. [NaBHbIN HanoronnaTenbLLUyK CTpaHbl BNPase paccHnTbI-
BaTb Ha 0CO60€ BHMMaHKe COo CTOPOHbI rocyaapcTaa. A ecnn «Poc-
HedT» yaacTcsl NPUHATL B CBOKO CEMbIO eLle U «TpaHCHedTb»
(BCMOMHWMM, YTO BCEro-TO MECAL, HA3a/ 1 COCTOABLLAACA CAenka no
«BallHeT!» Kasanacb HEBO3MOXHOMW), Torga oHa cTtaHeT abco-
JIIOTHO CaMOAOCTATOYHBIM HEPTAHLIM aHanorom «lasnpomas.

Horo net «balHedTb» cumTanack oTpacneBbiM ayTcan-

OepoM 1 KOMMaHWen permoHansHoro yposHs. OHa pac-

uBena, Habpana cuibl 1 fIock ¢ npuxogom B 2011 rogy
HOBOW KOMaHAb! TOM-MEeHeKepoB, KOTOPYO BO3rnasusn Arnek-
caHgp Kopcuk (cMm. «Okc—npeaugenT “baiunegtn’»). MNop ero
pykoBOACTBOM «balluHedTb» cMorna 3a naTb NeT yBeNnu4nTb [o-
6bl4y B 1,4 pasa. [Mpryem NpevMyLLIECTBEHHO 3a CHET ONTUMMU-
3aumn paboT Ha CTapblX MECTOPOXAEHUAX.

«HedpTerazosasa Beptukans», #20/2016

BeinyckHuk MBTY um. BaymaHa u
OunnomaTtnyeckor akagemum npu

MWL CCCP Anekcanzp JleoHnpoBuy
KOPCWUK pab6oTaeT B HedhTera3osom
komnsekce cTpaHbl ¢ 1995 roga. B
pasHble rogbl paboTasn Ha KIYeBbIX
noaunumsax B «KomnTOK», «CrnbHed-
Tn», FTK UTEPA, «PyccHedtn». C
ceHTa6ps 2011 no okTa6pb 2016 ro-
Ja — npes3vfeHT 1 npegcenaresb
npaeneHus «balHedTn».
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NPE3NAEHT «BALLIHEDTU>»

C 13 okTa6ps 2016 rona npe3vaeH-
Tom «bawHedTn» aBnaetca AHp-

pen Hukonaesny LUVLLKWH, Buue-
npesvaeHT «PocHedTn» No aHepre-
TUKe, NToKanu3aumn 1 MHHOBaUMSAM
HK «PocHedTb».

A.lLnwknH pogunca B 1959 ropy,
OKOHYMN MOCKOBCKWUIA MHCTUTYT UM.
N.M.T'y6knHa, drHakagemuio npu
MpaButensctee P®, MOCKOBCKYIO
MeXAYHapOOHYH0 BbICLLYO LLIKOMY
6usHeca «MUPBUC». VimeeT rocy-
JapCTBEHHbIE N BEOOMCTBEHHbIE Harpaabl.

3aHuman pykoBogsLUMe OO/HKHOCTU B Pasfn4HbIX KPeauT-
HO-(PMHAHCOBbIX YYPEXAEHUSAX U HEPreTUuYecKnx Komna-
Huax. C 2010 no 2012 rog 6bi1 3aMMUHUCTPA 3HEPreTUKN
P®. C nionsa 2012 roga — Buue-npe3unaeHT HK «PocHedTb».
C anpens 2015 roga — uneH npasneHus HK «PocHedTb».

M B TSKenbIN nepuogd, NpeaLecTBYOWMIA HaLmoHanM3aumm, n
B TPEBOXHbIE BPEMEHA MpeanpofaxHon Noarotoskn «batu-
He(pTb» HEe MPOCTO OCTaBasnach Ha Mnaey, OHa NpPoAomKana pas-
BMBaTbCs. B aToM 6e3ycnoBHas 3acnyra komaHgbl A.Kopcuka, Ko-
Topasi, K COXasIeHWo, oKa3anach HEHY)XXHO HOBOMY BafienbLly.

HoebiM pykoBogutenem «baliHedTn» Ha3dHadyeH AHOpen
WnwknH, Buue-npe3ngeHT «PocHedTn» (cMm. «[1IpeangeHTt
“bawwHegT’»). CocTaB npaBfeHNss KOMMNaHUM OO6HOBJIEH MOJSI-
HOCTbI0. Tenepb B HeM paboTatoT ToM-MeHeKepbl «PocHedTN»:
BMLEe-NPe3naeHT No NpaBoBoMy ob6ecrneyeHnto 6udHeca Hatanus
MuHueBa, BMUeE-Npe3VaEHT U rNaBHbI reonor AHgpen Jlasees,
nepBbIi 3amrnaBbl HaNpaBeHNs TpeNanHra HedpT 1 HedbTenpo-
nOykToB [leHnc HbIpkoB, AMPEKTop AenapTaMeHTa kagpos AHLpen
CypakoB, AMpeKTop AenapraMeHTa CBOAHOrO MiaHWpoBaHUs u
oT4yeTHOCTN Poctucnas JlaTbiw 1 (OUHAHCOBBIN AUPEKTOP KOM-
naHun TEPA Cepreli Jlo6ayes.

BHe coOMHeHuRn, 3TO cunbHas koMaHga NpoeccMoHarnoB BbICO-
YarLuero yposHsi. Toro xe A.LLMLLKHa XapakTepyayroT Kak rpamoT-
HOro, Tpe60BaTENBLHOIO U MPUHLMMMANBHOMO PYKOBOAUTENS, amMbu-
LIMO3HOMO B MOCTAHOBKE 3a4ay M YCreLLHOro B UX peanuaaumm.

MoxHO oxumpaTtb, 4To 1 B 6yayLiemM «balwHedTb» 6yaeT BOC-
XMLAaTb CBOMMM MPOM3BOACTBEHHbIMU ycnexamu. Ho 310 6ynet
yXe Ogpyras KoMnaHus — yTpadvBaroLlas camo6bITHOCTb, 0gHa
13 MHOrMX B coctase «PocHedTn».



